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الكسب غنً ابؼشروع ودورىا في مكافحة الفساد وتعزيز النزاىة: دراسة الآلية القانونية لتجريم 
 برليلية مقارنة في ضوء التجارب الدولية

The Legal Framework of Illicit Enrichment Crime and Its Role in Combating 
Corruption and Promoting Integrity: A Comparative Analytical Study in Light of 

International Experiences 
 1الدكتور سعد عبدالله ابعدعان 

Dr saad Abdullah aljadean2 
 ابؼلخص

تتناكؿ ىذه الدراسة الآلية القانونية تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع كدكرىا في مكافحة الفساد كتعزيز النزاىة، من خلبؿ 
تٖليل الإطار ات١فاىيمي كالقانوفٓ ت٢ذه اتٞرتٯة، كبياف طبيعتها ات٠اصة التي تقوـ على فكرة تضخم الثركة غتَ ات١برر، تٔا تٯيزىا عن 

 Unitedختلبس كالرشوة، كما تستعرض الدراسة الأساس الدكفِ لتجرفٔ الكسب غتَ ات١شركع في ضوء اتٞرائم التقليدية كالا
Nations Convention against Corruption َمع تٖليل مدل التزاـ الدكؿ بتبتٍ ىذا التجرفٔ كتأثتَ ات١عايت ،

 .الدكلية في تطوير التشريعات الوطنية
التحليلي كات١نهج ات١قارف، من خلبؿ استعراض أبرز الآليات القانونية كات١ؤسسية كتعتمد الدراسة على ات١نهج الوصفي 

ت١كافحة ىذه اتٞرتٯة، مثل إقرارات الذمة ات١الية، كالأجهزة الرقابية، كآليات استًداد الأمواؿ، إضافة إفُ تٖليل التجارب الدكلية 
 .ات١قارنة في ىذا المجاؿ، كبياف مدل ت٧احها في اتٟد من الفساد

كما تتناكؿ الدراسة التحديات ات١عاصرة التي تواجو مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، خاصة في ظل التطور التكنولوجي 
كالعوت١ة ات١الية، كصعوبة الإثبات، كالتوازف بتُ مكافحة الفساد كضمانات حقوؽ الإنساف. كتٗلص الدراسة إفُ أف فعالية مكافحة 

متكاملة تٕمع بتُ التشريع الفعاؿ، كات١ؤسسات ات١ستقلة، كالتكنولوجيا اتٟديثة، كالتعاكف  ىذه اتٞرتٯة تعتمد على كجود منظومة
 .الدكفِ

                                                           
كيم التح متخصص في القانوف الدكفِ، كقانوف التحكيم الدكفِ، كت٣الات اتٟوكمة، كمكافحة الفساد، كغسل الأمواؿ، كمدكنات السلوؾ، كمدرب معتمد في  1

 .الدكفِالتجارم الدكفِ كاتٟوكمة كمكافحة الفساد، كعضو في عدة ت٣لبت علمية ت٤كمة، ت٤كم معتمد لدل مؤسسات دكلية متخصصة في التحكيم التجارم 
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Commercial Arbitration, Governance, and Anti-Corruption, a member of several peer-reviewed 
academic journals, and serves as an accredited arbitrator with international institutions in the field of 
international commercial arbitration. 



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

485 
 

 

كتوصي الدراسة بضركرة تطوير التشريعات الوطنية، كتعزيز الشفافية، كدعم استقلبلية الأجهزة الرقابية، كتوسيع استخداـ 
 .ء بيئة مؤسسية قائمة على النزاىة كسيادة القانوفالتقنيات الرقمية في الكشف عن الفساد، تٔا يسهم في بنا

جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، الفساد، النزاىة، الشفافية، إقرارات الذمة ات١الية، مكافحة الفساد، الكلمات ابؼفتاحية: 
 .استًداد الأمواؿ، اتٟوكمة، الأجهزة الرقابية، القانوف الدكفِ

Abstract  
This study examines the legal framework of the crime of illicit enrichment 

and its role in combating corruption and promoting integrity. It analyzes the 
conceptual and legal foundations of this crime, highlighting its unique nature, 
which is based on the unjustified increase in wealth, distinguishing it from 
traditional corruption offenses such as bribery and embezzlement. 

The study further explores the international legal basis for criminalizing 
illicit enrichment, particularly under the United Nations Convention against 
Corruption, and evaluates the extent to which states have adopted this framework 
within their national legislation. It also assesses the influence of international 
standards on enhancing transparency and accountability. 

Using a descriptive-analytical and comparative methodology, the study 
reviews key legal and institutional mechanisms for combating illicit enrichment, 
including asset declaration systems, anti-corruption agencies, and asset recovery 
measures. It also provides a comparative analysis of international experiences and 
their effectiveness in addressing corruption. 

Additionally, the study discusses contemporary challenges, such as financial 
globalization, digital financial crimes, evidentiary difficulties, and the need to 
balance anti-corruption measures with fundamental human rights, particularly the 
presumption of innocence. 

The study concludes that the effectiveness of combating illicit enrichment 
depends on the integration of robust legal frameworks, independent institutions, 
advanced technological tools, and international cooperation. It recommends 
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strengthening national legislation, enhancing transparency, empowering oversight 
bodies, and adopting digital solutions to detect and prevent corruption. 

Keywords: Illicit Enrichment, Corruption, Integrity, Transparency, Asset 
Declaration, Anti-Corruption, Asset Recovery, Governance, Oversight Bodies, 
International Law. 
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 ابؼقدمة 
يعد الفساد أحد أبرز التحديات التي تواجو الدكؿ ات١عاصرة، ت١ا لو من آثار سلبية عميقة على الاستقرار السياسي، 

الاقتصادية، كالثقة بات١ؤسسات العامة، إذ يؤدم إفُ تقويض سيادة القانوف كإضعاؼ كفاءة الإدارة العامة، فضلب عن كونو كالتنمية 
يشكل بيئة خصبة لانتهاؾ اتٟقوؽ كاتٟريات العامة كفي ىذا السياؽ، برزت جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع بوصفها إحدل أخطر 

عليو من استغلبؿ مباشر أك غتَ مباشر للوظيفة العامة لتحقيق مكاسب شخصية غتَ  صور الفساد ات١افِ كالإدارم، ت١ا تنطوم
 .مبررة لا تتناسب مع ات١وارد ات١شركعة للفرد

كتكمن خطورة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع في طبيعتها ات١ركبة، إذ لا تقوـ فقط على فعل إت٬ابي ت٤دد كالرشوة أك 
تضخم الثركة غتَ ات١برر، كىو ما ت٬علها أكثر تعقيدا من حيث الإثبات كالكشف، الاختلبس، بل تقوـ على حالة مستمرة من 

خاصة في ظل تطور الأدكات ات١الية كات١صرفية اتٟديثة التي تستخدـ لإخفاء مصادر الأمواؿ غتَ ات١شركعة كمن ثم، فإف ىذه اتٞرتٯة 
الذم دفع العديد من التشريعات  الأمرت الفعل اتٞرمي ات١باشر، ت٘ثل تٖديا حقيقيا للسياسة اتٞنائية التقليدية التي تقوـ على إثبا

 .اتٟديثة إفُ تبتٍ مفهوـ الإثراء غتَ ات١شركع كقرينة قانونية تستند إفُ عدـ التناسب بتُ الدخل ات١شركع كالثركة الفعلية
 )United Nationsكقد حظيت جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع باىتماـ متزايد على ات١ستول الدكفِ، حيث كرست (

إطارا قانونيا متكاملب ت١كافحة الفساد،  )United Nations Convention against Corruptionمن خلبؿ (
تضمن الإشارة إفُ ضركرة النظر في تٕرفٔ الإثراء غتَ ات١شركع، مع ترؾ اتٟرية للدكؿ في تبتٍ ىذا التجرفٔ كفق أنظمتها القانونية 

)في تطوير معايتَ Transparency International)ك(World Bank( ك )OECDالداخلية، كما سات٫ت (
اتٟوكمة كالنزاىة كتعزيز آليات الكشف عن الفساد، تٔا في ذلك نظم إقرارات الذمة ات١الية، كتتبع الأصوؿ، كاستًداد الأمواؿ 

 .ات١نهوبة
فة مكافحة الفساد، حيث فَ يعد كمن منظور تٖليلي، يتبتُ أف تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع تٯثل تٖولا نوعيا في فلس

التًكيز مقتصرا على ملبحقة الأفعاؿ الإجرامية بعد كقوعها، بل امتد ليشمل بناء منظومة كقائية قائمة على الشفافية كالإفصاح 
نية كات١ساءلة، تٔا يساىم في الكشف ات١بكر عن مظاىر الفساد كاتٟد من تفشيو كمع ذلك، فإف ىذا التوجو يثتَ إشكاليات قانو 

مهمة، تتعلق تٔدل توافقو مع ات١بادئ الأساسية للقانوف اتٞنائي، كعلى رأسها قرينة البراءة، كعبء الإثبات، كضمانات المحاكمة 
 .العادلة

كما أف التجارب الدكلية أظهرت تباينا كاضحا في مدل فاعلية تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع، حيث ت٧حت بعض الدكؿ 
، مثل سنغافورة كىونغ كونغ في  تٖقيق نتائج ملموسة في اتٟد من الفساد من خلبؿ اعتماد منظومة متكاملة تشمل التجرفٔ الصارـ

كالاستقلبؿ ات١ؤسسي، كالرقابة الفعالة، في حتُ كاجهت دكؿ أخرل تٖديات تتعلق بضعف التطبيق العملي، أك غياب الإرادة 
 .السياسية، أك قصور البنية ات١ؤسسية
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ىذه الدراسة لتحليل الإطار القانوفٓ تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، كبياف دكرىا في مكافحة  كفي ضوء ما تقدـ، تأتي
الفساد كتعزيز النزاىة، من خلبؿ دراسة مقارنة للتجارب الدكلية، بهدؼ استخلبص أفضل ات١مارسات القانونية كات١ؤسسية التي 

بناء منظومة متكاملة ت١كافحة الفساد تقوـ على الشفافية كات١ساءلة  تٯكن الاستفادة منها في تطوير الأنظمة الوطنية، كتٔا يسهم في
 .كسيادة القانوف

 الدراسة أىداف 
تسعى ىذه الدراسة إفُ تٖقيق تٚلة من الأىداؼ العلمية كالعملية التي تتكامل فيما بينها لتقدفٔ معاتٞة قانونية تٖليلية 

أخطر صور الفساد ات١عاصر كأكثرىا تعقيدا من حيث الإثبات كالكشف، شاملة تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، باعتبارىا إحدل 
كيأتي ات٢دؼ الأكؿ للدراسة في تٖليل الإطار ات١فاىيمي كالقانوفٓ ت٢ذه اتٞرتٯة، من خلبؿ استقراء التعريفات الفقهية كالتشريعية 

ثركة غتَ ات١برر، كىو ما تٯيزىا عن غتَىا من جرائم ات١ختلفة، كبياف طبيعتها القانونية باعتبارىا جرتٯة قائمة على قرينة تضخم ال
 .الفساد التقليدية التي تقوـ على أفعاؿ ت٤ددة كالرشوة أك الاختلبس

كما تهدؼ الدراسة إفُ تأصيل الأساس الدكفِ لتجرفٔ الكسب غتَ ات١شركع، من خلبؿ تٖليل الاتفاقيات الدكلية ذات 
)، كبياف مدل التزاـ الدكؿ United Nations Convention against Corruptionالصلة، كعلى رأسها (

بتجرفٔ ىذه اتٞرتٯة، كمدل تأثتَ ات١عايتَ الدكلية في تطوير التشريعات الوطنية، كيشمل ذلك تٖليل دكر ات١نظمات الدكلية في تعزيز 
 .النزاىة كالشفافية، كتقييم مدل فاعلية ىذه اتٞهود في اتٟد من الفساد

الرئيسية كذلك دراسة الآليات القانونية كات١ؤسسية ت١كافحة الكسب غتَ ات١شركع، من خلبؿ تٖليل كمن الأىداؼ 
أدكات الوقاية كالكشف، مثل إقرارات الذمة ات١الية، كدكر الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد، كآليات التحقيق كات١ساءلة، 

 .يق الردع العاـ كات٠اصإضافة إفُ دراسة فعالية العقوبات القانونية في تٖق
كما تسعى الدراسة إفُ تٖليل التجارب الدكلية ات١قارنة، كاستكشاؼ النماذج الناجحة في مكافحة ىذه اتٞرتٯة، بهدؼ 
استخلبص أفضل ات١مارسات التي تٯكن الاستفادة منها في تطوير الأنظمة الوطنية كفي ىذا الإطار، يتم التًكيز على العوامل 

ريعية التي سات٫ت في ت٧اح بعض الدكؿ في اتٟد من الفساد كأختَا، تهدؼ الدراسة إفُ تقدفٔ توصيات قانونية ات١ؤسسية كالتش
كتشريعية عملية تسهم في تعزيز مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، من خلبؿ تطوير النصوص القانونية، كتعزيز الشفافية، كدعم 

 .كافحة الفسادالتكامل ات١ؤسسي، تٔا يسهم في بناء منظومة فعالة ت١
 أبنية الدراسة 

تنبع أت٫ية ىذه الدراسة من الأبعاد ات١تعددة التي تتناكت٢ا، حيث ت٘ثل جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع إحدل أبرز التحديات 
نونية التي تواجو الأنظمة القانونية اتٟديثة في ت٣اؿ مكافحة الفساد، فمن الناحية العلمية، تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات القا

ات١تعلقة تّرائم الفساد، من خلبؿ تقدفٔ تٖليل معمق ت٢ذه اتٞرتٯة التي لا تزاؿ ت٤ل جدؿ فقهي كقانوفٓ، خاصة فيما يتعلق بعبء 
 .الإثبات كقرينة البراءة
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التشريعات أما من الناحية العملية، فإف الدراسة تقدـ أدكات تٖليلية تٯكن أف تساعد صناع القرار كات١شرعتُ في تطوير 
الوطنية، تٔا يتوافق مع ات١عايتَ الدكلية، كيعزز من فعالية مكافحة الفساد، كما تسهم في دعم عمل الأجهزة الرقابية كىيئات 

 .مكافحة الفساد، من خلبؿ تقدفٔ رؤية كاضحة حوؿ أفضل الآليات القانونية كات١ؤسسية ت١واجهة ىذه اتٞرتٯة
ىا ات١ؤسسي، حيث تسهم في تعزيز مفاىيم اتٟوكمة الرشيدة كالشفافية كات١ساءلة، كتتجلى أت٫ية الدراسة كذلك في بعد

كىي من الركائز الأساسية لبناء مؤسسات قوية كفعالة، كما أف الدراسة تكتسب أت٫ية خاصة في ظل التحديات ات١رتبطة بالعوت١ة 
عوبة من حيث الكشف كالإثبات كمن الناحية الدكلية، كالتطور التكنولوجي، كالتي سات٫ت في تعقيد جرائم الفساد كجعلها أكثر ص

ك  )OECDتبرز أت٫ية الدراسة في سعيها إفُ مواءمة التشريعات الوطنية مع ات١عايتَ الدكلية، خاصة تلك الصادرة عن (
)World Bankتٔا يعزز من التعاكف الدكفِ في مكافحة الفساد، كيسهم في استًداد الأمواؿ ات١نهوبة ،(. 

 الدراسة إشكالية
 :تتمحور إشكالية ىذه الدراسة حوؿ التساؤؿ الرئيسي التافِ

إلى أي مدى بسثل الآلية القانونية لتجريم الكسب غنً ابؼشروع أداة فعالة في مكافحة الفساد، في ظل التحديات 
 القانونية والعملية التي تواجو تطبيقها في ضوء التجارب الدولية؟

 :الإشكاليات الفرعية، من أبرزىا كينبثق عن ىذا التساؤؿ عدد من
 ما ىو الأساس القانوفٓ تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، كما مدل توافقها مع ات١بادئ الأساسية للقانوف اتٞنائي؟  -
 إفُ أم مدل ت٧حت التشريعات الدكلية كالوطنية في تٕرفٔ ىذه اتٞرتٯة ككضع آليات فعالة ت١كافحتها؟  -
ما ىي أبرز التحديات التي تواجو إثبات جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، خاصة في ظل تعارضها المحتمل مع قرينة  -

 البراءة؟ 
 ما مدل فعالية الآليات ات١ؤسسية، مثل إقرارات الذمة ات١الية كالأجهزة الرقابية، في الكشف عن ىذه اتٞرتٯة؟  -
 ر الأنظمة الوطنية ت١كافحة الفساد؟ كيف تٯكن الاستفادة من التجارب الدكلية في تطوي -

كتنبع أت٫ية ىذه الإشكالية من كونها تعكس التوتر القائم بتُ متطلبات مكافحة الفساد من جهة، كضمانات حقوؽ 
 .الإنساف من جهة أخرل، كىو ما ت٬علها من القضايا ات١عاصرة التي تتطلب معاتٞة قانونية دقيقة كمتوازنة

 منهجية الدراسة
ه الدراسة على منهجية علمية متكاملة تٕمع بتُ عدة مناىج تْثية، تٔا يتيح تٖليل موضوع الدراسة من ت٥تلف تعتمد ىذ

جوانبو النظرية كالتطبيقية، كيأتي في مقدمة ىذه ات١ناىج ات١نهج الوصفي التحليلي، الذم ييستخدـ في استعراض ات١فاىيم القانونية 
 .تٖليل النصوص التشريعية كالاتفاقيات الدكلية ذات الصلةات١رتبطة تّرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، ك 

كما تعتمد الدراسة على ات١نهج ات١قارف، الذم يعد من أىم ات١ناىج في الدراسات القانونية، حيث يتم من خلبلو مقارنة 
بو كالاختلبؼ، التشريعات ات١ختلفة كالتجارب الدكلية في ت٣اؿ مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، بهدؼ استخلبص أكجو التشا
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كتٖديد أفضل ات١مارسات التي تٯكن الاستفادة منها، كيستخدـ كذلك ات١نهج النقدم، الذم يهدؼ إفُ تقييم فعالية التشريعات 
كالآليات القانونية، كتٖليل أكجو القصور فيها، كاقتًاح اتٟلوؿ ات١ناسبة لتطويرىا، كيعد ىذا ات١نهج ضركريا في ضوء الطبيعة ات١عقدة 

 .ة الكسب غتَ ات١شركع، كما تثتَه من إشكاليات قانونيةتٞرتٯ
إضافة إفُ ذلك، تعتمد الدراسة على ات١نهج الاستقرائي، الذم يقوـ على تٖليل التجارب العملية كاستخلبص النتائج 

 إطار تٖليلي شامل، يربط كالتوصيات منها، تٔا يسهم في تقدفٔ رؤية تطبيقية قابلة للتنفيذ، كتتكامل ىذه ات١ناىج فيما بينها لتوفتَ
 .بتُ النظرية كالتطبيق، كيسهم في تٖقيق أىداؼ الدراسة

 الدراسات السابقة 
تناكلت العديد من الدراسات الدكلية موضوع الكسب غتَ ات١شركع كمكافحة الفساد من زكايا متعددة، حيث ركزت 

ات١شركع، بينما اىتمت دراسات أخرل بالآليات ات١ؤسسية  بعض الدراسات على اتٞوانب القانونية ات١تعلقة بتجرفٔ الإثراء غتَ
إفُ أف تضخم الثركة غتَ ات١برر يعد مؤشرا رئيسيا على الفساد  )World Bankت١كافحة الفساد، فقد أشارت تقارير (

ات١ؤسسي، كأف نظم الإفصاح ات١افِ ت٘ثل أداة فعالة في الكشف ات١بكر عن ىذه اتٟالات، كما أكدت دراسات 
)Transparency Internationalأت٫ية الشفافية كإقرارات الذمة ات١الية في تعزيز النزاىة (. 

دكر اتٟوكمة الرشيدة في مكافحة الفساد، كأشارت إفُ أف فعالية  )OECDكفي السياؽ ذاتو، تناكلت دراسات (
كات١ساءلة، كما ركزت دراسات حديثة  مكافحة الكسب غتَ ات١شركع تعتمد على كجود منظومة متكاملة تشمل التشريع، كالرقابة،

على التحديات ات١رتبطة بإثبات جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، خاصة في ظل تعارضها المحتمل مع قرينة البراءة، حيث أظهرت أف 
لدراسات، بعض الأنظمة القانونية تواجو صعوبة في تٖقيق التوازف بتُ مكافحة الفساد كضمانات المحاكمة العادلة كرغم أت٫ية ىذه ا

إلا أنها غالبا ما تناكلت ات١وضوع بشكل جزئي، ت٦ا يبرز اتٟاجة إفُ دراسة شاملة تٕمع بتُ التحليل القانوفٓ كات١قارنة الدكلية، كىو 
 .ما تسعى ىذه الدراسة إفُ تٖقيقو

 ابؼبحث الأول: الإطار ابؼفاىيمي والقانوني بعربية الكسب غنً ابؼشروع
ركع من أبرز صور الفساد ات١افِ كالإدارم التي حظيت باىتماـ متزايد في الفقو القانوفٓ تعد جرتٯة الكسب غتَ ات١ش

ة، كالتشريعات اتٟديثة، نظرا ت١ا ت٘ثلو من تهديد مباشر ت١بادئ النزاىة كالشفافية كسيادة القانوف، فهي لا ت٘س فقط الذمة ات١الية للدكل
سات اتٟكومية، كإضعاؼ شرعية السلطة، كإعاقة مسارات التنمية ات١ستدامة، كىو بل ت٘تد آثارىا إفُ تقويض الثقة العامة في ات١ؤس

 .ما ت٬علها من اتٞرائم التي تتجاكز آثارىا البعد الفردم إفُ البعد ات١ؤسسي كالمجتمعي
ختلبس كتكمن خصوصية ىذه اتٞرتٯة في كونها لا ترتبط بفعل إجرامي ت٤دد بذاتو، كما ىو اتٟاؿ في جرائم الرشوة أك الا

أك استغلبؿ النفوذ، بل تقوـ على فكرة عدـ التناسب بتُ ات١وارد ات١شركعة للشخص كثركتو الفعلية، كىو ما ت٬علها جرتٯة ذات 
طبيعة استثنائية في البناء القانوفٓ، فات١شرع لا يبحث ىنا عن كاقعة إجرامية ت٤ددة، بل ينطلق من نتيجة مالية غتَ مبررة تشكل في 
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الذم تٯثل تٖولا مهما في فلسفة التجرفٔ، من التًكيز على السلوؾ إفُ التًكيز  الأمرة على كجود نشاط غتَ مشركع، حد ذاتها قرين
 .على الأثر

كمن ىذا ات١نطلق، تثتَ جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع إشكاليات قانونية عميقة، تتعلق بطبيعة عبء الإثبات، كحدكد قرينة 
على القرائن في المجاؿ اتٞنائي، إذ إف نقل عبء إثبات مشركعية الثركة إفُ ات١تهم قد يعد خركجا البراءة، كمدل مشركعية الاعتماد 

عن القواعد التقليدية في القانوف اتٞنائي، التي تٖمل سلطة الاتهاـ عبء إثبات اتٞرتٯة، كىو ما دفع بعض الفقو إفُ اعتبار ىذه 
 .ة كشفها بوسائل الإثبات التقليديةاتٞرتٯة استثناء تبرره خصوصية جرائم الفساد كصعوب

كقد أدل تطور أت٪اط الفساد كتعقيد العمليات ات١الية، خاصة في ظل العوت١ة ات١الية كالتقدـ التكنولوجي، إفُ دفع ات١شرعتُ 
لأمواؿ غتَ ت٨و تبتٍ ىذا النوع من التجرفٔ كأداة قانونية كقائية كردعية، تهدؼ إفُ سد الثغرات التي قد تستغل لإخفاء مصادر ا

ات١شركعة، فجرائم الفساد اتٟديثة فَ تعد تقتصر على صور تقليدية تٯكن إثباتها بسهولة، بل أصبحت تعتمد على شبكات معقدة 
 .من ات١عاملبت ات١الية العابرة للحدكد، كاستخداـ الشركات الوت٫ية، كالوسائل الرقمية، ت٦ا يصعٌب عملية التتبع كالكشف

) التي أرست United Nations Convention against Corruptionأت٫ية ( كفي ىذا السياؽ، برزت
إطارا دكليا متكاملب ت١كافحة الفساد، حيث نصت على إمكانية تٕرفٔ الإثراء غتَ ات١شركع كأحد الأدكات القانونية ات١همة، مع ترؾ 

إدراؾ المجتمع الدكفِ ت٠طورة ىذه الظاىرة، كاتٟاجة  اتٟرية للدكؿ في تبتٍ ىذا التجرفٔ كفق أنظمتها القانونية، كيعكس ىذا التوجو
 .إفُ تطوير أدكات قانونية جديدة تتناسب مع طبيعة الفساد ات١عاصر

)، في تعزيز ىذا التوجو من خلبؿ تطوير World Bankك( )OECDكما أسهمت ات١نظمات الدكلية، مثل (
افِ، كالرقابة ات١ؤسسية، كاستًداد الأمواؿ غتَ ات١شركعة، كقد أظهرت معايتَ النزاىة كالشفافية، كالتأكيد على أت٫ية الإفصاح ات١

التجارب الدكلية أف الدكؿ التي تبنت منظومة متكاملة تشمل تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع إفُ جانب أدكات رقابية فعالة، حققت 
 .نتائج ملموسة في اتٟد من الفساد

تَ ات١شركع لا تٯكن أف تقتصر على اتٞانب التشريعي، بل ت٬ب أف كمن الناحية التحليلية، فإف دراسة جرتٯة الكسب غ
 ت٘تد إفُ تٖليل البيئة ات١ؤسسية التي تعمل في إطارىا، كمدل تكامل الأدكات القانونية مع الآليات الرقابية كالإدارية فالقانوف، مهما

يقو بكفاءة كحياد، كما تبرز أت٫ية التمييز بتُ ىذه بلغ من الدقة، يظل ت٤دكد الفاعلية إذا فَ يدعم تٔؤسسات قوية قادرة على تطب
اتٞرتٯة كغتَىا من اتٞرائم ات١رتبطة بالفساد، مثل الرشوة كغسل الأمواؿ، لفهم حدكدىا القانونية، كتٖديد نطاؽ تطبيقها، كتفادم 

 .انونية، كتٖقيق العدالة اتٞنائيةالتداخل أك التعارض بتُ النصوص القانونية، كيعد ىذا التمييز ضركريا لضماف كضوح القواعد الق
كفي ضوء ما تقدـ، يتبتُ أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل أداة قانونية متقدمة في مواجهة الفساد، إلا أف فعاليتها 
تعتمد على مدل التوازف بتُ متطلبات مكافحة الفساد كضمانات حقوؽ الإنساف، كىو ما يفرض على ات١شرع كالقضاء تبتٍ 

قيقة تأخذ في الاعتبار خصوصية ىذه اتٞرتٯة كتعقيداتها كعليو، يهدؼ ىذا ات١بحث إفُ تقدفٔ تٖليل شامل للئطار مقاربة د
ات١فاىيمي كالقانوفٓ تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، من خلبؿ تناكؿ مفهومها كطبيعتها القانونية، كبياف الأساس الدكفِ لتجرتٯها، 
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في إطار دراسة تٖليلية مقارنة تسعى إفُ تعميق الفهم القانوفٓ ت٢ذه اتٞرتٯة، كإبراز دكرىا في تعزيز كت٘ييزىا عن اتٞرائم ات١شابهة، كذلك 
 .النزاىة كمكافحة الفساد

 ابؼطلب الأول: مفهوم جربية الكسب غنً ابؼشروع وطبيعتها القانونية
العاـ أك الشخص ات٠اضع لأحكاـ النزاىة تعرؼ جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع بأنها اتٟالة التي تتضخم فيها ثركة ات١وظف 

بصورة لا تتناسب مع موارده ات١شركعة، تْيث يعجز عن تقدفٔ تفستَ قانوفٓ مقبوؿ ت٢ذا الثراء، كيلبحظ أف ىذا التعريف ينطوم 
 مبررة، تعد على خصوصية جوىرية، تتمثل في أف ات١شرع لا يشتًط إثبات كاقعة إجرامية ت٤ددة، بل يكتفي بإثبات نتيجة مالية غتَ

في ذاتها مؤشرا على كجود سلوؾ غتَ مشركع، كىذا ما تٯنح ىذه اتٞرتٯة طابعا استثنائيا تٯيزىا عن اتٞرائم التقليدية التي تقوـ على 
 .أفعاؿ ت٤ددة كمادية

من السلوؾ كمن ىذا ات١نظور، فإف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل تٖولا في فلسفة التجرفٔ اتٞنائي، حيث ينتقل التًكيز 
الذم يعكس تطور السياسة اتٞنائية ت١واكبة تعقيد جرائم الفساد اتٟديثة، فالتجارب  الأمرالإجرامي إفُ النتيجة غتَ ات١شركعة، 

العملية أثبتت أف العديد من جرائم الفساد يصعب إثباتها بالوسائل التقليدية، نظرا لاعتمادىا على كسائل خفية أك معقدة، ت٦ا 
 .أدكات قانونية بديلة تقوـ على القرائن كات١ؤشرات ات١الية استدعى تبتٍ

كفيما يتعلق بالطبيعة القانونية ت٢ذه اتٞرتٯة، فإنها تصنف ضمن جرائم الفساد ات١افِ، إلا أنها تتميز بكونها جرتٯة قرينة أك 
بررة في الثركة، كيتًتب على ذلك جرتٯة مفتًضة، حيث يقوـ ات١شرع على افتًاض كجود سلوؾ غتَ مشركع متى ثبتت زيادة غتَ م

نقل عبء الإثبات في بعض التشريعات إفُ ات١تهم، الذم يطلب منو إثبات مشركعية مصدر أموالو، كىو ما يعد خركجا نسبيا عن 
 .القواعد العامة في القانوف اتٞنائي

، الذم يعد من ات١بادئ قرينة البراءة كىنا تبرز إشكالية قانونية جوىرية تتعلق تٔدل توافق ىذا النوع من التجرفٔ مع مبدأ
الأساسية في الأنظمة القانونية اتٟديثة، إذ يرل اتٕاه فقهي أف افتًاض عدـ مشركعية الثركة قد يؤدم إفُ ات١ساس تْقوؽ ات١تهم، 

رل اتٕاه آخر أف ىذا خاصة إذا فَ تٖدد الضوابط القانونية بدقة، أك إذا فَ توفر ضمانات كافية للمحاكمة العادلة، كفي ات١قابل، ي
ات٠ركج مبرر في إطار جرائم الفساد، التي تتسم بات٠فاء كالتعقيد، كيصعب إثباتها بوسائل الإثبات التقليدية، ت٦ا يبرر اعتماد ات١شرع 

 .على القرائن القانونية
العموميتُ أك الأشخاص  كما ترتبط ىذه اتٞرتٯة ارتباطا كثيقا تٔفهوـ الوظيفة العامة، إذ غالبا ما تطبق على ات١وظفتُ

الذين يشغلوف مناصب ذات طبيعة عامة، نظرا ت١ا يتمتعوف بو من سلطة أك نفوذ قد يستغل لتحقيق مكاسب غتَ مشركعة، غتَ 
أف التطور التشريعي في بعض الدكؿ اتٕو ت٨و توسيع نطاؽ تطبيق ىذه اتٞرتٯة ليشمل فئات أخرل، مثل ات١سؤكلتُ في الشركات 

 .اصة التي تتعامل مع ات١اؿ العاـ، أك التي تؤدم خدمات ذات طابع عاـالعامة أك ات٠
كمن زاكية تٖليلية أعمق، تٯكن القوؿ إف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل نقطة التقاء بتُ القانوف اتٞنائي كالقانوف 

كتعارض ات١صافٌ، كإقرارات الذمة ات١الية، الإدارم كقواعد اتٟوكمة، حيث ترتبط ارتباطا كثيقا تٔفاىيم الشفافية، كالإفصاح ات١افِ، 
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فهي لا تعد ت٣رد أداة عقابية، بل ت٘ثل أيضا كسيلة كقائية تهدؼ إفُ تعزيز النزاىة في الوظيفة العامة، كردع السلوكيات التي قد تؤدم 
تقدير ىذا ات١عيار من حالة  إفُ الفساد، كما يثتَ ىذا النوع من اتٞرائم إشكالية تتعلق بتحديد معيار عدـ التناسب، حيث تٮتلف

إفُ أخرل، كيتطلب تٖليلب دقيقا للظركؼ ات١الية كالاجتماعية للمتهم، كىو ما يفرض على اتٞهات القضائية الاعتماد على خبرات 
 .فنية متخصصة، مثل التحليل ات١افِ كالمحاسبي، لتحديد ما إذا كانت الزيادة في الثركة مبررة أـ لا

إمكانية تٕرفٔ  )United Nations Convention against Corruptionقرت (كفي السياؽ الدكفِ، أ
الإثراء غتَ ات١شركع، كىو ما يعكس اعتًاؼ المجتمع الدكفِ بأت٫ية ىذه اتٞرتٯة كأداة ت١كافحة الفساد، رغم استمرار اتٞدؿ حوؿ 

عض الدكؿ ىذا التجرفٔ بشكل صريح، بينما مدل إلزامية ىذا التجرفٔ، كقد أدل ذلك إفُ تباين في مواقف الدكؿ، حيث تبنت ب
 .تٖفظت عليو دكؿ أخرل لأسباب دستورية أك قانونية

 :كمن الناحية الفقهية، ينقسم الرأم القانوفٓ إفُ اتٕاىتُ رئيسيتُ
اتٕاه يرل أف تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع تٯثل خركجا عن ات١بادئ التقليدية للقانوف اتٞنائي، كيهدد ضمانات  -

 العادلة.المحاكمة 
كاتٕاه آخر يرل أنو ضركرة قانونية تفرضها طبيعة الفساد ات١عاصر، كيعد أداة فعالة لسد الثغرات التي قد  -

 يستغلها الفاسدكف للئفلبت من العقاب.
كفي ضوء ىذا اتٞدؿ، يتضح أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل ت٪وذجا للتوازف الدقيق بتُ متطلبات العدالة اتٞنائية 

ت مكافحة الفساد، كىو ما يستدعي من ات١شرع كالقضاء تبتٍ مقاربة متوازنة تضمن تٖقيق الردع دكف ات١ساس باتٟقوؽ كضركرا
 1.الأساسية

 ابؼطلب الثاني: الأساس الدولي لتجريم الكسب غنً ابؼشروع
الرامية إفُ مكافحة الفساد يستند تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع إفُ إطار دكفِ متكامل تم تطويره في سياؽ اتٞهود العات١ية 

 كتعزيز النزاىة كالشفافية في إدارة الشأف العاـ، حيث أدرؾ المجتمع الدكفِ مبكرا أف جرائم الفساد، كعلى رأسها الإثراء غتَ ات١شركع،
 Unitedفَ تعد ظاىرة ت٤لية، بل أصبحت عابرة للحدكد، تتطلب استجابة قانونية دكلية منسقة، كفي ىذا السياؽ، لعبت (

Nations( ) دكرا ت٤وريا في بلورة ىذا الإطار من خلبؿUnited Nations Convention against 
Corruption) من الاتفاقية على 20)، التي تعد أكؿ صك دكفِ شامل كملزـ في ت٣اؿ مكافحة الفساد، كقد نصت ات١ادة (

عاقبة أم موظف عاـ لا يستطيع أف يبرر زيادة كبتَة في إمكانية قياـ الدكؿ الأطراؼ بتجرفٔ الإثراء غتَ ات١شركع، من خلبؿ م
 .أصولو مقارنة بدخلو ات١شركع

                                                           
1 Rose-Ackerman, Susan & Palifka, Bonnie. Corruption and Government: Causes, Consequences, and 
Reform. Cambridge University Press, 2021. :Graycar, Adam. Handbook on Corruption, Ethics and 
Integrity in Public Administration. Edward Elgar Publishing, 2020. :Huberts, Leo. Integrity and Quality 
of Governance. Springer, 2022.  



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

494 
 

 

كيلبحظ أف النص جاء بصيغة اختيارية (تدرس كل دكلة طرؼ اعتماد)، كىو ما يعكس إدراؾ كاضعي الاتفاقية 
يتعلق تٔسألة عبء الإثبات كمبدأ قرينة  تٟساسية ىذا النوع من التجرفٔ، خاصة في ظل التباين بتُ النظم القانونية، لا سيما فيما

البراءة، فبعض الأنظمة القانونية، خصوصا تلك التي تتبتٌ تقاليد القانوف الأت٧لوسكسوفٓ، تتحفظ على نقل عبء الإثبات إفُ 
 .ات١تهم، ت١ا قد تٯثلو ذلك من تعارض مع الضمانات الدستورية

ات١شركع لا تعد ضعفا في الاتفاقية، بقدر ما تعكس مركنة تشريعية  كمن ثم، فإف الطبيعة الاختيارية لتجرفٔ الكسب غتَ
تسمح للدكؿ بتكييف ىذا التجرفٔ كفق خصوصياتها الدستورية كالقانونية كمع ذلك، فإف الاتٕاه العاـ في القانوف الدكفِ تٯيل ت٨و 

 .يستغلها الفاسدكف للئفلبت من العقاب تشجيع الدكؿ على تبتٍ ىذا التجرفٔ، باعتباره أداة فعالة في سد الثغرات التي قد
كإفُ جانب الاتفاقية، أسهمت منظمات دكلية أخرل في تطوير الإطار ات١فاىيمي كالتطبيقي ت١كافحة الكسب غتَ 

)على تعزيز معايتَ اتٟوكمة الرشيدة كالنزاىة، من خلبؿ إصدار أدلة كمبادئ توجيهية تتعلق OECDات١شركع، حيث عملت (
على تطوير أدكات عملية ت١كافحة الفساد،  )World Bankات١افِ، كتعارض ات١صافٌ، كإدارة ات١خاطر، كما ركزت (بالإفصاح 

 .مثل نظم تتبع الأصوؿ، كاستًداد الأمواؿ ات١نهوبة، كتعزيز الشفافية في الإدارة ات١الية
كسب غتَ ات١شركع ضمن منظومة متكاملة كمن الناحية التطبيقية، أظهرت التجارب الدكلية أف الدكؿ التي تبنت تٕرفٔ ال

من السياسات القانونية كات١ؤسسية، حققت نتائج أكثر فاعلية في مكافحة الفساد فالتجرفٔ في حد ذاتو لا يكفي، ما فَ يدعم 
الأصوؿ،   بآليات تنفيذ فعالة، تشمل أجهزة رقابية مستقلة، كنظم إفصاح مافِ دقيقة، كتعاكف دكفِ في تبادؿ ات١علومات كاستًداد

كما أف التعاكف الدكفِ يعد عنصرا أساسيا في ىذا الإطار، خاصة في ظل الطبيعة العابرة للحدكد تٞرائم الفساد، حيث تتطلب 
ملبحقة الأمواؿ غتَ ات١شركعة تنسيقا بتُ الدكؿ، كتبادلا للمعلومات ات١الية، كتفعيلب للبتفاقيات الثنائية كات١تعددة الأطراؼ، كقد 

 .اقية الأت٦ية على أت٫ية ىذا التعاكف، من خلبؿ تٗصيص فصوؿ كاملة لاستًداد ات١وجودات كات١ساعدة القانونية ات١تبادلةأكدت الاتف
 :كمن زاكية تٖليلية، تٯكن القوؿ إف الإطار الدكفِ لتجرفٔ الكسب غتَ ات١شركع يقوـ على ثلبثة ت٤اكر رئيسية

 غتَ ات١شركع ضمن القوانتُ الوطنية. الذم يتمثل في تٕرفٔ الإثراء :المحور التشريعي -
 الذم يركز على إنشاء أجهزة رقابية مستقلة كفعالة. :المحور ابؼؤسسي -
 الذم يقوـ على التعاكف بتُ الدكؿ في مكافحة الفساد كاستًداد الأمواؿ. :المحور الدولي -

بل على مدل تكامل ىذه المحاكر، كفي ضوء ذلك، يتبتُ أف فعالية ىذا الإطار لا تعتمد فقط على النصوص القانونية، 
 .كمدل التزاـ الدكؿ بتطبيقها بصورة فعلية

كما يبرز تٖد مهم يتمثل في الفجوة بتُ الالتزامات الدكلية كالتطبيق العملي، حيث تشتَ العديد من التقارير الدكلية إفُ 
تنفيذىا، بسبب ضعف القدرات ات١ؤسسية،  أف بعض الدكؿ، رغم تصديقها على الاتفاقيات الدكلية، لا تزاؿ تواجو صعوبات في

أك غياب الإرادة السياسية، أك تعقيدات الإجراءات القانونية كعليو، فإف تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع في الإطار الدكفِ يعد خطوة 
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اسات فعالة، مهمة ت٨و تعزيز مكافحة الفساد، إلا أف ت٧احو يظل مرىونا تٔدل قدرة الدكؿ على ترتٚة ىذه الالتزامات إفُ سي
 1.كآليات تنفيذية قادرة على تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة

 ابؼطلب الثالث: التمييز بنٌ جربية الكسب غنً ابؼشروع وابعرائم ابؼشابهة
تتداخل جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع مع عدد من اتٞرائم الأخرل ات١رتبطة بالفساد ات١افِ كالإدارم، مثل الرشوة، 

النفوذ، كغسل الأمواؿ، كىو ما يثتَ إشكالية التكييف القانوفٓ كحدكد التمييز بتُ ىذه اتٞرائم، غتَ أف كالاختلبس، كاستغلبؿ 
جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تتميز تٓصائص جوىرية تٕعلها قائمة بذاتها ضمن منظومة مكافحة الفساد، سواء من حيث بنيتها 

 .القانونية أك من حيث طبيعتها الإثباتية
تّرتٯة الرشوة، فإنها تقوـ على كجود علبقة تعاقدية غتَ مشركعة بتُ طرفتُ، يتم تٔوجبها تقدفٔ منفعة مقابل  ففيما يتعلق

أداء عمل أك الامتناع عنو، كىو ما يتطلب إثبات عنصر الاتفاؽ كالارتباط السببي بتُ ات١نفعة كالوظيفة العامة، أما جرتٯة الكسب 
، بل يكفي فيها إثبات كجود زيادة غتَ مبررة في ثركة ات١وظف العاـ، دكف اتٟاجة إفُ تٖديد غتَ ات١شركع، فلب تشتًط ىذا الاتفاؽ

مصدر ىذه الزيادة أك ربطها بواقعة ت٤ددة كمن ثم، فإف الكسب غتَ ات١شركع يعد أكسع نطاقا من الرشوة، إذ تٯكن أف يشمل 
 .حالات فَ يتم فيها اكتشاؼ الفعل الإجرامي الأصلي

ختلبس، فهي تتعلق بالاستيلبء ات١باشر على ات١اؿ العاـ أك تبديده من قبل ات١وظف العاـ، كىو ما يقتضي أما جرتٯة الا
إثبات كاقعة مادية ت٤ددة تتمثل في تٖويل ات١اؿ من حيازتو القانونية إفُ حيازتو غتَ ات١شركعة، في حتُ أف جرتٯة الكسب غتَ 

لى النتيجة النهائية ات١تمثلة في تضخم الثركة، كىو ما ت٬علها أداة مكملة ات١شركع لا تتطلب إثبات ىذا الفعل، بل تركز ع
 .للبختلبس، خاصة في اتٟالات التي يتعذر فيها إثبات كاقعة الاستيلبء ذاتها

كفيما يتعلق تّرتٯة استغلبؿ النفوذ، فإنها تقوـ على استخداـ الشخص لنفوذه اتٟقيقي أك ات١فتًض للحصوؿ على مزايا 
عة، سواء لنفسو أك لغتَه، كىو ما يتطلب إثبات كجود ىذا النفوذ كاستغلبلو، أما الكسب غتَ ات١شركع، فلب يشتًط غتَ مشرك 

إثبات كسيلة اتٟصوؿ على ات١نفعة، بل يكتفي بإثبات عدـ التناسب بتُ الثركة كالدخل ات١شركع، ت٦ا ت٬علو أكثر مركنة من حيث 
 .ة للجدؿ من الناحية القانونيةالإثبات، لكنو في الوقت ذاتو أكثر إثار 

أما جرتٯة غسل الأمواؿ، فتختلف من حيث طبيعتها ككظيفتها، إذ تهدؼ إفُ إضفاء صفة ات١شركعية على أمواؿ 
متحصلة من جرائم سابقة، من خلبؿ إدخات٢ا في النظاـ ات١افِ ات١شركع عبر سلسلة من العمليات ات١عقدة، كفي ات١قابل، تركز جرتٯة 

ات١شركع على الكشف عن ىذه الأمواؿ في مرحلة سابقة، أم قبل تنظيفها، ت٦ا ت٬علها أداة كقائية تسهم في منع تطور الكسب غتَ 
 .اتٞرائم ات١الية إفُ مراحل أكثر تعقيدا

                                                           
1 UNODC. State of Implementation of the United Nations Convention against Corruption, 2022. :
OECD. Anti-Corruption and Integrity Outlook, 2024. :World Bank. Enhancing Government 
Effectiveness and Transparency, 2022.  
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كمن زاكية تٖليلية، تٯكن القوؿ إف العلبقة بتُ جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع كىذه اتٞرائم الأخرل ىي علبقة تكامل 
ارضا، حيث ت٘ثل كل جرتٯة مرحلة أك جانبا من جوانب الفساد، فالرشوة كاستغلبؿ النفوذ ت٘ثلبف كسائل اتٟصوؿ على كليست تع

ات١اؿ غتَ ات١شركع، كالاختلبس تٯثل أحد صور الاستيلبء ات١باشر، كغسل الأمواؿ تٯثل مرحلة لاحقة تهدؼ إفُ إخفاء مصدر ات١اؿ، 
 .ة شاملة قادرة على التقاط نتائج ىذه اتٞرائم حتى في حاؿ تعذر إثباتها بشكل مباشرفي حتُ يأتي الكسب غتَ ات١شركع كأدا

كما أف ىذا التداخل يفرض ضركرة التنسيق بتُ اتٞهات ات١ختصة، سواء كانت جهات تٖقيق أك رقابة أك جهات مالية، 
عزؿ عن باقي اتٞرائم قد يؤدم إفُ قصور في لضماف تبادؿ ات١علومات كتكامل اتٞهود، فالتعامل مع جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تٔ

 .ات١واجهة القانونية، في حتُ أف اعتماد مقاربة شاملة يتيح تٖقيق فعالية أكبر في مكافحة الفساد
كمن الناحية التطبيقية، يثتَ ىذا التمييز أت٫ية كبتَة في تٖديد الوصف القانوفٓ للجرتٯة، كاختيار النصوص القانونية 

يد الاختصاص القضائي، فضلب عن تٖديد العقوبات كالتدابتَ ات١طبقة، كما يساىم في تٕنب الازدكاجية في العقاب، ات١ناسبة، كتٖد
 .كضماف احتًاـ مبدأ عدـ ت٤اكمة الشخص مرتتُ عن الفعل ذاتو

) على أت٫ية United Nations Convention against Corruptionكفي السياؽ الدكفِ، تؤكد (
ل في مكافحة الفساد، ت٬مع بتُ تٕرفٔ ت٥تلف صوره، كتعزيز التعاكف الدكفِ، كتطوير الآليات الوقائية، كىو ما اعتماد نهج متكام

 Financial Actionيعكس إدراؾ المجتمع الدكفِ للطبيعة ات١ركبة ت٢ذه الظاىرة، كما تشتَ الأدبيات اتٟديثة الصادرة عن (
Task Force( )كOECDصبحت متًابطة بشكل متزايد، ت٦ا يستدعي اعتماد سياسات شاملة )إفُ أف اتٞرائم ات١الية أ

 .تعتمد على تٖليل ات١خاطر، كتبادؿ ات١علومات، كاستخداـ التكنولوجيا اتٟديثة في الكشف عن الأت٪اط الإجرامية
نيف القانوفٓ، كفي ضوء ذلك، يتبتُ أف التمييز بتُ جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع كاتٞرائم ات١شابهة لا يهدؼ فقط إفُ التص

بل تٯثل خطوة أساسية لفهم طبيعة الفساد ات١عاصر، كتطوير أدكات قانونية فعالة ت١واجهتو، تٔا ت٭قق التوازف بتُ الردع اتٞنائي 
كضمانات العدالة، يتضح أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تتميز بكونها جرتٯة قائمة على النتيجة لا على الفعل، ت٦ا ت٬علها أداة 

مرنة كفعالة في مواجهة الفساد، لكنها في الوقت ذاتو تثتَ تٖديات قانونية تتطلب معاتٞة دقيقة، كما أف علبقتها باتٞرائم  قانونية
 1.الأخرل ىي علبقة تكامل، ت٦ا يستدعي اعتماد نهج شامل كمتكامل في مكافحة الفساد

 غنً ابؼشروعابؼبحث الثاني: الآليات القانونية وابؼؤسسية بؼكافحة جربية الكسب 
فَ يعد تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع، في ظل تطور أت٪اط الفساد كتعقد أدكاتو، كافيا تٔفرده لتحقيق الردع الفعاؿ أك اتٟد 
من انتشار الظاىرة، بل أصبح من الضركرم إسناده تٔنظومة متكاملة من الآليات القانونية كات١ؤسسية التي تتوزع بتُ الوقاية 

                                                           
1 Dellaportas, Steven et al. Ethics, Governance and Accountability. Routledge, 2021. :Basel Institute on 
Governance. Illicit Enrichment and Financial Crime, 2022. :FATF. Money Laundering and Corruption 
Risks Report, 2024.  
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كات١ساءلة، فالقانوف اتٞنائي، رغم أت٫يتو، يظل أداة لاحقة تتدخل بعد كقوع الفعل، في حتُ أف مكافحة كالكشف كالتحقيق 
 .الفساد ات١عاصر تتطلب اعتماد مقاربة شاملة تقوـ على منع كقوع اتٞرتٯة ابتداء، ككشفها مبكرا، كمعاتٞتها بكفاءة كشفافية

ساد لا تتحقق تٔجرد كجود نصوص قانونية تٕرـ الأفعاؿ غتَ كقد أثبتت التجارب الدكلية أف فعالية مكافحة الف
ات١شركعة، كإت٪ا تعتمد بالدرجة الأكفُ على كجود أدكات تنفيذية قادرة على تطبيق ىذه النصوص بصورة فعالة، ضمن إطار 

إفراغ النصوص القانونية  مؤسسي متكامل يتميز بالاستقلبلية كالكفاءة كالشفافية، فغياب الآليات التطبيقية أك ضعفها يؤدم إفُ
 .من مضمونها، كت٭وت٢ا إفُ ت٣رد قواعد شكلية لا تٖقق الأىداؼ ات١رجوة منها

، حيث تعد إقرارات الذمة ات١الية الإفصاح ابؼالي والشفافيةكفي ىذا السياؽ، برزت أت٫ية الأنظمة اتٟديثة التي تقوـ على 
من تتبع التغتَات في الثركة، كالكشف عن أم تضخم غتَ مبرر في الأصوؿ.   من أىم الأدكات الوقائية التي ت٘كن اتٞهات ات١ختصة

كما أف ىذه الأنظمة تسهم في تعزيز ات١ساءلة، من خلبؿ إخضاع ات١سؤكلتُ لرقابة مستمرة، كىو ما ت٭د من فرص استغلبؿ 
وريا في مكافحة الكسب غتَ دكرا ت٤ الرقابة ابؼؤسسيةالوظيفة العامة لتحقيق مكاسب غتَ مشركعة إفُ جانب ذلك، تلعب 

ات١شركع، من خلبؿ الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد، التي تضطلع تٔهاـ الكشف كالتحقيق كتٚع الأدلة كإحالة القضايا 
عن كضوح  إفُ اتٞهات القضائية، كتعد فعالية ىذه الأجهزة مرتبطة تٔدل استقلبليتها، كتوافر ات١وارد البشرية كالتقنية اللبزمة، فضلب

 .اختصاصاتها كتكاملها مع باقي اتٞهات ات١عنية
في مكافحة  التحليل ابؼالي ابؼتقدم والتقنيات الرقميةكما شهدت السنوات الأختَة تطورا ملحوظا في استخداـ 

 الثركات الفساد، حيث أصبح بالإمكاف تتبع التدفقات ات١الية، كتٖليل البيانات الضخمة، كاكتشاؼ الأت٪اط غتَ الطبيعية في
كات١عاملبت، كقد أسهم ىذا التحوؿ الرقمي في تعزيز قدرة الدكؿ على الكشف عن جرائم الكسب غتَ ات١شركع، خاصة في ظل 

 .تعقيد الأساليب ات١ستخدمة لإخفاء الأمواؿ غتَ ات١شركعة، مثل استخداـ الشركات الوت٫ية أك التحويلبت العابرة للحدكد
 United Nations( )كWorld Bankك( )OECDعايتَ الصادرة عن (كفي الإطار الدكفِ، تؤكد ات١

Development Programme على أت٫ية تبتٍ نهج متكامل ت٬مع بتُ التشريع الفعاؿ، كاتٟوكمة الرشيدة، كالرقابة(
 .ات١ؤسسية، كالتعاكف الدكفِ، باعتبارىا عناصر متًابطة لا تٯكن فصلها في مواجهة الفساد

تٯكن القوؿ إف الآليات القانونية كات١ؤسسية ت١كافحة الكسب غتَ ات١شركع تقوـ على ثلبثة مستويات  كمن زاكية تٖليلية،
 :متًابطة

 كيشمل نظم الإفصاح ات١افِ، كإدارة تعارض ات١صافٌ، كتعزيز الشفافية. :ابؼستوى الوقائي -
 كيشمل الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد كالتدقيق الداخلي كات٠ارجي. :ابؼستوى الرقابي -
 كيشمل العقوبات اتٞنائية، كمصادرة الأمواؿ، كاستًداد الأصوؿ. :ابؼستوى ابعزائي -

كيكمن ت٧اح ىذه ات١نظومة في تٖقيق التكامل بتُ ىذه ات١ستويات، تْيث لا تعمل كل منها تٔعزؿ عن الأخرل، بل 
ر مؤسسي موحد قائم على تبادؿ ات١علومات كالتنسيق ات١ستمر، كما يبرز في ىذا السياؽ تٖد مهم يتمثل في الفجوة بتُ ضمن إطا
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الإطار القانوفٓ كالتطبيق العملي، حيث تشتَ العديد من الدراسات إفُ أف بعض الدكؿ ت٘تلك تشريعات متقدمة، إلا أنها تعافٓ من 
عددة، منها نقص ات١وارد، أك ضعف الإرادة السياسية، أك تعقيد الإجراءات، كىو ما يؤثر سلبا ضعف في التنفيذ، نتيجة لعوامل مت

 .على فعالية مكافحة الفساد
كعليو، فإف دراسة الآليات القانونية كات١ؤسسية ت١كافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تكتسب أت٫ية خاصة، باعتبارىا ت٘ثل 

ونية، كىي التي تٖدد في النهاية مدل ت٧اح الدكلة في مواجهة ىذه اتٞرتٯة كمن ىذا ات١نطلق، اتٞانب العملي لتطبيق القواعد القان
، يتناكؿ ىذا ات١بحث أبرز ىذه الآليات، من خلبؿ تٖليل دكر إقرارات الذمة ات١الية، كالأجهزة الرقابية، كالعقوبات كالتدابتَ القانونية

 .ها، كاستخلبص أفضل ات١مارسات الدكلية في ىذا المجاؿفي إطار دراسة تٖليلية تسعى إفُ تقييم فعاليت
 ابؼطلب الأول: إقرارات الذمة ابؼالية ودورىا في كشف الكسب غنً ابؼشروع

تعد إقرارات الذمة ات١الية من أىم الأدكات الوقائية التي اعتمدتها التشريعات اتٟديثة في مواجهة جرتٯة الكسب غتَ 
في تعزيز الشفافية، كترسيخ مبدأ ات١ساءلة، كالكشف ات١بكر عن مظاىر الإثراء غتَ ات١برر، كتقوـ ىذه ات١شركع، نظرا لدكرىا المحورم 

الآلية على إلزاـ فئات ت٤ددة من الأشخاص، كعلى رأسهم ات١وظفوف العموميوف كأصحاب ات١ناصب العليا، بالإفصاح عن ت٦تلكاتهم 
 .نصب أك بشكل دكرم خلبؿ فتًة شغلو، كأحيانا بعد انتهاء ات٠دمةكأصوت٢م ات١الية كمصادر دخلهم، سواء عند توفِ ات١

كتكمن الأت٫ية اتٞوىرية لإقرارات الذمة ات١الية في كونها تنشئ قاعدة بيانات مرجعية ت٘كن اتٞهات ات١ختصة من تتبع 
بالكشف عن أم زيادة غتَ مبررة  التغتَات التي تطرأ على الوضع ات١افِ للمسؤكلتُ، كمقارنتها تٔصادر دخلهم ات١شركعة، تٔا يسمح

في الثركة قد تشكل قرينة على كجود كسب غتَ مشركع كمن ثم، فإف ىذه الآلية لا تقتصر على الدكر الرقابي اللبحق، بل ت٘تد إفُ 
 .الدكر الوقائي، إذ تسهم في ردع ات١سؤكلتُ عن الات٩راط في ت٦ارسات فساد، خوفا من اكتشافها من خلبؿ ىذه الإقرارات

، تْيث شمولية نطاق التطبيقكمن الناحية التحليلية، ترتبط فعالية إقرارات الذمة ات١الية بعدة عناصر أساسية، في مقدمتها 
دقة البيانات ، تٔا يضمن مواكبة التغتَات في الذمة ات١الية، كدورية التحديثتشمل تٚيع الفئات ات١عرضة ت١خاطر الفساد، ك

دكرا مهما في ىذا السياؽ، حيث إف الإفصاح العلتٍ  الشفافيةللتحقق من صحتها، كما تلعب  ، ككجود آليات فعالةابؼصرح بها
 .في بعض الأنظمة يعزز من الرقابة المجتمعية، في حتُ أف الإفصاح السرم يركز على الرقابة ات١ؤسسية

، حيث تعتمد بعض الدكؿ ت٪وذج كفيما يتعلق بالنماذج التطبيقية، تٗتلف نظم إقرارات الذمة ات١الية من دكلة إفُ أخرل
الإفصاح العلتٍ الذم يتيح للجمهور الاطلبع على بيانات ات١سؤكلتُ، كىو ما يعزز من الشفافية كات١ساءلة المجتمعية، بينما تعتمد 

م دكؿ أخرل ت٪وذج الإفصاح السرم، الذم يقتصر على اتٞهات الرقابية ات١ختصة، حفاظا على ات٠صوصية، كما تٗتلف ىذه النظ
من حيث نطاؽ الأشخاص ات٠اضعتُ ت٢ا، فبعضها يقتصر على كبار ات١سؤكلتُ، في حتُ تٯتد بعضها ليشمل فئات أكسع من 

 .ات١وظفتُ
، حيث تعتمد بعض الدكؿ على ات١راجعة اليدكية آليات التحقق من صحة الإقراراتكما تتباين النظم القانونية في 

، كربط قواعد البيانات ات١ختلفة، مثل الأنظمة الرقمية والتحليل الآلي للبياناتتخداـ التقليدية، بينما اتٕهت دكؿ أخرل إفُ اس
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السجلبت العقارية كات١صرفية كالضريبية، تٔا يتيح الكشف عن التناقضات بشكل أكثر دقة كسرعة، كقد أسهم ىذا التحوؿ الرقمي 
اتٟديثة كفي ىذا السياؽ، تؤكد الأدبيات الدكلية الصادرة عن  في تعزيز فعالية ىذه الآلية، خاصة في ظل تعقيد العمليات ات١الية

)OECD( )كWorld Bank أف نظم الإفصاح ات١افِ تعد من أكثر الأدكات فعالية في الوقاية من الفساد، شريطة أف تصمم(
 .فٔ بيانات غتَ صحيحةبطريقة تضمن التكامل بتُ الشفافية كالرقابة، كأف تدعم بآليات تٖقق قوية كعقوبات رادعة في حاؿ تقد

 :كرغم ىذه الأت٫ية، تواجو إقرارات الذمة ات١الية عددا من التحديات العملية كالقانونية التي قد تٖد من فعاليتها، من أبرزىا
حيث قد تقتصر بعض الأنظمة على تلقي الإقرارات دكف إجراء مراجعة فعلية  :ضعف آليات التحقق -

 لمحتواىا.
 ت٦ا يصعب عملية تتبع الأصوؿ كربطها تٔصادر الدخل. :البيانات غياب التكامل بنٌ قواعد -
 خاصة في الدكؿ التي تفتقر إفُ الكوادر ات١تخصصة أك البنية التحتية الرقمية. :نقص ابؼوارد البشرية والتقنية -
 من خلبؿ إخفاء الأصوؿ باسم أطراؼ ثالثة أك استخداـ الشركات الوت٫ية. :التحايل القانوني -
حيث يثتَ الإفصاح عن البيانات ات١الية تساؤلات حوؿ تٛاية اتٟياة ات٠اصة  :ابؼتعلقة بابػصوصيةالإشكالات  -
 .للمسؤكلتُ

، حيث إف غياب العقوبات الفعالة مدى التزام ابؼسؤولنٌ بتقديم بيانات صحيحة وكاملةكما يبرز تٖد آخر يتمثل في 
كمن ثم، فإف فعالية إقرارات الذمة ات١الية لا تعتمد فقط على كجودىا  أك ضعف تطبيقها قد يؤدم إفُ تقويض مصداقية ىذه الآلية 

 .كالتزاـ قانوفٓ، بل على مدل جدية تطبيقها، ككجود رقابة صارمة على الالتزاـ بها
كمن زاكية نقدية، تٯكن القوؿ إف إقرارات الذمة ات١الية ت٘ثل أداة ضركرية لكنها غتَ كافية تٔفردىا ت١كافحة الكسب غتَ 

شركع، إذ ت٬ب أف تكوف جزءا من منظومة متكاملة تشمل الرقابة ات١ؤسسية، كالتحقيق ات١افِ، كالتعاكف الدكفِ، كاستخداـ ات١
 .التكنولوجيا اتٟديثة فبدكف ىذا التكامل، قد تتحوؿ ىذه الإقرارات إفُ ت٣رد إجراء شكلي لا ت٭قق الغاية ات١رجوة

ت٘ثل حجر الزاكية في النظاـ الوقائي ت١كافحة الكسب غتَ ات١شركع، إلا أف فعاليتها كعليو، يتضح أف إقرارات الذمة ات١الية 
ترتبط تٔدل تطويرىا ات١ستمر، كتعزيز آليات التحقق منها، كدت٣ها ضمن إطار مؤسسي شامل يقوـ على الشفافية كات١ساءلة كسيادة 

عن الكسب غتَ ات١شركع، غتَ أف ت٧احها يعتمد على تكاملها مع القانوف، تعد إقرارات الذمة ات١الية أداة كقائية فعالة في الكشف 
 1.آليات رقابية كتقنية متقدمة، كعلى كجود إرادة مؤسسية حقيقية لتفعيلها بصورة جدية كفعالة

 
 

                                                           
1 OECD. Asset Declarations for Public Integrity: A Key Anti-Corruption Tool, 2021. :World Bank. 
Public Officials‖ Asset Disclosure Systems: Strengthening Accountability, 2023.: Transparency 
International. Financial Disclosure as a Tool for Corruption Prevention, 2022.  
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 ابؼطلب الثاني: دور الأجهزة الرقابية وىيئات مكافحة الفساد
م في منظومة مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، إذ ت٘ثل تضطلع الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد بدكر ت٤ور 

الأداة التنفيذية الأساسية لتفعيل النصوص القانونية كترتٚتها إفُ إجراءات عملية ملموسة، فمهما بلغت دقة التشريعات كتطورىا، 
القدرات الفنية التي ت٘كنها من الكشف فإنها تظل ت٤دكدة الأثر ما فَ تسند إفُ مؤسسات رقابية فعالة ت٘تلك الصلبحيات القانونية ك 

 .عن اتٞرائم كالتحقيق فيها كإحالتها إفُ القضاء ات١ختص
كتتمتع ىذه الأجهزة، في معظم النظم القانونية اتٟديثة، بصلبحيات كاسعة تشمل تٚع ات١علومات، كالتحرم، كالتدقيق 

فضلب عن إحالة القضايا إفُ اتٞهات القضائية ات١ختصة، كيعد  ات١افِ، كالتحقيق الإدارم، بل كفي بعض الأحياف التحقيق اتٞنائي،
ىذا الاتساع في الصلبحيات أمرا ضركريا ت١واجهة جرائم الكسب غتَ ات١شركع، التي تتسم غالبا بالتعقيد كالتشابك، كتتطلب 

 .خبرات متعددة تشمل اتٞوانب القانونية كات١الية كالمحاسبية
 :الرقابية بتُ عدة مستويات، تٯكن إتٚات٢ا في ثلبثة أت٪اط رئيسية كمن حيث التصنيف، تتنوع الأجهزة

مثل دكاكين المحاسبة أك أجهزة الرقابة العليا، التي تٗتص تٔراجعة الإنفاؽ العاـ  :أجهزة الرقابة ابؼالية العليا -
 كضماف سلبمة استخداـ ات١اؿ العاـ.

التي تعمل داخل ات١ؤسسات أك بشكل مستقل، كتهدؼ إفُ تقييم نظم  :ىيئات التدقيق الداخلي وابػارجي -
 الرقابة الداخلية كالكشف عن أكجو القصور أك الات٨رافات.

التي تنشأ خصيصا ت١كافحة الفساد، كتتمتع غالبا بصلبحيات تٖقيقية  :ىيئات مكافحة الفساد ابؼتخصصة -
 ي.كرقابية موسعة، كقد تٕمع بتُ الطابع الإدارم كاتٞنائ

كيكمن ت٧اح ىذه الأجهزة في قدرتها على العمل بشكل تكاملي، تْيث لا تعمل كل جهة تٔعزؿ عن الأخرل، بل ضمن 
منظومة مؤسسية متكاملة تقوـ على تبادؿ ات١علومات كالتنسيق ات١ستمر، فغياب ىذا التنسيق قد يؤدم إفُ ازدكاجية في اتٞهود، أك 

دكرا أساسيا في تعزيز فعالية ىذه الأجهزة، من  ابغوكمة ابؼؤسسيةبو الفساد، كما تلعب إفُ كجود فجوات تٯكن أف يستغلها مرتك
خلبؿ كضع سياسات كاضحة للمساءلة، كتٖديد الاختصاصات، كتعزيز الشفافية في اتٗاذ القرار، فالرقابة الفعالة لا تقوـ فقط 

 .مبادئ النزاىة كالشفافية كسيادة القانوفعلى كجود أجهزة رقابية، بل على كجود بيئة مؤسسية داعمة تقوـ على 
 United Nations Developmentك( )OECDكفي ىذا السياؽ، تؤكد ات١عايتَ الدكلية الصادرة عن (

Programme ،أف استقلبلية الأجهزة الرقابية تعد شرطا جوىريا لنجاحها، سواء من الناحية التنظيمية أك ات١الية أك الوظيفية(
 .يئات عن السلطة التنفيذية يضمن حيادىا، كتٯنحها القدرة على أداء مهامها دكف تدخل أك ضغطفاستقلبؿ ىذه ات٢

كمن زاكية تٖليلية، تٯكن القوؿ إف فعالية الأجهزة الرقابية في مكافحة الكسب غتَ ات١شركع تعتمد على ت٣موعة من 
 :العناصر، من أبرزىا

 تْيث تكوف ات٢يئة بعيدة عن التأثتَات السياسية أك الإدارية. :الاستقلال ابؼؤسسي -
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 تٔا يشمل توفر كوادر متخصصة في التحقيق ات١افِ كالتحليل المحاسبي. :القدرات الفنية -
 التي تتيح ت٢ا الوصوؿ إفُ ات١علومات كالبيانات دكف قيود غتَ مبررة. :السلطات القانونية الكافية -
 مثل النيابة العامة، كالبنوؾ، كاتٞهات الضريبية. :التكامل مع ابعهات الأخرى -
 في تٖليل البيانات كاكتشاؼ الأت٪اط غتَ الطبيعية. :استخدام التكنولوجيا ابغديثة -

كرغم ىذه الأت٫ية، تواجو الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد عددا من التحديات التي قد تٖد من فعاليتها، من 
 :أبرزىا

 نتيجة تدخل السلطة التنفيذية أك القيود التشريعية. :ضعف الاستقلالية -
 ت٦ا ت٭د من قدرتها على التعامل مع القضايا ات١عقدة. :نقص ابؼوارد البشرية والتقنية -
 بتُ اتٞهات ات١ختلفة، ت٦ا يؤدم إفُ تشتت اتٞهود. :غياب التنسيق ابؼؤسسي -
 اذ الإجراءات اللبزمة.الذم قد يعرقل سرعة التحقيق كاتٗ :تعقيد الإجراءات القانونية -
 في بعض اتٟالات، ت٦ا يؤثر على جدية مكافحة الفساد. :ضعف الإرادة السياسية -

، حيث إف منح ىذه ات٢يئات صلبحيات التوازن بنٌ الصلاحيات والضمانات القانونيةكما يبرز تٖد إضافي يتمثل في 
استخدامها، كتٖافظ على حقوؽ الأفراد، كىو ما يتطلب إطارا كاسعة ت٬ب أف يقابلو كجود ضوابط قانونية تضمن عدـ إساءة 

قانونيا دقيقا ت٭دد حدكد ىذه الصلبحيات كمن الناحية التطبيقية، أظهرت التجارب الدكلية أف الدكؿ التي ت٧حت في مكافحة 
وفٓ يضمن ات١ساءلة الفساد ىي تلك التي اعتمدت على ىيئات مستقلة كقوية، مدعومة بإرادة سياسية حقيقية، كبنظاـ قان

كالشفافية، كما أف التعاكف بتُ ىذه ات٢يئات على ات١ستول الدكفِ أصبح ضركرة ملحة، خاصة في ظل الطبيعة العابرة للحدكد تٞرائم 
 .الفساد

كعليو، تٯكن القوؿ إف الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد ت٘ثل العمود الفقرم ت١نظومة مكافحة الكسب غتَ 
كأف فعاليتها تعتمد على مدل تكاملها مع باقي الآليات القانونية كات١ؤسسية، كعلى قدرتها على التكيف مع التحديات  ات١شركع،

ات١تغتَة للفساد ات١عاصر، تعد الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد عنصرا حاتٝا في كشف جرائم الكسب غتَ ات١شركع 
تقلبت٢ا، كتوافر ات١وارد اللبزمة ت٢ا، كتكاملها مع باقي مكونات منظومة النزاىة، في إطار كمكافحتها، غتَ أف ت٧احها يرتبط تٔدل اس
 1.قانوفٓ ت٭قق التوازف بتُ الفعالية كالضمانات

 
 

                                                           
1 UNDP. Anti-Corruption Agencies: Strengthening Institutional Effectiveness, 2024. :OECD. 
Strengthening Public Integrity Systems, 2023. :INTOSAI. Guidelines for Internal Control and Public 
Sector Auditing, 2021.  
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 ابؼطلب الثالث: العقوبات والتدابنً القانونية في مواجهة الكسب غنً ابؼشروع
الأعمدة الأساسية في منظومة مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، إذ تشكل العقوبات اتٞنائية كالتدابتَ القانونية أحد 

ت٘ثل الأداة الردعية التي تهدؼ إفُ منع ارتكاب ىذه اتٞرتٯة، سواء من خلبؿ الردع العاـ الذم يوجو رسالة إفُ المجتمع تٓطورة 
 أف فعالية ىذه العقوبات لا تقاس تٔدل الفعل، أك الردع ات٠اص الذم يستهدؼ اتٞافٓ نفسو ت١نع تكرار السلوؾ الإجرامي، غتَ

 .شدتها فحسب، بل تٔدل ملبءمتها لطبيعة اتٞرتٯة، كقدرتها على تٖقيق العدالة كاستًداد الأمواؿ غتَ ات١شركعة
كتتنوع العقوبات ات١قررة تٞرتٯة الكسب غتَ ات١شركع بتُ عقوبات أصلية كأخرل تبعية أك تكميلية، حيث تشمل 

، كذلك بالنظر إفُ جسامة الفعل كتأثتَه على ات١اؿ العاـ أما العقوبات التبعية، فتتمثل في السجن والغرامةعادة العقوبات الأصلية 
، كىي عقوبات تهدؼ إفُ تٛاية العزل من الوظيفة العامة، وابغرمان من تولي ابؼناصب العامة، وابؼنع من مزاولة بعض الأنشطة

مصادرة الأموال غنً لثقة في ات١ؤسسات، كمن أىم التدابتَ القانونية في ىذا المجاؿ الوظيفة العامة من الاستغلبؿ، كتعزيز ا
، كالتي تعد من أكثر الأدكات فعالية في مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، إذ لا يكفي معاقبة اتٞافٓ دكف تٕريده من العائد ابؼشروعة

في إعادة الأمواؿ إفُ خزينة الدكلة، كتعزيز ثقة المجتمع في جدية ات١افِ للجرتٯة، فات١صادرة لا تٖقق فقط العدالة، بل تسهم أيضا 
 .مكافحة الفساد

كقد شهدت ىذه الآلية تطورا ملحوظا على ات١ستول الدكفِ، حيث اتٕهت العديد من الدكؿ إفُ تبتٍ أدكات متقدمة، 
 Non-Conviction Based) بذميد الأصول، وابؼصادرة دون حكم جنائي في بعض ابغالاتمثل 

Confiscation) كالتعاكف الدكفِ في استًداد الأمواؿ ات١نهوبة، خاصة في اتٟالات التي يتم فيها نقل الأمواؿ إفُ خارج ،
) على أت٫ية استًداد United Nations Convention against Corruptionالدكلة كفي ىذا السياؽ، تؤكد (
 .ا في مكافحة الفسادات١وجودات باعتباره مبدأ أساسي

كمن زاكية تٖليلية، فإف العقوبات في جرائم الكسب غتَ ات١شركع تتميز بكونها لا تستهدؼ فقط الفعل الإجرامي، بل 
تسعى إفُ معاتٞة نتائجو، كىو ما يبرر التًكيز على التدابتَ ات١الية إفُ جانب العقوبات السالبة للحرية، كما أف ىذه العقوبات 

ا كثيقا بالسياسات الوقائية، إذ إف علم ات١وظف بإمكانية مصادرة أموالو غتَ ات١شركعة يشكل عامل ردع قوم كمع ترتبط ارتباط
، حيث تعتمد بعض التشريعات على عبء الإثباتذلك، تثتَ ىذه اتٞرتٯة عددا من الإشكاليات القانونية ات١عقدة، في مقدمتها 

كىو ما يعد خركجا عن القاعدة العامة التي تقضي بأف عبء الإثبات يقع على عاتق نقل عبء إثبات مشركعية الثركة إفُ ات١تهم، 
جهة الاتهاـ، كقد أثار ىذا التوجو جدلا كاسعا في الفقو القانوفٓ، خاصة فيما يتعلق تٔدل توافقو مع مبدأ قرينة البراءة، الذم يعد 

 .من الركائز الأساسية للعدالة اتٞنائية
اتٕاه فقهي إفُ أف ىذا النقل يعد مبررا بالنظر إفُ طبيعة جرائم الفساد، التي تتسم بات٠فاء كفي ىذا السياؽ، يذىب 

كالتعقيد، ت٦ا ت٬عل من الصعب إثباتها بالوسائل التقليدية، في حتُ يرل اتٕاه آخر أف ىذا التوجو قد يؤدم إفُ ات١ساس تْقوؽ 
تناسب بنٌ تعسف في استخدامو، كما تبرز إشكالية أخرل تتعلق باؿالإنساف، إذا فَ يقيد بضوابط قانونية صارمة تضمن عدـ ال
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، حيث ت٬ب أف تراعي العقوبات طبيعة اتٞرتٯة كظركفها، كألا تكوف مفرطة في الشدة أك غتَ متناسبة مع الفعل العقوبة والفعل
تطبيقها، أك إثارة الشكوؾ حوؿ  ات١رتكب. فات١بالغة في العقوبات قد تؤدم إفُ نتائج عكسية، مثل عزكؼ اتٞهات القضائية عن

 .عدالتها
)على ضركرة تٖقيق التوازف United Nations( )كOECDكفي ىذا الإطار، تؤكد ات١عايتَ الدكلية الصادرة عن (

بتُ فعالية مكافحة الفساد كضمانات المحاكمة العادلة، من خلبؿ كضع قواعد كاضحة تٖدد نطاؽ تطبيق العقوبات، كضماف حق 
سرعة الإجراءات وفتَ رقابة قضائية فعالة على الإجراءات، كما أف فعالية العقوبات كالتدابتَ القانونية ترتبط تٔدل الدفاع، كت

، إذ إف طوؿ أمد التقاضي قد يؤدم إفُ فقداف الأثر الردعي للعقوبة، أك إفُ صعوبة استًداد الأمواؿ. كمن ثم، القضائية وكفاءتها
 .كتبسيطها يعد عنصرا مهما في تعزيز فعالية مكافحة الكسب غتَ ات١شركعفإف تطوير الإجراءات القضائية 

كمن الناحية العملية، أظهرت التجارب الدكلية أف الدكؿ التي اعتمدت نهجا متكاملب ت٬مع بتُ العقوبات اتٞنائية 
 ركزت على العقوبات التقليدية دكف كالتدابتَ ات١الية كالتعاكف الدكفِ، حققت نتائج أفضل في مكافحة الفساد، مقارنة بالدكؿ التي

تطوير آليات استًداد الأمواؿ، يتضح أف العقوبات كالتدابتَ القانونية ت٘ثل عنصرا حاتٝا في مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، 
في إطار قانوفٓ يضمن إلا أف فعاليتها تعتمد على تٖقيق التوازف بتُ الردع كالعدالة، كعلى تكاملها مع الآليات الوقائية كالرقابية، 

 1.احتًاـ حقوؽ الإنساف كيعزز الثقة في النظاـ القضائي
يتضح من خلبؿ ىذا ات١بحث أف مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تتطلب منظومة متكاملة من الآليات القانونية 

ت٧اح ىذه ات١نظومة يعتمد على توافر كات١ؤسسية، لا تقتصر على التجرفٔ كالعقاب، بل تشمل الوقاية كالكشف كالتحقيق، كما أف 
الاستقلبلية ات١ؤسسية، كالتكامل بتُ اتٞهات ات١ختصة، كاستخداـ التكنولوجيا اتٟديثة في تٖليل البيانات ات١الية، كتؤكد التجارب 

ؿ، كالرقابة الدكلية أف الدكؿ التي ت٧حت في مكافحة ىذه اتٞرتٯة ىي تلك التي اعتمدت نهجا شاملب ت٬مع بتُ التشريع الفعا
 .القوية، كالشفافية، كالتعاكف الدكفِ

 ابؼبحث الثالث: التجارب الدولية والتحديات ابؼستقبلية في مكافحة جربية الكسب غنً ابؼشروع
ت٘ثل التجارب الدكلية في مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ركيزة أساسية لفهم مدل فعالية الأدكات القانونية 

في ىذا المجاؿ، إذ تكشف ىذه التجارب عن تباين كاضح في الأساليب ات١تبعة كالنتائج المحققة، تبعا لاختلبؼ كات١ؤسسية ات١عتمدة 
الأنظمة القانونية، كمستول تطور ات١ؤسسات، كطبيعة البيئة السياسية كالاقتصادية، فبعض الدكؿ استطاعت بناء منظومات 

كالرقابة الصارمة، كالشفافية ات١ؤسسية، ت٦ا انعكس إت٬ابا على مستويات النزاىة  متكاملة ت١كافحة الفساد تقوـ على التشريع الفعاؿ،
 .فيها، في حتُ لا تزاؿ دكؿ أخرل تواجو صعوبات في تطبيق القوانتُ كتفعيل آليات الرقابة، رغم كجود أطر تشريعية متقدمة

                                                           
1 United Nations. Asset Recovery Handbook: A Guide for Practitioners, 2021. :Basel Institute on 
Governance. Illicit Enrichment and Asset Recovery Strategies, 2022. :FATF. Money Laundering and 
Corruption Risks, 2024.  
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فقط على كجود نصوص قانونية، بل كيعكس ىذا التباين حقيقة مفادىا أف مكافحة الكسب غتَ ات١شركع لا تعتمد 
ترتبط تٔدل تكامل ىذه النصوص مع بنية مؤسسية قوية، قادرة على تنفيذىا بكفاءة كحياد، كما أف ت٧اح ىذه ات١نظومة يرتبط 

ا ضركريا بوجود إرادة سياسية حقيقية، كبيئة قانونية داعمة، كثقافة ت٣تمعية رافضة للفساد، كىو ما ت٬عل دراسة التجارب الدكلية أمر 
التي أثبتت  أفضل ابؼمارسات الدوليةلاستخلبص الدركس ات١ستفادة، كتكمن أت٫ية تٖليل ىذه التجارب في القدرة على تٖديد 

فعاليتها، مثل تعزيز استقلبلية ىيئات مكافحة الفساد، كتطوير نظم الإفصاح ات١افِ، كاستخداـ التكنولوجيا في الكشف عن اتٞرائم، 
لتعاكف الدكفِ في استًداد الأمواؿ ات١نهوبة، كما تسهم ىذه الدراسة في تٖديد العوامل التي تؤدم إفُ فشل بعض إفُ جانب تفعيل ا

 .السياسات، مثل ضعف التطبيق، أك غياب التنسيق ات١ؤسسي، أك التدخلبت السياسية
يا في )دكرا ت٤ور United Nations Convention against Corruptionكفي السياؽ الدكفِ، لعبت (

توحيد اتٞهود الدكلية ت١كافحة الفساد، حيث كضعت إطارا شاملب يشمل التجرفٔ، كالوقاية، كالتعاكف الدكفِ، كاستًداد ات١وجودات،  
)في تطوير مؤشرات كمعايتَ لقياس Transparency International( ك )OECDكما سات٫ت منظمات مثل (

ة كمن زاكية تٖليلية، فإف دراسة التجارب الدكلية لا تقتصر على عرض النماذج مستول الفساد كتقييم فعالية السياسات ات١عتمد
الناجحة، بل ت٘تد إفُ تٖليل السياقات التي نشأت فيها ىذه النماذج، كمدل إمكانية نقلها أك تكييفها في بيئات قانونية ت٥تلفة، 

 .خرل، إذا فَ تتوافر الظركؼ ات١ؤسسية كالسياسية ات١ناسبةفالنموذج الذم ينجح في دكلة معينة قد لا ت٭قق نفس النتائج في دكلة أ
كما أف التطورات التكنولوجية كات١الية اتٟديثة أفرزت تٖديات جديدة في ت٣اؿ مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، حيث 

للحدكد، كاستخداـ أصبحت اتٞرائم ات١الية أكثر تعقيدا، كتعتمد على كسائل متطورة مثل العملبت الرقمية، كالتحويلبت العابرة 
الشركات الوت٫ية لإخفاء ات١لكية اتٟقيقية للؤصوؿ، كقد أدل ذلك إفُ تقويض فعالية الأساليب التقليدية في الكشف عن الفساد، 

التحليل الرقمي، والذكاء الاصطناعي، وتبادل ابؼعلومات ابؼالية على كفرض اتٟاجة إفُ تبتٍ أدكات مبتكرة تعتمد على 
 .ابؼستوى الدولي

، حيث يتم الرقمنة وابغوكمة الذكيةكفي ىذا الإطار، تشتَ التقارير الدكلية إفُ أف مستقبل مكافحة الفساد يتجو ت٨و 
استخداـ التكنولوجيا لتعزيز الشفافية، كتقليل التدخل البشرم، كتٖستُ كفاءة الرقابة، كما أف التعاكف الدكفِ أصبح عنصرا لا غتٌ 

عابرة للحدكد تٞرائم الكسب غتَ ات١شركع، كالتي تتطلب تنسيقا بتُ الدكؿ لتتبع الأمواؿ كاستًدادىا عنو، خاصة في ظل الطبيعة ال
كمن ناحية أخرل، تبرز اتٟاجة إفُ تٖقيق التوازف بتُ فعالية مكافحة الفساد كتٛاية حقوؽ الإنساف، خاصة فيما يتعلق بضمانات 

 .ية، كىو ما تٯثل تٖديا قانونيا معاصرا يتطلب معاتٞة دقيقةالمحاكمة العادلة، كقرينة البراءة، كتٛاية ات٠صوص
كعليو، فإف ىذا ات١بحث يهدؼ إفُ تقدفٔ تٖليل شامل للتجارب الدكلية في مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، 

متكامل ت٬مع بتُ  كاستعراض أبرز التحديات ات١عاصرة التي تواجو ىذه اتٞهود، كصولا إفُ طرح رؤية مستقبلية تقوـ على تبتٍ نهج
 .التشريع، كات١ؤسسات، كالتكنولوجيا، كالتعاكف الدكفِ، تٔا يسهم في تعزيز فعالية مكافحة الفساد كتٖقيق النزاىة ات١ؤسسية

 



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

505 
 

 

 ابؼطلب الأول: التجارب الدولية ابؼقارنة في بذريم الكسب غنً ابؼشروع
ات١شركع لا يرتبط فقط بوجود نصوص قانونية تٕرـ ىذا أظهرت التجارب الدكلية أف ت٧اح مكافحة جرتٯة الكسب غتَ 

، كالرقابة الفعالة،  السلوؾ، بل يعتمد بصورة جوىرية على كجود منظومة قانونية كمؤسسية متكاملة، تٕمع بتُ التجرفٔ الصارـ
تظل ت٤دكدة ما فَ يدعم  كالاستقلبؿ ات١ؤسسي، كالتطبيق العملي اتٞاد، فالتجرفٔ في حد ذاتو تٯثل خطوة أكفُ، غتَ أف فعاليتو

 .بآليات تنفيذ قوية قادرة على كشف اتٞرائم كالتحقيق فيها كمساءلة مرتكبيها
كمن أبرز النماذج الدكلية الرائدة في ىذا المجاؿ، تٕربة بعض الدكؿ الآسيوية مثل سنغافورة كىونغ كونغ، حيث اعتمدت 

ع بصلبحيات كاسعة في تٚع ات١علومات كالتحقيق كات١ساءلة، إفُ ىذه الدكؿ على إنشاء ىيئات مستقلة ت١كافحة الفساد تتمت
جانب توفتَ ضمانات قوية لاستقلبؿ ىذه ات٢يئات عن التأثتَات السياسية، كقد ساىم ىذا النموذج في تٖقيق نتائج ملموسة في 

 .التجريم الفعال والرقابة الصارمة وسرعة الإجراءاتاتٟد من الفساد، بفضل اتٞمع بتُ 
يزت ىذه التجارب باعتمادىا على نهج متكامل لا يقتصر على اتٞانب العقابي، بل يشمل أيضا الوقاية من كما ت٘

خلبؿ تعزيز الشفافية، كتطبيق نظم إفصاح مافِ دقيقة، كاستخداـ التكنولوجيا في تٖليل البيانات ات١الية، كيلبحظ أف ىذه الدكؿ فَ 
، بل كفرت في ات١قابل أدكات رقابية قوية ت٘كن من الكشف عن مصادر الثركة غتَ تعتمد فقط على نقل عبء الإثبات إفُ ات١تهم

 .ات١شركعة
كفي ات١قابل، تتبتٌ بعض الدكؿ الأكركبية مقاربة ت٥تلفة، تقوـ على احتًاـ صارـ ت١بادئ القانوف اتٞنائي التقليدية، كعلى 

قل عبء الإثبات إفُ ات١تهم، كتفضل الاعتماد على كسائل ، حيث تتحفظ ىذه الدكؿ على نقرينة البراءة وعبء الإثباترأسها 
إثبات مباشرة أك غتَ مباشرة لإثبات اتٞرتٯة، كبدلا من التًكيز على التجرفٔ الصارـ للكسب غتَ ات١شركع، تتجو ىذه الدكؿ إفُ 

 .قائية فعالةتعزيز الشفافية كالإفصاح ات١افِ، كتطوير نظم الرقابة الإدارية كات١الية، باعتبارىا أدكات ك 
كمن زاكية تٖليلية، يعكس ىذا التباين بتُ النماذج الآسيوية كالأكركبية اختلبفا في الفلسفة القانونية، حيث ت٘يل الأنظمة 
ذات الطابع البراغماتي إفُ تبتٍ أدكات قانونية مرنة كفعالة، حتى لو تطلب ذلك ات٠ركج النسبي عن بعض ات١بادئ التقليدية، في 

نظمة ذات الطابع التقليدم على اتٟفاظ على الضمانات القانونية، حتى لو كاف ذلك على حساب سرعة أك فعالية حتُ تٖرص الأ
 .ات١كافحة

أما على ات١ستول العربي، فقد اتٕهت العديد من الدكؿ إفُ تبتٍ تشريعات خاصة بالكسب غتَ ات١شركع، استجابة 
غتَ أف  )United Nations Convention against Corruptionللبلتزامات الدكلية، خاصة تلك الناشئة عن (

، نتيجة لعدة عوامل، من ضعف التطبيق العمليالتحدم الرئيسي في ىذه الدكؿ لا يكمن في غياب النصوص القانونية، بل في 
ت١رتبطة بالإجراءات أبرزىا نقص ات١وارد، كضعف الاستقلبلية ات١ؤسسية، كغياب التنسيق بتُ اتٞهات ات١عنية، فضلب عن التحديات ا

 .القضائية
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كمن خلبؿ التحليل ات١قارف ت٢ذه التجارب، تٯكن استخلبص ت٣موعة من العوامل ات١شتًكة التي تسهم في ت٧اح سياسات 
 :مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، من أبرزىا

 حيث ت٘ثل شرطا أساسيا لضماف حياد التحقيقات كفعاليتها. :استقلالية ابعهات الرقابية -
 تتيح الكشف ات١بكر عن تضخم الثركات غتَ ات١شركعة. :نظم فعالة للإفصاح ابؼاليوجود  -
 في تٖليل البيانات ات١الية كاكتشاؼ الأت٪اط غتَ الطبيعية. :استخدام التكنولوجيا ابغديثة -
 التي تعد العامل اتٟاسم في دعم جهود مكافحة الفساد كتفعيل القوانتُ. :توافر الإرادة السياسية -
 بتُ الأجهزة الرقابية كالقضائية كات١الية. :ابؼؤسسي التكامل -

نهجا متعدد كما يلبحظ أف الدكؿ التي ت٧حت في مكافحة الكسب غتَ ات١شركع فَ تعتمد على أداة كاحدة، بل تبنت 
 .ت٬مع بتُ التجرفٔ، كالوقاية، كالرقابة، كالتوعية، كىو ما يعزز من فعالية ات١نظومة ككل الأبعاد

النقدية، تٯكن القوؿ إف نقل بعض النماذج الدكلية إفُ بيئات قانونية ت٥تلفة يتطلب مراعاة ات٠صوصيات كمن الناحية 
الوطنية، سواء من حيث النظاـ القانوفٓ أك البنية ات١ؤسسية أك الثقافة المجتمعية، فالتجربة الناجحة ليست ت٣رد نصوص أك 

لا تٯكن استنساخها بصورة حرفية كفي السياؽ الدكفِ، تؤكد التقارير مؤسسات، بل ىي نتاج تفاعل معقد بتُ عوامل متعددة، 
أف الدكؿ التي تٖقق تقدما ملموسا في مكافحة الفساد  )Transparency International)ك (OECDالصادرة عن (

 .كاستخداـ التكنولوجياىي تلك التي تعتمد على الشفافية، كات١ساءلة، كالتكامل ات١ؤسسي، إفُ جانب الاستثمار في بناء القدرات 
كعليو، يتضح أف التجارب الدكلية ات١قارنة في تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع تقدـ إطارا غنيا بالدركس ات١ستفادة، إلا أف 
الاستفادة منها تتطلب تبتٍ مقاربة مرنة تقوـ على التكييف مع الواقع الوطتٍ، مع اتٟفاظ على التوازف بتُ فعالية ات١كافحة 

عدالة، يتبتُ أف ت٧اح تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع على ات١ستول الدكفِ يرتبط تٔدل تكامل ات١نظومة القانونية كات١ؤسسية، كضمانات ال
كبقدرة الدكؿ على تٖقيق التوازف بتُ الفعالية كالضمانات، كىو ما يستدعي تبتٍ نهج شامل يأخذ في الاعتبار ات٠صوصيات الوطنية 

 1.لدكليةكيستفيد من أفضل ات١مارسات ا
 ابؼطلب الثاني: التحديات ابغديثة في مواجهة الكسب غنً ابؼشروع

تواجو مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع في العصر اتٟديث ت٣موعة من التحديات ات١عقدة كات١تشابكة، التي ترتبط 
أت٪اط اتٞرائم ات١الية كجعلها أكثر بصورة كثيقة بالتطورات التكنولوجية كالاقتصادية ات١تسارعة، كالتي أسهمت في إعادة تشكيل 

تعقيدا كصعوبة من حيث الكشف كالإثبات، كفَ يعد الفساد يقتصر على صور تقليدية تٯكن تتبعها بسهولة، بل أصبح يعتمد 
 .على أدكات مالية كتقنية متطورة تتجاكز اتٟدكد اتٞغرافية، ت٦ا يفرض على الأنظمة القانونية تبتٍ مقاربات جديدة ت١واجهتو

                                                           
1 Quah, Jon S.T. Combating Corruption in Asian Countries. Routledge, 2021. :OECD. Public 
Integrity in Action. OECD Publishing, 2022. :Transparency International. Global Corruption Report, 
2023.  
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، حيث أدل انتشار العملبت ات١شفرة كالتقنيات الرقمية إفُ خلق بيئة ابعرائم ابؼالية الرقميةكمن أبرز ىذه التحديات 
مالية موازية يصعب إخضاعها للرقابة التقليدية، فهذه العملبت تتيح درجة عالية من السرية، كتستخدـ في بعض اتٟالات لإخفاء 

قلها بعيدا عن أعتُ اتٞهات الرقابية، ت٦ا يعقد عملية تتبع التدفقات ات١الية ات١رتبطة تّرتٯة الكسب مصادر الأمواؿ غتَ ات١شركعة أك ن
أحد العوامل الرئيسية التي أسهمت في تعقيد ىذه اتٞرتٯة، حيث أصبح بإمكاف الأفراد  العوبؼة ابؼاليةغتَ ات١شركع، كما تعد 

مستفيدين من التباين بتُ الأنظمة القانونية كالرقابية في الدكؿ ات١ختلفة، كيؤدم كالشركات نقل الأمواؿ عبر اتٟدكد بسهولة كسرعة، 
ذلك إفُ صعوبة تتبع الأصوؿ، خاصة في اتٟالات التي يتم فيها توزيع الأمواؿ عبر عدة كلايات قضائية، كىو ما يستدعي تعزيز 

 .التعاكف الدكفِ كتبادؿ ات١علومات بتُ الدكؿ
، حيث يتم إنشاء شركات أك  استخدام الشركات الوبنية وابؽياكل القانونية ابؼعقدةلك كمن التحديات ات١همة كذ

كيانات قانونية في ملبذات ضريبية أك دكؿ ذات رقابة ضعيفة، بهدؼ إخفاء ات١لكية اتٟقيقية للؤصوؿ، كتستخدـ ىذه ات٢ياكل 
من الصعب على اتٞهات ات١ختصة إثبات كجود كسب غتَ لإخفاء العلبقة بتُ الشخص ات١ستفيد كالأمواؿ غتَ ات١شركعة، ت٦ا ت٬عل 

تٖديا إضافيا، حيث تعيق في بعض اتٟالات تبادؿ ات١علومات ات١الية بتُ الدكؿ، أك اتٟصوؿ  السرية ابؼصرفيةمشركع، كما ت٘ثل 
ستًدادىا، كرغم اتٞهود على بيانات دقيقة حوؿ اتٟسابات ات١صرفية، كىو ما ت٭د من قدرة اتٞهات الرقابية على تتبع الأمواؿ كا

الدكلية ات١بذكلة للحد من ىذه السرية، لا تزاؿ ىناؾ بعض الأنظمة التي توفر تٛاية قوية للبيانات ات١صرفية، ت٦ا يشكل عائقا أماـ 
 .مكافحة الفساد

تٯة الكسب كأحد أبرز التحديات القانونية في جر   صعوبة الإثباتكإفُ جانب ىذه التحديات التقنية كالاقتصادية، تبرز 
غتَ ات١شركع، نظرا لطبيعتها ات٠اصة التي تقوـ على القرائن كات١ؤشرات ات١الية، كليس على أدلة مباشرة، فإثبات عدـ التناسب بتُ 
الثركة كالدخل ات١شركع يتطلب تٖليلب ماليا دقيقا، كقد يواجو صعوبات في اتٟالات التي يتم فيها إخفاء الأصوؿ أك نقلها بطرؽ 

، خاصة فيما لتوازن بنٌ مكافحة الفساد وبضاية حقوق الإنسانا تثتَ ىذه اتٞرتٯة إشكالية قانونية دقيقة تتعلق بامعقدة، كم
يتعلق تٔبدأ قرينة البراءة، كحق ات١تهم في ت٤اكمة عادلة، فبعض التشريعات تعتمد على نقل عبء الإثبات إفُ ات١تهم، كىو ما قد 

 .الضمانات، إذا فَ ييقيد بضوابط قانونية كاضحةيينظر إليو على أنو مساس بهذه 
 World)ك (Financial Action Task Forceكفي ىذا السياؽ، تؤكد التقارير الصادرة عن (

Economic Forum(  أف اتٞرائم ات١الية ات١عاصرة، تٔا فيها الكسب غتَ ات١شركع، تتطلب استجابة دكلية منسقة تقوـ على
 .التعاكف القضائي، كتطوير الأطر القانونية تٔا يتلبءـ مع طبيعة ىذه اتٞرائمتبادؿ ات١علومات، كتعزيز 

 :يشمل نهج متعدد الأبعادكمن زاكية تٖليلية، تٯكن القوؿ إف مواجهة ىذه التحديات تقتضي تبتٍ 
 تطوير التشريعات الوطنية تٔا يتواكب مع التطورات التكنولوجية. -
 ؿ التحليل ات١افِ كالتقتٍ.تعزيز قدرات الأجهزة الرقابية في ت٣ا -
 تفعيل التعاكف الدكفِ في ت٣اؿ تبادؿ ات١علومات كاستًداد الأصوؿ. -
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استخداـ التكنولوجيا اتٟديثة، مثل الذكاء الاصطناعي كتٖليل البيانات الضخمة، في الكشف عن الأت٪اط غتَ  -
 الطبيعية.

 كضع ضوابط قانونية تضمن التوازف بتُ الفعالية كالضمانات. -
ف التحديات اتٟديثة تفرض على الدكؿ الانتقاؿ من النهج التقليدم في مكافحة الفساد إفُ نهج أكثر مركنة كما أ

كابتكارا، يعتمد على التكامل بتُ القانوف كالتكنولوجيا كات١ؤسسات، تٔا يتيح مواجهة اتٞرائم ات١الية ات١عقدة بكفاءة أعلى كعليو، 
عد ت٣رد مسألة قانونية داخلية، بل أصبحت جزءا من منظومة معقدة من اتٞرائم ات١الية يتضح أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع فَ ت

العابرة للحدكد، ت٦ا يستدعي تطوير أدكات قانونية كمؤسسية متقدمة قادرة على التعامل مع ىذه التحديات ات١تغتَة، تبرز التحديات 
ر القانونية كات١ؤسسية كالتقنية، تٔا يواكب طبيعة اتٞرائم ات١الية اتٟديثة في مكافحة الكسب غتَ ات١شركع اتٟاجة إفُ تطوير الأط
 1.ات١عاصرة، كت٭قق التوازف بتُ الفعالية في ات١كافحة كضمانات العدالة

 ابؼطلب الثالث: آفاق تطوير مكافحة الكسب غنً ابؼشروع في ظل التحديات ابؼعاصرة والتطور التكنولوجي
تفرضها التحولات الاقتصادية كالتكنولوجية ات١عاصرة، تبرز اتٟاجة إفُ تبتٍ رؤية مستقبلية في ظل التحديات ات١تزايدة التي 

شاملة كمتكاملة لتعزيز مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع، تقوـ على الانتقاؿ من الأساليب التقليدية إفُ مقاربات مبتكرة تٕمع 
من ات١مكن الاعتماد على الأدكات القانونية الكلبسيكية كحدىا، بل أصبح بتُ القانوف كالتكنولوجيا كات١ؤسسات كالمجتمع، كفَ يعد 

 .من الضركرم تطوير منظومة متكاملة تستجيب لطبيعة الفساد ات١عاصر، الذم يتسم بالتعقيد كالعابر للحدكد
فعاؿ ت١كافحة الكسب  كتقوـ ىذه الرؤية ات١ستقبلية على ت٣موعة من المحاكر الاستًاتيجية التي ت٘ثل الأساس في بناء نظاـ

 :غتَ ات١شركع، كذلك على النحو الآتي
 أولا: تعزيز الرقمنة وابغوكمة الذكية

تٯثل التحوؿ الرقمي أحد أىم الركائز ات١ستقبلية في مكافحة الكسب غتَ ات١شركع، حيث تٯكن الاستفادة من تقنيات 
في تتبع الأت٪اط غتَ الطبيعية في الثركات كات١عاملبت ات١الية، كالكشف ات١بكر عن  الذكاء الاصطناعي وبرليل البيانات الضخمة

مؤشرات الفساد. كما تتيح ىذه التقنيات الربط بتُ قواعد البيانات ات١ختلفة، مثل السجلبت ات١صرفية كالعقارية كالضريبية، تٔا يعزز 
في تقليل التدخل البشرم في  (Smart Governance) ابغوكمة الذكيةمن دقة التحليل كسرعة الكشف، كتسهم 

الإجراءات الإدارية، ت٦ا ت٭د من فرص الفساد، كيعزز الشفافية، من خلبؿ أت٘تة العمليات اتٟكومية، كتبسيط الإجراءات، كتوفتَ 
 .اتٟكومي خدمات رقمية متكاملة، كمن ثم، فإف الرقمنة لا تعد ت٣رد أداة تقنية، بل ت٘ثل تٖولا ىيكليا في إدارة العمل

                                                           
1 FATF. Virtual Assets and Red Flag Indicators, 2023.: World Economic Forum. Global Risks Report, 
2024. :Basel Institute on Governance. Financial Crime Challenges in the Digital Age, 2022.  
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 ثانيا: تطوير التشريعات القانونية
تتطلب مواجهة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تطوير الإطار التشريعي تٔا يتلبءـ مع التطورات اتٟديثة، من خلبؿ تٖديث 

بط القوانتُ لتشمل صور الفساد اتٞديدة، كتوسيع نطاؽ تٕرفٔ الإثراء غتَ ات١شركع ليشمل حالات أكثر تعقيدا، مع كضع ضوا
، سترداد الأموال ومصادرة الأصولقانونية كاضحة تضمن التوازف بتُ الفعالية كالضمانات، كما ينبغي تعزيز النصوص ات١تعلقة با

 Unitedكتبتٍ آليات حديثة مثل ات١صادرة دكف حكم جنائي في حالات معينة، تٔا يتوافق مع ات١عايتَ الدكلية، كعلى رأسها (
Nations Convention against )Corruption التي تؤكد على أت٫ية استًداد ات١وجودات كجزء أساسي من ،

 .مكافحة الفساد
 ثالثا: تعزيز التعاون الدولي

في ظل الطبيعة العابرة للحدكد تٞرائم الكسب غتَ ات١شركع، أصبح التعاكف الدكفِ ضركرة حتمية، حيث تتطلب ىذه 
قا بتُ الدكؿ لتبادؿ ات١علومات ات١الية، كتتبع الأصوؿ، كاستًداد الأمواؿ ات١نهوبة، كيشمل ذلك تفعيل الاتفاقيات اتٞرائم تنسي

الدكلية، كتعزيز التعاكف القضائي، كتطوير آليات ات١ساعدة القانونية ات١تبادلة، كما أف بناء شبكات دكلية للتعاكف بتُ الأجهزة 
 .يسهم في تبادؿ ات٠برات كات١مارسات، كيعزز من قدرة الدكؿ على مواجهة اتٞرائم ات١عقدة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد

 رابعا: بضاية ابؼبلغنٌ عن الفساد
يعد ات١بلغوف عن الفساد من أىم مصادر الكشف عن جرائم الكسب غتَ ات١شركع، نظرنا لقدرتهم على الوصوؿ إفُ 

ت٢م يعد عنصرا أساسيا في تعزيز  بضاية قانونية فعالةليدية كمن ثم، فإف توفتَ معلومات داخلية يصعب اكتشافها بالوسائل التق
مكافحة الفساد، كتشمل ىذه اتٟماية ضماف سرية ات٢وية، كتوفتَ اتٟماية من الانتقاـ الوظيفي أك الاجتماعي، كتقدفٔ اتٟوافز في 

أثبتت التجارب الدكلية أف كجود نظاـ فعاؿ تٟماية  بعض اتٟالات، تٔا يشجع الأفراد على الإبلبغ عن الفساد دكف خوؼ، كقد
 .ات١بلغتُ يسهم بشكل كبتَ في كشف اتٞرائم ات١عقدة

 خامسا: نشر ثقافة النزاىة
لا تٯكن تٖقيق مكافحة فعالة للكسب غتَ ات١شركع دكف بناء ثقافة ت٣تمعية قائمة على النزاىة كالشفافية، حيث تٯثل 

ؿ ضد الفساد، كيستلزـ ذلك إدماج مفاىيم النزاىة في ات١ناىج التعليمية، كتعزيز دكر الإعلبـ في الوعي المجتمعي خط الدفاع الأك 
نشر الوعي، كتشجيع ات١شاركة المجتمعية في الرقابة، كما أف تعزيز الأخلبقيات ات١هنية داخل ات١ؤسسات يسهم في اتٟد من 

نية كالأخلبقية كمن زاكية تٖليلية، تٯكن القوؿ إف ت٧اح ىذه الرؤية السلوكيات غتَ ات١شركعة، كيعزز من الالتزاـ بالقيم القانو 
ات١ستقبلية يعتمد على تٖقيق التكامل بتُ ىذه المحاكر، تْيث لا يتم التعامل مع كل منها تٔعزؿ عن الآخر، بل ضمن إطار 

 .استًاتيجي شامل يربط بتُ التشريع، كالتكنولوجيا، كات١ؤسسات، كالمجتمع
أف  )OECDك ( )United Nations Development Programmeؽ، تؤكد (كفي ىذا السيا

مستقبل مكافحة الفساد يعتمد على ىذا التكامل، كعلى قدرة الدكؿ على الابتكار كالتكيف مع التحديات ات١تغتَة، تٔا يضمن 
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سية كالبشرية، كتطوير الكفاءات تٖقيق فعالية مستدامة في مواجهة الفساد، كما تبرز أت٫ية الاستثمار في بناء القدرات ات١ؤس
ات١تخصصة في ت٣الات التحليل ات١افِ كالتقتٍ، تٔا يعزز من قدرة الأجهزة ات١ختصة على التعامل مع اتٞرائم ات١عقدة، تيظهر الرؤية 

تشريع ات١تطور، ات١ستقبلية أف مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تتطلب انتقالا نوعيا ت٨و ت٪اذج متكاملة تعتمد على الرقمنة، كال
 1.كالتعاكف الدكفِ، كتعزيز النزاىة المجتمعية، تٔا يضمن مواجهة فعالة كمستدامة للفساد في ظل التحديات ات١عاصرة

 ابػابسة 
في ختاـ ىذه الدراسة، يتضح أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل إحدل الركائز الأساسية في منظومة مكافحة الفساد 

عليو من دكر ت٤ورم في الكشف عن مظاىر الإثراء غتَ ات١برر، كتعزيز مبادئ الشفافية كات١ساءلة في إدارة ات١اؿ ات١عاصرة، ت١ا تنطوم 
العاـ كقد أظهرت الدراسة، من خلبؿ التحليل القانوفٓ كات١قارنة الدكلية، أف ىذه اتٞرتٯة تعكس تٖولا نوعيا في السياسة اتٞنائية، 

لأفعاؿ الإجرامية ات١باشرة، بل امتد ليشمل النتائج ات١تًتبة عليها، كعلى رأسها تضخم الثركة غتَ حيث فَ يعد التًكيز مقتصرا على ا
 .ات١شركع

 United Nations Convention againstكما بينت الدراسة أف الإطار الدكفِ، كعلى رأسو (
Corruptionفساد، رغم الطبيعة الاختيارية لتجرتٯو، )، أسهم في ترسيخ مفهوـ الكسب غتَ ات١شركع كأداة قانونية ت١كافحة ال

، كقد انعكس ىذا التباين على مستول فعالية التشريعات الوطنية،  كالتي أدت إفُ تباين في مواقف الدكؿ من تبتٍ ىذا ات١فهوـ
 .يحيث ت٧حت بعض الدكؿ في توظيف ىذا التجرفٔ ضمن منظومة متكاملة، بينما كاجهت دكؿ أخرل تٖديات في التطبيق العمل

كمن خلبؿ دراسة الآليات القانونية كات١ؤسسية، تبتُ أف فعالية مكافحة الكسب غتَ ات١شركع لا تتحقق تٔجرد كجود 
نصوص قانونية، بل تتطلب كجود أدكات تنفيذية فعالة، تشمل إقرارات الذمة ات١الية، كالأجهزة الرقابية ات١ستقلة، كآليات التحقيق 

داد الأمواؿ، كما أف التحوؿ الرقمي أتاح فرصا جديدة لتعزيز ىذه اتٞهود، من خلبؿ استخداـ كات١ساءلة، إضافة إفُ نظم استً 
 .تقنيات تٖليل البيانات كالذكاء الاصطناعي في كشف الأت٪اط غتَ الطبيعية في الثركات

وبة الإثبات، كفي ات١قابل، كشفت الدراسة عن ت٣موعة من التحديات التي تواجو مكافحة ىذه اتٞرتٯة، من أبرزىا صع
 كالتعارض المحتمل مع قرينة البراءة، إضافة إفُ التحديات ات١رتبطة بالعوت١ة ات١الية، كالتطور التكنولوجي، كاستخداـ الشركات الوت٫ية
كالعملبت ات١شفرة لإخفاء الأمواؿ غتَ ات١شركعة كعليو، فإف مواجهة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع تتطلب تبتٍ نهج شامل ت٬مع بتُ 

لتشريع الفعاؿ، كالرقابة القوية، كالتعاكف الدكفِ، إفُ جانب تعزيز ثقافة النزاىة في المجتمع، تٔا يسهم في بناء منظومة متكاملة ا
 .ت١كافحة الفساد

 النتائج

                                                           
1 OECD. Digital Government and Public Integrity, 2024. :UNDP. The Future of Anti-Corruption 
Strategies, 2025. :Transparency International. Anti-Corruption Futures Report, 2026.  
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 :توصلت الدراسة إفُ ت٣موعة من النتائج ات١همة، من أبرزىا
لكشف عن الفساد، خاصة في اتٟالات التي يصعب أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل أداة قانونية فعالة في ا -

 فيها إثبات اتٞرائم التقليدية.
أف الطبيعة ات٠اصة ت٢ذه اتٞرتٯة، القائمة على قرينة تضخم الثركة، تثتَ إشكاليات قانونية تتعلق بعبء الإثبات  -

 كقرينة البراءة.
دكليا مهما كفرت إطارا  )United Nations Convention against Corruptionأف ( -

 ت١كافحة الفساد، إلا أف تٕرفٔ الكسب غتَ ات١شركع لا يزاؿ اختياريا.
أف فعالية مكافحة ىذه اتٞرتٯة تعتمد على كجود منظومة مؤسسية متكاملة تشمل الرقابة كالإفصاح ات١افِ  -
 كات١ساءلة.

اـ التكنولوجيا، كتوفر أف التجارب الدكلية الناجحة تشتًؾ في كجود استقلبلية للجهات الرقابية، كاستخد -
 الإرادة السياسية.

أف ىناؾ تٖديات معاصرة تتعلق باتٞرائم ات١الية الرقمية كالعوت١ة، ت٦ا يزيد من تعقيد مكافحة الكسب غتَ  -
 ات١شركع.

 أف غياب التنسيق بتُ اتٞهات ات١ختصة يؤدم إفُ ضعف فعالية مكافحة الفساد. -
 فعالة، لكنها تٖتاج إفُ تطوير مستمر كتعزيز آليات التحقق.أف نظم إقرارات الذمة ات١الية ت٘ثل أداة  -
 التوصيات 

 :في ضوء ما توصلت إليو الدراسة من نتائج، تٯكن تقدفٔ ت٣موعة من التوصيات، على النحو الآتي
 ضركرة تطوير التشريعات الوطنية لتجرفٔ الكسب غتَ ات١شركع بشكل كاضح كت٤دد. -
 بتُ مكافحة الفساد كضمانات المحاكمة العادلة.كضع ضوابط قانونية تٖقق التوازف  -
 تعزيز النصوص ات١تعلقة تٔصادرة الأمواؿ كاستًداد الأصوؿ غتَ ات١شركعة. -
 دعم استقلبلية الأجهزة الرقابية كىيئات مكافحة الفساد.  -
 تعزيز التنسيق بتُ اتٞهات ات١عنية تٔكافحة الفساد. -
  ىذا المجاؿ.تطوير القدرات البشرية كالتقنية للعاملتُ في -
 تطوير نظم إقرارات الذمة ات١الية، كربطها بقواعد بيانات إلكتًكنية متكاملة. -
 استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي في تٖليل البيانات ات١الية.  -
 تعزيز دكر التدقيق الداخلي كات٠ارجي في الكشف عن الفساد.  -
 تعزيز التعاكف الدكفِ في تبادؿ ات١علومات ات١الية. -
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 جهود استًداد الأمواؿ ات١نهوبة.دعم  -
 ).World Bankك ( )OECDمواءمة التشريعات الوطنية مع ات١عايتَ الدكلية الصادرة عن (  -
 تعزيز ثقافة النزاىة كالشفافية من خلبؿ التعليم كالإعلبـ. -
 توفتَ تٛاية قانونية فعالة للمبلغتُ عن الفساد. -
 تشجيع ات١شاركة المجتمعية في مكافحة الفساد. -

 الرؤية ابؼستقبلية
تتجو اتٞهود ات١ستقبلية في مكافحة جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٨و تبتٍ ت٪اذج متقدمة تعتمد على التكامل بتُ القانوف 
كالتكنولوجيا، حيث من ات١توقع أف تلعب التقنيات اتٟديثة، مثل الذكاء الاصطناعي كتٖليل البيانات الضخمة، دكرا متزايدا في  

سيعزز من الشفافية كيقلل من  (Digital Governance) ابغوكمة الرقميةت١الية، كما أف الاتٕاه ت٨و كشف اتٞرائم ا
 United Nationsفرص الفساد، من خلبؿ أت٘تة الإجراءات كتقليل التدخل البشرم، كفي ىذا السياؽ، تؤكد تقارير (

Development Programme الابتكار ات١ؤسسي كالتكنولوجي)أف مستقبل مكافحة الفساد يعتمد على. 
كمن ناحية أخرل، يتوقع أف يشهد التعاكف الدكفِ تطورا أكبر، خاصة في ت٣اؿ استًداد الأمواؿ كمكافحة اتٞرائم العابرة 

في ت٣اؿ  للحدكد، في ظل تزايد التًابط بتُ الأنظمة ات١الية العات١ية، كما تبرز اتٟاجة إفُ تطوير التعليم القانوفٓ كالتدريب ات١هتٍ
مكافحة الفساد، تٔا يسهم في إعداد كوادر متخصصة قادرة على التعامل مع التحديات ات١عاصرة، كفي ضوء ما تقدـ، تٯكن 
التأكيد على أف جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع ت٘ثل أداة قانونية متقدمة في مواجهة الفساد، إلا أف فعاليتها مرىونة تٔدل تكاملها مع 

على التشريع الرشيد، كات١ؤسسات القوية، كالتكنولوجيا اتٟديثة، كالتعاكف الدكفِ، كىو ما يستدعي تبتٍ رؤية منظومة شاملة تقوـ 
 .استًاتيجية طويلة ات١دل تهدؼ إفُ بناء بيئة مؤسسية قائمة على النزاىة كالشفافية كسيادة القانوف
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 :ابؼراجع لائحة 
 ابؼراجع العربية 

لبناف: مكتبة زين  .جرتٯة الكسب غتَ ات١شركع: دراسة مقارنة في التشريع العراقي كات١صرم كاللبنافٓ .عبدالبديرم، صفاء
 .2018اتٟقوقية كالأدبية، 

. مصر: المجموعة العربية للتدريب كالنشر، 1ط .اتٟوكمة الرشيدة: فن إدارة ات١ؤسسات عالية اتٞودة .أبو النصر، مدحت
2015. 

 .2021القاىرة: دار السلبـ،  .قف كالتنمية ات١ستدامة: رؤية مؤسسية معاصرةالو  .أبو زيد، عبد الكرفٔ
 .2009عمٌاف: دار الفكر للنشر كالتوزيع،  .مكافحة الفساد: دراسة مقارنة .أبو سليم، أتٛد ت٤مود

: دار مصر للنشر القاىرة .تأثتَ التدقيق ات١بتٍ على ات١خاطر على جودة التدقيق ات١ستقل في دكاكين الرقابة .أتٛد، خليل
 .2025كالتوزيع، 

 .2020عمٌاف: دار ات١ستَة،  .حوكمة ات١ؤسسات غتَ الرتْية في التشريعات اتٟديثة .أتٛد، محمد عبد الرتٛن
 .2014، المجلة العربية للئدارة المحلية كالتنمية ".الأتٛد، بهاء أتٛد سليم. "الشفافية الإدارية في تٖقيق التنمية الإدارية

عبد السلبـ، كفاضل عباس كرفٔ. "حوكمة الشركات ضركرة استًاتيجية ت١نظمات الألفية اتٞديدة: دراسة تٖليلية  إبراىيم،
 .no. 10 (2008)، 2 ت٣لة الغرم للعلوـ الاقتصادية كالإدارية ".في عدد منظمات صناعة خدمات التأمتُ العامة

 .2004نوفمبر  9، جريدة الأىراـ ".بشريةبيبرس، إتٯاف. "حوكمة اتٞمعيات الأىلية لتحقيق التنمية ال
 .2020. بتَكت: دار البشائر الإسلبمية، 1ط .اتٟوكمة كتطبيقها على التدقيق كالرقابة الشرعية .بن عيسى، داكد

راـ الله: دار  .اتٟوكمة الرشيدة كمكافحة الفساد: منظور اتفاقية الأمم ات١تحدة ت١كافحة الفساد .توؽ، ت٤يي الدين شعباف
 .2014الشركؽ للنشر كالتوزيع، 
الكويت: مركز دراسات  .اقتصاديات الثقافة لدكؿ ت٣لس التعاكف ات٠ليجي كدكرىا في مكافحة الفساد .اتٞدعاف، سعد

 .2023ات٠ليج كاتٞزيرة العربية، جامعة الكويت، 
المجلة  ".دراسة تٖليلية للتجارب الأجنبية اتٞدعاف، سعد. "إقرار الذمة ات١الية كآلية قانونية لتعزيز النزاىة كمكافحة الفساد:

 .2026ات١غرب، مايو  –، سطات ات١غربية القانونية كالاقتصادية
اتٞدعاف، سعد. "الإطار القانوفٓ للمشتًيات العامة كآلية لتعزيز النزاىة كمكافحة الفساد: دراسة تٖليلية مقارنة في ضوء 

 .2026، جامعة اتٟسن الأكؿ، ات١غرب، يونيو كليةت٣لة القانوف كالأعماؿ الد ".التجارب الأجنبية
اتٞدعاف، سعد. "تعارض ات١صافٌ في الإطار القانوفٓ: دراسة تٖليلية مقارنة للتجارب الأجنبية كآلياتها في تعزيز النزاىة 

 .2025ديسمبر ) no. 02، 10 المجلة اتٞزائرية للحقوؽ كالعلوـ السياسية ".كمكافحة الفساد



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

514 
 

 

ت٣لة القانوف  ".اتٟوكمة كآلية قانونية استًاتيجية لتعزيز النزاىة كمكافحة الفساد: دراسة تٖليلية مقارنةاتٞدعاف، سعد. "
 .، سطات، ات١غرب2025، أكتوبر/نوفمبر 60، العدد كالأعماؿ الدكلية

 .2010اتٟديث، القاىرة: دار  .البنوؾ كات١صارؼ كمنظمات الأعماؿ: معايتَ حوكمة ات١ؤسسات ات١الية .حسن، صلبح
 ابؼراجع الأجنبية 

Rose-Ackerman, Susan, and Bonnie J. Palifka. 2021. Corruption and 
Government: Causes, Consequences, and Reform. 2nd ed. Cambridge: 
Cambridge University Press. 

Graycar, Adam. 2020. Handbook on Corruption, Ethics and Integrity in 
Public Administration. Cheltenham: Edward Elgar Publishing. 

Huberts, Leo W. J. C. 2022. Integrity and Quality of Governance: How Is 
Integrity Defined and Measured? Cham: Springer. 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 
2023. Public Integrity Handbook. Paris: OECD Publishing. 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 
2024. Anti-Corruption and Integrity Outlook 2024. Paris: OECD Publishing. 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 
2022. Public Integrity in Action: Building Trust and Strengthening Democracy. 
Paris: OECD Publishing. 

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 
2021. Asset Declarations for Public Integrity: A Key Anti-Corruption Tool. Paris: 
OECD Publishing. 

World Bank. 2022. Enhancing Government Effectiveness and 
Transparency: The Fight Against Corruption. Washington, DC: World Bank. 

World Bank. 2023. Public Officials‖ Asset Disclosure Systems: 
Strengthening Accountability and Preventing Corruption. Washington, DC: 
World Bank. 



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

515 
 

 

United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). 2022. State of 
Implementation of the United Nations Convention against Corruption. Vienna: 
United Nations. 

United Nations. 2021. Asset Recovery Handbook: A Guide for 
Practitioners. 2nd ed. Washington, DC: World Bank and UNODC. 

United Nations Development Programme (UNDP). 2024. Anti-
Corruption Agencies: Strengthening Institutional Effectiveness. New York: 
UNDP. 

Transparency International. 2024. Corruption Perceptions Index 2024. 
Berlin: Transparency International. 

Transparency International. 2023. Global Corruption Report. Berlin: 
Transparency International. 

Transparency International. 2022. Financial Disclosure and Corruption 
Prevention. Berlin: Transparency International. 

Basel Institute on Governance. 2022. Illicit Enrichment and Asset 
Recovery Strategies. Basel: Basel Institute on Governance. 

Financial Action Task Force (FATF). 2024. Money Laundering and 
Corruption Risks. Paris: FATF. 

Financial Action Task Force (FATF). 2023. Virtual Assets: Red Flag 
Indicators of Money Laundering and Terrorist Financing. Paris: FATF. 

Quah, Jon S. T. 2021. Combating Corruption in Asian Countries: 
Learning from Successes and Failures. London: Routledge. 

World Economic Forum. 2024. Global Risks Report 2024. Geneva: 
World Economic Forum. 

 

 
 


