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 في النموذج التنموي ابؼغربيابؽوية الوطنية وابغقوقية 

 دراسة نسقية للعلاقة بنٌ ابؼرجعية الدستورية وأىداف النموذج التنموي ابعديد
National and Human Rights Identities in Morocco‖s New Development Model: 
A Systems Analysis of the Relationship between the Constitutional Framework 

and the Objectives of the New Development Model 
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 دكتور في العلوـ القانونية كالسياسية
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 :ابؼلخص
تتجاكز حدكد التعريف الدستورم للهوية الوطنية كاتٟقوقية إفُ يطرح موضوع ات٢وية في النموذج التنموم اتٞديد إشكالية 

قد كرس ىوية كطنية متعددة الركافد كىوية حقوقية  2011سؤاؿ التفعيل كآليات التحوؿ من النص إفُ الواقع، فإذا كاف دستور 
من ىاتتُ ات٢ويتتُ رافعتتُ قائمة على مبادئ حقوؽ الإنساف كاتٟريات الأساسية، فإف النموذج التنموم اتٞديد جاء ليجعل 

استًاتيجيتتُ للتنمية كالتماسك الاجتماعي كبناء الثقة بتُ ات١واطن كات١ؤسسات. كانطلبقا من ات١نهج النسقي، تسعى ىذه الدراسة 
ره في ترتٚة إفُ تٖليل الكيفية التي استحضر بها النموذج التنموم مقومات ات٢وية الوطنية كآليات تٛاية ات٢وية اتٟقوقية، كإبراز دك 

 ات١قتضيات الدستورية إفُ سياسات كإصلبحات عملية، خاصة في ت٣افِ التعليم كالثقافة كفي ت٣اؿ تعزيز اتٟقوؽ كاتٟريات.
 ، النموذج التنموم اتٞديد، ات١نهج النسقي.2011الكلمات ات١فتاحية: ات٢وية الوطنية، ات٢وية اتٟقوقية، دستور 

Abstract: 
The issue of identity in Morocco‖s New Development Model raises a 

question that goes beyond the constitutional definition of national and rights-
based identity to encompass their effective implementation and the mechanisms 
through which constitutional principles are translated into social reality. While the 
2011 Constitution enshrined a national identity rooted in multiple cultural, 
linguistic, and civilizational components, as well as a rights-based identity founded 
on the principles of human rights and fundamental freedoms, the New 
Development Model seeks to transform these two identities into strategic drivers 
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of development, social cohesion, and trust-building between citizens and 
institutions. Adopting a systems approach, this study examines how the New 
Development Model incorporates the foundations of national identity and the 
mechanisms for protecting rights-based identity, while highlighting its role in 
translating constitutional provisions into concrete public policies and reforms, 
particularly in the fields of education, culture, and the promotion of rights and 
freedoms. 

Keywords: National Identity; Rights-Based Identity; 2011 Constitution; 
New Development Model; Systems Approach. 
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 :مقدمة
كتنمويا، فهي ليست معطى جامدا أك ثابتا، كإت٪ا بناء تعد ات٢وية مفهوما مركبا كمتشعب الأبعاد قانونيا كسياسيا كثقافيا 

اجتماعي كمؤسساتي متجدد يعكس ات٠صائص ات١شتًكة التي ت٘يز تٚاعة بشرية معينة كتٖدد علبقاتها بذاتها كت٤يطها، بل كأضحت، 
عنصر استًاتيجي في بناء  في الدكلة ات١عاصرة، تتجاكز مدلوت٢ا التقليدم ات١رتبط بالانتماء الثقافي أك اتٟضارم، لتتحوؿ إفُ

السياسات العمومية كصياغة ات٠يارات التنموية، فالتنمية فَ تعد تقاس فقط بات١ؤشرات الاقتصادية، بل أصبحت ترتبط تٔدل قدرة 
 البشرية.الدكلة على استثمار مقوماتها اتٟضارية كقيمها المجتمعية كمنظومتها اتٟقوقية في تٖقيق الاندماج الاجتماعي كتعزيز التنمية 

كبالتافِ، فاتٟديث عن ات٢وية في السياؽ ات١غربي لا ينصرؼ إفُ بعد ثقافي ت٤ض، بل تٯتد ليشمل منظومة متكاملة من 
التقدـ، الرفاه، ك عن ات١قومات اتٟضارية كالقيمية كاتٟقوقية التي تؤطر مشركع الدكلة كالمجتمع، كتٖقق التنمية كمفهوـ مرادؼ كمعبر 

 .1حتى التوازف البيئي ك كالعدالة الاجتماعية، كالنمو الاقتصادم، كتطوير الذات، 
يقصد بات٢وية الوطنية ت٣موع ات١قومات كالثوابت ات١شتًكة التي تؤطر الشخصية اتٞماعية للمجتمع ات١غربي، كالتي حددىا 

لثقافية كاتٟضارية كاللغوية. كتؤدم ىذه ات٢وية كظيفة تتجاكز الدستور من خلبؿ تأكيده على كحدة الأمة ات١غربية كتعدد ركافدىا ا
ت٣رد التعبتَ عن ات٠صوصية الوطنية، لتشكل رافعة للتماسك الاجتماعي كالاستقرار ات١ؤسساتي كتعزيز الشعور بالانتماء كات١واطنة، تٔا 

تكتسب ىذه ات٢وية أت٫ية خاصة باعتبارىا أحد ت٬علها إطارا جامعا للتنوع كمصدرا للتماسك الاجتماعي كالاستقرار ات١ؤسساتي. ك 
مكونات الرأتٝاؿ اللبمادم للمغرب، ذلك أف القيم ات١شتًكة كالذاكرة اتٞماعية تشكل موارد استًاتيجية لا تقل أت٫ية عن ات١وارد 

 الاقتصادية في تٖقيق التنمية كتعزيز القدرة التنافسية للدكلة.
قوقية باعتباره مفهوما حديثا نسبيا في الأدبيات القانونية كالسياسية، كيقصد بو كإفُ جانب ذلك، يبرز مفهوـ ات٢وية اتٟ

ت٣موع ات١بادئ كالقيم كالضمانات اتٟقوقية التي تؤسس لعلبقة الفرد بالدكلة، كتٖدد مكانة حقوؽ الإنساف داخل النسق القانوفٓ 
رم باتٟقوؽ كاتٟريات، كإت٪ا تشمل أيضا آليات اتٟماية كالتفعيل كات١ؤسساتي، فات٢وية اتٟقوقية لا تقتصر على ت٣رد الاعتًاؼ الدستو 

كالتمكتُ التي تٕعل من اتٟقوؽ ت٦ارسة فعلية كليست ت٣رد مقتضيات قانونية ت٣ردة، كىو ما يعكس درجة تشبع المجتمع كالدكلة بقيم 
 الكرامة الإنسانية كات١ساكاة كالعدالة كعدـ التمييز كات١واطنة الكاملة.

ت٤طة مفصلية في بناء ىذه ات٢وية اتٟقوقية، من خلبؿ دستًة منظومة كاسعة من اتٟقوؽ ات١دنية  2011دستور كقد شكل 
كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية، كتعزيز مكانة الاتفاقيات الدكلية تٟقوؽ الإنساف، كترسيخ مبادئ اتٟكامة 

عن دستًة عدد من ات١ؤسسات كالآليات ات١كلفة تْماية اتٟقوؽ كالنهوض بها، كىو ما ت٬عل  اتٞيدة كربط ات١سؤكلية بالمحاسبة، فضلب
البعد اتٟقوقي أحد ات١رتكزات الأساسية للنموذج الدستورم ات١غربي كيعكس توجها يسعى إفُ التوفيق بتُ ات٠صوصية الوطنية 

 لتوازف بتُ متطلبات ات٢وية الوطنية كمقتضيات الدكلة اتٟديثة.كالانفتاح على ات١رجعية الكونية تٟقوؽ الإنساف، تٔا يضمن تٖقيق ا

                                                           
1 Gilbert Rist, Le développement : Histoire d‖une croyance occidentale, 3e éd, Presses de Sciences Po, 
2007, https://doi.org/10.3917/scpo.rist.2007.01. 
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غتَ أف القيمة اتٟقيقية للمقتضيات الدستورية، سواء ات١تعلقة بات٢وية الوطنية أك اتٟقوقية، لا تتجلى في ت٣رد كجودىا 
كالاقتصادم كات١ؤسساتي. كمن  داخل النصوص القانونية، كإت٪ا في مدل قدرتها على إنتاج آثار ملموسة داخل الواقع الاجتماعي

 ىنا تبرز أت٫ية النموذج التنموم اتٞديد باعتباره إطارا استًاتيجيا يسعى إفُ تٖويل ات١بادئ الدستورية من مستول الإقرار ات١عيارم إفُ
عطى ثقافي، بل اعتبرىا مستول الفعل العمومي كالسياسات التنموية. فالنموذج التنموم فَ يتعامل مع ات٢وية الوطنية باعتبارىا ت٣رد م

موردا تنمويا كرأتٝالا ينبغي تثمينو كاستثماره في بناء ت٣تمع مندمج كمتشبث بقيمو، كما فَ ينظر إفُ اتٟقوؽ كاتٟريات باعتبارىا 
، غاية مستقلة فحسب، كإت٪ا باعتبارىا شركطا ضركرية لتحقيق التنمية كضماف الإنصاؼ كتكافؤ الفرص كتعزيز الثقة في ات١ؤسسات

باستناده على الدستور كإطار مرجعي يكرس "الاختيار الذم لا رجعة فيو في  كىو ما أكده التقرير العاـ للنموذج التنموم، أكلا،
بناء دكلة دتٯوقراطية يسودىا اتٟق كالقانوف" ك"التشبث تْقوؽ الإنساف"، كثانيا، باعتباره امتدادا لو كمتًتٚا ت١بادئو إفُ رافعات 

 إفُ مناىج للعمل.للتنمية كقيمو 
 الاطار ابؼفاىيمي:

لفظ "ىوية" بأنو "الطابع الدائم كالأساسي لشخص أك تٚاعة"، كفي مدلوت٢ا النفسي  petit larousseات٢وية: يعرؼ 
فهي "قناعة شخص بالانتماء إفُ ت٣موعة اجتماعية، قائمة على شعور تٯيز طائفة ما جغرافيا كلغويا كثقافيا، كيولد سلوكات خاصة 

، كالتي تعبر عن خاصية ات١طابقة: مطابقة Identitéة معينة"، كتستعمل كلمة "ىوية" في الأدبيات ات١عاصرة لأداء معتٌ لفظ
الشيء لنفسو، أك مطابقتو ت١ثيلو، أم خصوصية الذات، كما يتميز بو الفرد أك المجتمع عن الأغيار من خصائص كت٦يزات كقيم 

 .1لأصل ات١شتًؾ" كمقومات. كلعل أىم تعريف للهوية كرد عند ات١فكر الأت١افٓ ماكس فيبر الذم اعتبرىا "إحساس اتٞماعة با
كات٢وية تٔفهومها ات١عاصر ىي ىوية كطنية جامعة يعبر عنها دستور الدكلة، إذ تضم معظم الوثائق الدستورية اتٟديثة  

فصولا تٖدد ىوية الدكؿ، كالذم تنبثق منو (أم الدستور) منظومة من القوانتُ تضمن حقوؽ ات١واطنتُ كتٖدد ت٢م كاجباتهم كترسم 
. كيعتبر الفقو الدستورم أف "ات٢وية الوطنية للدكلة تنبتٍ عموما على صنفتُ من العناصر: عناصر 2ات في ما بينهم ت٢م أصوؿ العلبق

. كما أف للهوية علبقة كثيقة بات١واطنة 3موضوعية مثل اللغة كالديانة كالثقافة، كعناصر ذاتية تتمثل في الشعور بالانتماء إفُ الدكلة" 
تتجسد من خلبؿ ات٢وية التي ت٭ملها الفرد كالشعور بالانتماء كالرغبة في العيش ات١شتًؾ، كتتألف ات٢وية من  كتتداخل معها، فات١واطنة

 .4ت٣موع ىويات منها ات٢وية الدينية، كات٢وية العرقية، كات٢وية الثقافية، كات٢وية التارتٮية، كالاقتصادية، كاتٟزبية... 

                                                           
 .120، ص 2018 الدار البيضلء،عبد ابعليل أبو المجد، الدساتنً وابؽوية بنٌ ابؼاضي وابغاضر، أفريقيا الشرق،  1
 .121ابؼرجع نفسو، ص   2

3 Marie-Claire. Ponthoreau, « constitution européenne et identités constitutionnelles nationales », VIIe 
congrès mondial de l‖aidc, Athènes, 11-15 juin 2007. v. Sébastien Martin, l'identité de l'état dans l'union 
européenne : entre « identité nationale» et «identité constitutionnelle», revue française de droit 
constitutionnel, n° 91, 2012, p 22/23. 

 .122عبد ابعليل أبو المجد، ابؼرجع نفسو، ص   4
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الأساسية للفرد، كتتكوف من حقوؽ الإنساف، كاتٟريات العامة، كما يسمى  اتٟقوؽ كاتٟريات: ىي ت٣موع اتٟقوؽ الذاتية
باتٟقوؽ التضامنية أك اتٞماعية أك اتٞيل الثالث تٟقوؽ الإنساف، ىذه اتٟقوؽ مضمونة في دكلة اتٟق كالقانوف، إما تٔوجب نصوص 

ن خلبؿ إعلبنات كالإعلبف العات١ي تٟقوؽ ذات طبيعة قانونية، أك تٔوجب الدستور الذم ت٭ددىا كيؤكد على احتًامها، أك م
 الإنساف كات١واطن.

 الإشكالية:
اعتمادا على ات١نهج النسقي، تنظر ىذه الدراسة إفُ الدستور كالنموذج التنموم اتٞديد باعتبارت٫ا مكونتُ متكاملتُ 

رات الكبرل ات١رتبطة بات٢وية الوطنية داخل النسق العمومي ات١غربي، فالدستور تٯثل ات١صدر الذم ت٭دد القيم كات١بادئ كالاختيا
 كاتٟقوقية، بينما يشكل النموذج التنموم آلية لتفعيل ىذه الاختيارات كترتٚتها إفُ برامج كسياسات كإجراءات عملية.

كعليو، فإف الغاية من الدراسة لا ت٘ثل الوقوؼ عند حدكد التأصيل الدستورم للهوية، كإت٪ا في تٖليل الكيفية التي سعى 
خلبت٢ا النموذج التنموم اتٞديد إفُ تٖويل ات٢وية الوطنية كاتٟقوقية من مقتضيات دستورية إفُ ركافع للتنمية الشاملة، كمن  من

من خلبؿ تٖليل حضورىا داخل  نصوص قانونية إفُ ت٦ارسات كت٥رجات تنموية تسهم في بناء ت٣تمع أكثر اندماجا كعدالة كفعالية،
يد كاختياراتو الكبرل، كالكشف عن الآليات التي اقتًحها لتحويل ىذه ات١رتكزات الدستورية إفُ فلسفة النموذج التنموم اتٞد

 عناصر فاعلة في تٖقيق التنمية كتعزيز الاندماج المجتمعي كترسيخ دكلة اتٟقوؽ كات١ؤسسات.
 التصميم:

م اتٞديد بات١غرب، منطلقتُ من سنحاكؿ من خلبؿ ىذه الدراسة مقاربة إشكالية ات٢وية في علبقتها بالنموذج التنمو 
فرضية مفادىا أف ات٢وية الوطنية كات٢وية اتٟقوقية لا تشكلبف ت٣رد مقتضيات دستورية ذات طابع إعلبفٓ رمزم، بل ت٘ثلبف مرتكزين 
 أساسيتُ ضمن النسق الدستورم ات١غربي، كىو ما استدعى استحضارت٫ا بقوة داخل النموذج التنموم اتٞديد باعتباره إطارا

 استًاتيجيا يركـ تٖويل الاختيارات الدستورية الكبرل إفُ سياسات عمومية كبرامج عملية قادرة على تٖقيق التنمية الشاملة. 
 كلتحقيق ىذه الغاية، سيتم معاتٞة ات١وضوع من خلبؿ التصميم التافِ:

 ات١بحث الأكؿ: ات٢وية الوطنية، من اتٟماية الدستورية إفُ الاستثمار التنموم؛ 
 .ات١بحث الثافٓ: ات٢وية اتٟقوقية، تٛاية دستورية كتفعيل تنموم لتحقيق أىداؼ النموذج التنموم 

 
 ابؼبحث الأول: ابؽوية الوطنية، من ابغماية الدستورية إلى الاستثمار التنموي

تعد الدكلة ات١غربية من أعرؽ الدكؿ في ت٤يطها الإقليمي، إذ استطاعت عبر ت٥تلف ات١راحل التارتٮية المحافظة على 
استمرارية كيانها السياسي كصيانة استقلبت٢ا كترسيخ مقومات شخصيتها اتٟضارية كالثقافية. كمع ات٩راطها في مسار الدستورانية 

من كالمجتمع كالآماؿ كالتطلعات كأداة للتعبتَ عن اختيارات الدكلة كقيم المجتمع كمرجعياتو اتٟديثة، أصبح الدستور انعكاسا للز 
، على تكريس ات١قومات الأساسية للهوية الوطنية كصيانتها، كبلغ 1962اتٞامعة، فحرصت الدساتتَ ات١غربية ات١تعاقبة، منذ دستور 
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دستورية بارزة، ذيكرت فيو سبع مرات تٖت أتٝاء ات٢وية الوطنية،  ، الذم منح للهوية مكانة2011ىذا التوجو مداه مع دستور 
من كات٢وية ات١غربية، كات٢وية الثقافية ات١غربية، لتصتَ بذلك ات٢وية الوطنية مفهوما دستوريا كتكتسب قوة قانونية صرت٭ة، جعلتها تنتقل 

 .1ية ت٣رد مفهوـ ثقافي كاجتماعي كتارتٮي إفُ مفهوـ عصرم ت٤اط بضمانات دستور 
كفي امتداد ت٢ذا التوجو الدستورم، جاء النموذج التنموم اتٞديد ليجعل من ات٢وية الوطنية رافعة أساسية للمشركع 
التنموم، منطلقا من رصيد تارتٮي كحضارم كثقافي راكمو ات١غرب عبر قركف من الاستمرارية كالتفاعل، فبدؿ النظر إفُ ات٢وية 

ىا النموذج التنموم موردا استًاتيجيا كرأتٝالا قادرا على دعم الإقلبع التنموم كتعزيز التماسك باعتبارىا ت٣رد موركث رمزم، اعتبر 
المجتمعي، فراىن على بناء مستقبل مشتًؾ يستند إفُ الشعور بالانتماء إفُ الوطن، كإفُ استثمار الذاكرة اتٞماعية كالقيم ات١شتًكة 

من ات٢وية ات١غربية جسرا يربط بتُ أصالة اتٞذكر كمتطلبات الات٩راط في التحولات العات١ية  كالتعددية الثقافية كالتًاث الوطتٍ، تٔا ت٬عل
 .2كات١سات٫ة في صناعة ات١ستقبل 

 ابؼطلب الأول: مقومات ابؽوية الوطنية وآليات صيانتها بنٌ ابؼرجعية الدستورية والتوجهات التنموية
عن ارتباطو تّملة من ات١رتكزات الأساسية التي تشكل  2011تور تكشف ات١واضع التي كرد فيها مفهوـ ات٢وية ضمن دس

جوىر الشخصية الوطنية ات١غربية، كفي مقدمتها البعد الديتٍ كالبعد اللغوم، فضلب عن التزاـ الدكلة بوضع سياسات عمومية كفيلة 
وؼ ات١غاربة ات١قيمتُ بات٠ارج. كإذا كاف تْماية ىذه ات٢وية كصيانتها كتعزيز حضورىا لدل ات١واطنتُ، سواء داخل الوطن أك في صف

الدستور قد توفُ إقرار ىذه ات١رتكزات كتٖديد معات١ها الكبرل، فإف النموذج التنموم اتٞديد جاء ليشكل امتدادا عمليا ت٢ذا التوجو، 
افظة عليها كجعلها رافعة من خلبؿ السعي إفُ ترتٚة ات١قومات ات٢وياتية إفُ اختيارات كسياسات كبرامج قادرة على تثمينها كالمح

 لتعزيز التماسك المجتمعي كدعم مسار التنمية.
 ابؽوية الدينية: .1

يشكل البعد الديتٍ أحد ات١رتكزات الأساسية للهوية الوطنية ات١غربية، بالنظر ت١ا راكمو عبر التاريخ من أدكار في بناء 
ة ات١غربية لا تقتصر على بعدىا العقدم، بل ت٘تد لتشمل منظومة الشخصية اتٞماعية للؤمة كترسيخ ت٘اسكها ككحدتها، فات٢وية الديني

من القيم اتٟضارية كالثقافية القائمة على الاعتداؿ كالانفتاح كالتعايش كالتشاكر كتغليب ات١صلحة العامة، كىي قيم أسهمت في 
كي باعتباره كاحدا من مكونات ىذه تشكيل ت٪وذج ديتٍ كطتٍ ذم خصوصية فريدة كمتميزة. كفي نفس السياؽ، يبرز ات١ذىب ات١ال

ات٢وية، ت١ا يتميز بو من مركنة فقهية كقدرة على استيعاب ات١ستجدات كمواكبة التحولات الاجتماعية، في إطار ات١رجعية الدينية التي 
رساء حلوؿ تشريعية تضطلع بها مؤسسة إمارة ات١ؤمنتُ، كقد مكن ىذا التفاعل بتُ الثوابت الدينية كمتطلبات التطور المجتمعي من إ

                                                           
بؼغربية، سلسلة "دورات"، ابعزء محمد أشركي، "ابغداثة وابؽوية الدستورية في ابؼغرب: أي علاقة ؟"، من ابغداثة إلى ابغداثات، مطبوعات أكادبيية ابؼملكة ا  1

 .111الأول، ص 
 .10، ص 2021النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، التقرير العام، أبريل   2
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ى متوازنة في عدد من القضايا، كمدكنة الأسرة، ت٦ا يؤكد دكر ات٢وية الدينية ات١غربية في اتٞمع بتُ المحافظة على الثوابت كالانفتاح عل
 .1متطلبات العصر 

، فإف النموذج التنموم كإذا كاف الدستور قد كرس ات٢وية الدينية باعتبارىا أحد ات١كونات الأساسية للهوية الوطنية ات١غربية
اتٞديد سعى إفُ توفتَ آليات عملية لصيانتها كترسيخها داخل المجتمع، كاضعا ات١ؤسسة التعليمية في صلب ىذا الرىاف. فات١درسة، 

، بل تضطلع أيضا بدكر ت٤ورم في غرس القيم ات١شتًكة كتعزيز التكوين كتنمية الكفاءاتلا تقتصر كظيفتها على نقل ات١عارؼ ك 
ات١رجعيات الثقافية كالدينية ات١ؤسسة للشخصية ات١غربية، تٔا يسهم في ترسيخ قيم العيش ات١شتًؾ كاحتًاـ الاختلبؼ كنبذ الإقصاء 

 .2كتعزيز الانتماء الوطتٍ كالتشبث بثوابت الأمة  ترسيخ ثقافة ات١نفعة ات١شتًكةكالتمييز، فضلب عن تنمية ركح ات١واطنة ك 
النموذج التنموم تٕديد مقاربة تدريس التًبية الإسلبمية كالتًبية ات١دنية تٔا يضمن الانتقاؿ من  كعلى ىذا الأساس، يقتًح

التلقتُ النظرم إفُ بناء القيم كتٕسيدىا في السلوؾ كات١مارسة اليومية. كينطلق ىذا التوجو من استثمار الرصيد الركحي كالديتٍ 
ح، من أجل ترسيخ قيم ات١واطنة كات١سؤكلية كالتعايش، كتعزيز ات٩راط ات١تعلمتُ في للمغرب، القائم على الاعتداؿ كالانفتاح كالتسام

النقاش كالتفكتَ النقدم حوؿ القضايا المجتمعية. كما يؤكد النموذج التنموم أت٫ية اعتماد أساليب بيداغوجية تٖفيزية كتفاعلية من 
ورىا الإت٬ابي في الواقع الاجتماعي، تٔا ت٬عل ات١درسة فضاء لإعادة شأنها تعزيز ارتباط الناشئة بهذه ات١رجعية الدينية كترسيخ حض

 .3إنتاج ات٢وية الدينية الوطنية كصيانتها في إطار من الانفتاح كالاعتداؿ 
لا يقتصر تٕديد مقاربة التًبية الإسلبمية كات١دنية، كفق تصور النموذج التنموم اتٞديد، على مراجعة ات١ضامتُ التعليمية 

تٯتد إفُ تطوير الوسائط كالأساليب البيداغوجية الكفيلة تّعل القيم الدينية كات١دنية أكثر ارتباطا بالواقع ات١عاش  فحسب، بل
للمتعلمتُ، عبر توظيف الأدكات الرقمية كالوسائل التفاعلية اتٟديثة من أجل تقريب التًاث التارتٮي كالركحي للمغرب من الناشئة 

التكنولوجية كالثقافية ات١عاصرة. كما يؤكد النموذج التنموم على الدكر المحورم للمدرس باعتباره ناقلب بأساليب تتلبءـ مع التحولات 
للقيم كت٣سدا ت٢ا سلوكا كت٦ارسة، إفُ جانب أت٫ية إشراؾ الأسر كتٖسيسها تٔسؤكليتها في استكماؿ الوظيفة التًبوية للمدرسة، تٔا 

 مع القيم ات١تداكلة داخل الأسرة كالمجتمع.يضمن انسجاـ القيم ات١لقنة داخل ات١ؤسسة 
كمن جهة أخرل، لا يفصل النموذج التنموم بتُ التحصيل الدراسي كالتًبية على القيم، بل يدعو إفُ تطوير منظومة 

حتًاـ التقييم لتشمل، إفُ جانب الأداء التعليمي، السلوؾ ات١دفٓ كالقيمي للمتعلمتُ، من خلبؿ تثمتُ قيم الأمانة كالتسامح كالا
كالتعاكف كالتضامن، مع إيلبء الأت٫ية لتًسيخ ثقافة اتٟوار كات١شاركة داخل الفضاء ات١درسي، عبر تشجيع التلبميذ على التعبتَ عن 

، لتتحوؿ ات١درسة من ت٣رد فضاء لاكتساب ات١عارؼ إفُ مؤسسة لتكوين ات١واطن، 4أرائهم كتعلم آداب النقاش كتدبتَ الاختلبؼ 
 ة ات٢وية الدينية كالوطنية كترسيخا لقيم ات١واطنة كالتعايش.إسهاما في صيان

                                                           
 .40النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص   1
 .95النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص   2
 .96ابؼرجع نفسو، ص   3
 .96ع نفسو، ص ابؼرج  4
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 ابؽوية اللغوية: .2
ييبرز إطار "انتماء مشتًؾ كمصتَ مشتًؾ" ات١كانة المحورية التي تٖتلها ات٢وية الوطنية في تصور النموذج التنموم اتٞديد، 

زيز التماسك المجتمعي كبناء مشركع تنموم جامع. ت٢ذا، كلاسيما في بعدىا اللغوم كالثقافي باعتبارت٫ا من ات١قومات الأساسية لتع
يستند النموذج إفُ الاختيار الدستورم الذم كرس ىوية مغربية موحدة كغنية بتعدد ركافدىا، من خلبؿ الاعتًاؼ بات١كونات 

توسطية التي أسهمت في تشكيل العربية الإسلبمية كالأمازيغية كالصحراكية اتٟسانية، كبالركافد الإفريقية كالأندلسية كالعبرية كات١
الشخصية ات١غربية عبر التاريخ، كيعكس ىذا التوجو مسارا إصلبحيا تبنتو ات١ملكة، فَ يقتصر على عملية ات١صاتٟة الوطنية، التي 
أتاحت التصافٌ مع الذاكرة اتٞماعية كتكريس أسس حقوؽ الإنساف، بل امتد إفُ مأسسة التنوع الثقافي كاللغوم كجعلو أحد 

 مرتكزات ات١شركع المجتمعي اتٟداثي.
لقد شكل الاعتًاؼ الدستورم باللغة كالثقافة الأمازيغيتتُ باعتبارت٫ا رصيدا مشتًكا تٞميع ات١غاربة ت٤طة أساسية في تدبتَ 

تداكلة بات١غرب، التعدد الثقافي، كما أكد الدستور على ضركرة صيانة ات١كوف اتٟسافٓ كتٛاية ت٥تلف التعبتَات الثقافية كاللهجات ات١
كأت٫ية ىذه ات١قتضيات لا تكمن في بعدىا الرمزم فحسب، كإت٪ا في ما تفتحو من إمكانيات لتثمتُ الرأتٝاؿ الثقافي كاللغوم الوطتٍ 
كتعزيز الشعور بالانتماء ات١شتًؾ. كمن ىذا ات١نطلق، يدعو النموذج التنموم إفُ إرساء سياسة لغوية كثقافية منسجمة قادرة على 

توفيق بتُ تٛاية ات١كونات ات٢وياتية الوطنية كالانفتاح على اللغات الأجنبية الأكثر تداكلا، باعتبارىا أدكات للتواصل كالاندماج في ال
من ت٣تمع ات١عرفة كتعزيز القدرة على التفاعل مع التحولات العات١ية، تٔا ت٬عل من التنوع اللغوم كالثقافي رافعة للوحدة الوطنية كموردا 

 رد التنمية.موا
كانطلبقا من اعتبار التنوع اللغوم كالثقافي رصيدا استًاتيجيا للتنمية، ت١ن يكتف النموذج التنموم اتٞديد بالتأكيد على 
ضركرة تٛاية مكونات ات٢وية الوطنية، بل اقتًح تٚلة من الآليات الكفيلة بتثمينها كإعادة إنتاجها داخل المجتمع. كفي ىذا الإطار، 

حداث كتنشيط فضاءات ثقافية تٔختلف جهات ات١ملكة، تضطلع بوظائف تتجاكز العرض الثقافي التقليدم لتشمل دعا إفُ إ
تثمتُ التًاث المحلي، كتشجيع النقاش العمومي، كدعم الإبداع الفتٍ كالثقافي، كتعزيز مشاركة المجتمع ات١دفٓ في نشر الثقافة كترسيخ 

اكات بتُ ىذه الفضاءات كات١ؤسسات ات١عنية بالتًبية كالثقافة،  كقطاع التًبية الوطنية الشعور بالانتماء. كما أكصى بتطوير شر 
 كات١عهد ات١لكي للثقافة الأمازيغية أك ات١عاىد الثقافية الأجنبية، تٔا يضمن تكامل اتٞهود الرامية إفُ صيانة ات١وركث الثقافي الوطتٍ

 .1كإشاعة قيمو بتُ الأجياؿ الصاعدة 
ة، مرة أخرل، مكانة مركزية ضمن ىذا التصور، باعتبارىا الفضاء الأكثر قدرة على نقل ات١قومات اللغوية كتٖتل ات١درس

كالثقافية للهوية الوطنية كترسيخها، فربىط النموذج التنموم بتُ تعزيز اللغات الوطنية كالانفتاح على اللغات الأجنبية في إطار رؤية 
للبندماج في ت٣تمع ات١عرفة دكف ات١ساس بات١رجعيات ات٢وياتية للمجتمع ات١غربي. كلتحقيق ىذا  متوازنة تٕعل من التعدد اللغوم رافعة

ات٢دؼ، اقتًح مراجعة ات١قاربات البيداغوجية ات١عتمدة في تدريس اللغات، كالاستفادة من العلوـ الإدراكية في تطوير أساليب التعلم، 

                                                           
 .112النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص   1
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طنية لتكنولوجيا التًبية قادرة على الرفع من جودة التعلمات كتٖستُ الكفايات فضلب عن توظيف التقنيات الرقمية لبناء منظومة ك 
 .1اللغوية 

كفَ يغفل النموذج التنموم أت٫ية اتٟفاظ على الركابط الثقافية التي تٕمع مغاربة العافَ بوطنهم الأـ، معتبرا أف صيانة ات٢وية 
فُ مواطنيو ات١قيمتُ بات٠ارج، فأكصى بتعزيز البرامج الثقافية ات١وجهة إليهم، الوطنية لا تقتصر على المجاؿ التًابي للدكلة، بل ت٘تد إ

كتطوير آليات التعريف بالتًاث الوطتٍ، كتوفتَ فرص تعلم اللغتتُ العربية كالأمازيغية للؤجياؿ اتٞديدة، مع الاستفادة من الوسائط 
. كىو التوجو الذم يعكس كعيا بأت٫ية البعد الثقافي كاللغوم في الرقمية لتيستَ الولوج إفُ ات١كونات الثقافية كاتٟضارية للمغرب

 .2اتٟفاظ على استمرارية الانتماء الوطتٍ كتعزيز ارتباط مغاربة العافَ بهويتهم 
 السياسات العمومية في بؾال تعزيز ابؽوية الوطنية وصيانتها. .3

إذا كانت السياسات العمومية تعبر عن خيارات الدكلة كتوجهاتها، كبها كمن خلبت٢ا ترسم ملبت٤ها كتعيد تشكيل نفسها 
على ضوء النتائج كالأثر الذم تٗلفو، فإف فعاليتها تظل رىينة انسجامها كقدرتها على تٖقيق الأىداؼ ات١رسومة. كفي ىذا السياؽ، 

ن تشخيص مفاده أف عددا من السياسات العمومية، تٔا فيها تلك ات١رتبطة بتثمتُ مقومات ات٢وية ينطلق النموذج التنموم اتٞديد م
الوطنية كصيانتها، ما تزاؿ تواجو ت٣موعة من الاختلبلات البنيوية التي تٖد من أثرىا كت٧اعتها، كتتمثل ىذه الاختلبلات أساسا في 

، تٔا ينعكس سلبا على انسجاـ 3لتقائية بتُ السياسات كالبرامج القطاعية ضعف التنسيق بتُ ات١تدخلتُ العمومتُ، كت٤دكدية الا
 التدخلبت العمومية كتكاملها.

الذم ت٭وؿ دكف ت٘كتُ اتٞماعات التًابية من ات١وارد  الأمركما يسجل النموذج بطء مسار اللبمركزية كاللبت٘ركز الإدارم، 
ات العمومية بكفاءة أكبر كبصورة أقرب إفُ انتظارات ات١واطنتُ كخصوصيات البشرية كالتقنية كات١الية الضركرية لتنفيذ السياس

المجالات التًابية. كيضاؼ إفُ ذلك طوؿ ات١ساطر التشريعية كالتنظيمية، كضعف اللجوء إفُ آليات التقييم القبلي للمشاريع 
لمحتملة. كما يبرز النموذج التنموم ت٤دكدية كالإصلبحات، ت٦ا يؤثر على جودة التنفيذ كت٭د من القدرة على استباؽ الإكراىات ا

ثقافة التقييم كتتبع الأثر داخل الإدارة العمومية، كىو ما ت٭وؿ دكف استخلبص الدركس من التجارب السابقة كإدخاؿ التعديلبت 
 .4اللبزمة لتحستُ فعالية السياسات العمومية كاستدامة نتائجها 

ة كتثمينها لا ترتبط فقط بوضوح ات١رجعيات الدستورية أك بوجود برامج إف ت٧اح السياسات العمومية تٟماية ات٢وي
كمبادرات قطاعية، بل يقتضي أيضا إصلبح منظومة اتٟكامة العمومية كتعزيز التنسيق كالالتقائية كالتقييم، خاصة كأف ىذه ات٢وية 

ابة لانتظارات ات١واطنتُ كتعزيز ثقتهم في تشكل ملتقى ت٥تلف السياسات العمومية، باعتبار أف ت٧اح ىذه الأختَة في الاستج

                                                           
 .95ابؼرجع نفسو، ص   1
 .141ص  ،النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق  2
 .30ابؼرجع نفسو، ص   3
 .32ابؼرجع نفسو، ص   4



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

572 
 

 

ات١ؤسسات يسهم في تقوية الركابط التي تٕمعهم بالدكلة كالمجتمع، فكل سياسة عمومية ناجحة لا ت٘ثل ت٣رد استجابة تٟاجة قطاعية 
 الافتخار بالانتماء.في صرح ات٢وية الوطنية تنمي حس ات١واطنة كالواجب ات١دفٓ كالاعتزاز ك أك اجتماعية، بل تشكل لبنة إضافية 

كفي ىذا الإطار، يربط النموذج التنموم تعزيز ات٢وية الوطنية بضركرة استعادة الثقة في ات١ؤسسات العمومية عبر تٗليق 
، تٔا يضمن ربط ات١سؤكلية 1اتٟياة العامة، كتعزيز الشفافية كالولوج إفُ ات١علومة، كتطوير آليات تتبع كتقييم السياسات العمومية 

اسبة كاتٟد من ت٥تلف مظاىر الات٨راؼ أك سوء التدبتَ، كما يدعو إفُ اعتماد مقاربة تشاركية في إعداد كتنفيذ السياسات بالمح
العمومية، تأخذ بعتُ الاعتبار ات٠صوصيات التًابية للمجالات ات١ختلفة، كت٘نح الفاعلتُ التًابيتُ دكرا أكبر في تٖديد الأكلويات 

ماعات التًابية، كفق ىذا التصور، لا ينبغي أف تظل ت٣رد فضاءات لتطبيق قرارات مركزية، بل يتعتُ أف التنموية كتنزيلها، فاتٞ
، تٖقيقا لتنمية أكثر عدالة كقربا من ات١واطنتُ، كتعزيزا ت١ختلف 2تتحوؿ إفُ فاعل أساسي في صناعة السياسات العمومية كتنفيذىا 

 ركافد ات٢وية الوطنية.
من جهة ثانية، يبرز النموذج التنموم أت٫ية الفضاء العمومي باعتباره ت٣الا لإنتاج ات١واطنة كترسيخ الانتماء اتٞماعي، من 

. فهذه 3خلبؿ دعم إعلبـ مستقل كمسؤكؿ، كت٣تمع مدفٓ فاعل، كبرت١اف قادر على الاضطلبع بوظائفو التشريعية كالرقابية 
الدتٯقراطية كاتٟكامة، كإت٪ا تشكل أيضا آليات أساسية لبناء الثقة كتعزيز ات١شاركة كإغناء النقاش ات١ؤسسات لا ت٘ثل فقط ركائز 

العمومي، تٔا يرسخ شعور ات١واطنتُ بالانتماء إفُ مشركع كطتٍ مشتًؾ كت٬عل ات٢وية الوطنية ت٦ارسة يومية تتجسد في السلوؾ ات١دفٓ 
 رمزم. كات١شاركة في الشأف العاـ، كليس ت٣رد انتماء

إف النموذج التنموم اتٞديد فَ يتعامل مع ات٢وية الوطنية كمكوف دستورم أك رصيد تارتٮي كثقافي، بل نظر إليها كرأتٝاؿ 
كرافعة استًاتيجية للتنمية كالتماسك المجتمعي، فسعى إفُ تعزيز مقوماتها الدينية كاللغوية كالثقافية من خلبؿ سياسات عمومية تركـ 

طنة كالانتماء كالثقة في ات١ؤسسات ضمانا لاستدامة ات١شركع المجتمعي ات١غربي كتٖصينو. غتَ أف بلوغ ىذه الغاية يظل ترسيخ قيم ات١وا
رىينا بوجود آليات قادرة على نقل ىذه ات١قومات من مستول ات١بادئ كالتوجهات العامة إفُ مستول ات١مارسة كالتنشئة الاجتماعية، 

التي أكلاىا النموذج التنموم لكل من التعليم كالثقافة باعتبارت٫ا رافعتتُ أساسيتتُ لتفعيل ات٢وية الوطنية  كىو ما يفسر ات١كانة المحورية
 كإعادة إنتاجها عبر الأجياؿ.

 ابؼطلب الثاني: التعليم والثقافة كرافعتنٌ لتفعيل ابؽوية الوطنية في النموذج التنموي ابعديد
م كالثقافة ضمن رؤية تستهدؼ ترسيخ مقومات ات٢وية الوطنية كتعزيز حضورىا في يندرج اىتماـ النموذج التنموم بالتعلي

ت٥تلف مناحي اتٟياة الاجتماعية، ففي انسجاـ مع الثوابت الدستورية كالقيم ات١ؤسسة للشخصية ات١غربية، يطمح النموذج التنموم 
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ات١بادرة كالإبداع كات١شاركة الفعلية في التنمية، مع اتٟفاظ  إفُ بناء ت٣تمع دتٯقراطي منفتح كمتماسك، تٯتلك فيو ات١واطن القدرة على
 على ارتباطو تٔرجعياتو اتٟضارية كالثقافية.

ت٢ذا، يضع النموذج  التنموم ات١نظومة التًبوية في صلب مشركعو المجتمعي، باعتبارىا المجاؿ الأكثر قدرة على نقل القيم 
من خلبؿ تكوين مواطنتُ متشبعتُ بركح ات١سؤكلية كالاستقلبلية كالانفتاح، كقادرين  ات١ؤسسة للهوية الوطنية إفُ الأجياؿ الصاعدة،

على التوفيق بتُ التشبث تٔقومات ات٢وية ات١غربية كالتفاعل الإت٬ابي مع التحولات ات١تسارعة التي يشهدىا العافَ. كإفُ جانب 
ندماج الاجتماعي كتعزيز التماسك بتُ ت٥تلف مكونات المجتمع، ات١درسة، تٯنح النموذج للثقافة مكانة مركزية باعتبارىا رافعة للب

ككسيلة لتًسيخ قيم التنوع كالتعدد التي ت٘يز الشخصية ات١غربية، كبذلك يشكل كل من التعليم كالثقافة أداتتُ أساسيتتُ لتحويل 
 ات٢وية الوطنية من النص إفُ ت٦ارسة ت٣تمعية كإفُ مورد استًاتيجي داعم للتنمية.

 ظومة التربوية:ابؼن .1
تٖتل ات١درسة مكانة ت٤ورية في بناء ات٢وية الوطنية كصيانتها، باعتبارىا إحدل أىم مؤسسات التنشئة الاجتماعية ات١كلفة 
بإعداد ات١واطن كنقل القيم كات١عارؼ ات١شتًكة بتُ الأجياؿ، فإفُ جانب الأسرة ككسائل الإعلبـ كت٥تلف مؤسسات التأطتَ 

لع ات١نظومة التًبوية بدكر أساسي في ترسيخ الشعور بالانتماء الوطتٍ كتعزيز الوعي بات١قومات الدينية كاللغوية ثقافي، تضط-السوسيو
كالثقافية للمجتمع، تٔا يضمن استمرارية الذاكرة اتٞماعية كت٘اسك النسيج الاجتماعي، فات١درسة ليست ت٣رد ت٣اؿ لاكتساب 

 اءات التي تتشكل داخلها تصورات الأفراد ت٢ويتهم الوطنية كت١وقعهم داخل المجتمع.ات١عارؼ كالكفايات، بل تشكل أحد أىم الفض
كانطلبقا من ىذا الوعي، جعل النموذج التنموم اتٞديد إصلبح ات١نظومة التًبوية في صلب رىاناتو الاستًاتيجية، انطلبقا 

أساسا   الأمرمن تشخيصو تٞملة من الاختلبلات البنيوية التي تٖد من قدرتها على أداء كظائفها التًبوية كالمجتمعية، كيتعلق 
كتراجع الثقة في ات١ؤسسة التعليمية كفي أدكارىا التكوينية، فضلب عن تآكل كظيفتها كآلية للبرتقاء باستمرار أزمة جودة التعلمات، 

الاجتماعي كتٖقيق تكافؤ الفرص. لذلك يدعو النموذج التنموم إفُ إحداث تٖوؿ عميق في ات١نظومة التًبوية من خلبؿ الرفع من 
الأطر التًبوية، كمراجعة مسارات التعلم كآليات التقييم، كتٕديد ات١ناىج  جودة التعليم كالتكوين، كالاستثمار في تأىيل كتٖفيز

. كىو الإصلبح الذم 1كات١ضامتُ البيداغوجية، إفُ جانب تعزيز استقلبلية ات١ؤسسات التعليمية كقدرتها على تعبئة ت٥تلف الفاعلتُ 
يم، قادر على تكوين مواطن متشبع بهويتو الوطنية يهدؼ، في جوىره، إفُ إعادة الاعتبار للمدرسة كفضاء منتج للمعرفة كالق

 كمنفتح على متطلبات العصر كتٖولاتو.
كىكذا، فإصلبح ات١نظومة التًبوية سيمتد إفُ تعزيز الوظيفة القيمية كالمجتمعية للمدرسة، فالأختَة مطالبة بالإسهاـ في 

ؾ، كاحتًاـ الاختلبؼ، كنبذ ت٥تلف أشكاؿ الإقصاء كالتمييز، ترسيخ القيم الوطنية كالدينية ات١شتًكة، كتنمية ثقافة العيش ات١شتً 
فضلب عن غرس ركح اتٟوار كالتسامح كالتعاكف بتُ ات١تعلمتُ. كبالتافِ، فات١ؤسسة التعليمية فضاء لإعداد ات١واطن، بقدر ما ىي 

 فضاء لاكتساب ات١عارؼ كات١هارات.
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دة الاعتبار للتًبية على ات١واطنة كجعلها أكثر ارتباطا بات١مارسة كفي ىذا السياؽ، يؤكد النموذج التنموم على ضركرة إعا
. عبر تٕاكز ات١قاربة التقليدية القائمة 1اليومية للمتعلمتُ، تٔا يعزز الشعور بالانتماء إفُ اتٞماعة الوطنية كالتشبث بثوابتها كرموزىا 

الات٩راط في مشاريع تٚاعية ذات منفعة عامة، سواء في المجالات على التلقتُ، كاعتماد أساليب تربوية تقوـ على ات١شاركة كالتفاعل ك 
الاجتماعية أك الثقافية أك الرياضية أك البيئية، فمثل ىذه الأنشطة لا تسهم فقط في تنمية اتٟس ات١دفٓ كركح ات١سؤكلية، كإت٪ا ت٘كن 

ملموسة، تٔا يعزز ارتباط الناشئة بوطنهم كت٬عل أيضا من تٖويل قيم ات١واطنة كالتضامن كات١صلحة العامة إفُ ت٦ارسات كسلوكيات 
 ات١درسة أداة أساسية لتفعيل ات٢وية الوطنية كترسيخها داخل المجتمع.

 ابؼنظومة الثقافية: .2
إذا كانت ات١درسة تشكل الفضاء الأساسي لنقل القيم كات١عارؼ ات١ؤسسة للهوية الوطنية، فإف الثقافة ت٘ثل المجاؿ الأكسع 

و ىذه ات٢وية كتعاد صياغتها باستمرار في الوعي الفردم كاتٞماعي، فالثقافة لا تقتصر على إنتاج ات١عرفة أك الذم تتجسد داخل
الإبداع الفتٍ، بل تضطلع بوظائف ت٣تمعية تنموية متعددة، من تعزيز التماسك الاجتماعي، كترسيخ الشعور بالانتماء، كتثمتُ 

فع ت٨و بناء ت٣تمع دتٯقراطي حداثي منفتح كقادر على تدبتَ تنوعو الثقافي في إطار الذاكرة اتٞماعية كات١وركث اتٟضارم، تٔا يد
الوحدة الوطنية. كمن ثم، تشكل الثقافة أحد ات١داخل الأساسية لتنمية قدرات الأفراد كتعزيز مشاركتهم في اتٟياة العامة، فضلب عن 

 ش ات١شتًؾ.دكرىا في إنتاج ات١عتٌ كالقيم ات١شتًكة التي يقوـ عليها العي
كانطلبقا من ىذه الأت٫ية، منح النموذج التنموم اتٞديد للثقافة مكانة مركزية ضمن مشركعو المجتمعي معتبرا إياىا رافعة 
متعدة الأبعاد تتجاكز كظيفتها الرمزية لتشمل الأبعاد الاجتماعية كالاقتصادية كالاستًاتيجية. فهي، من جهة، أداة لتقوية الركابط 

كتعزيز الانسجاـ بتُ ت٥تلف مكونات المجتمع ات١غربي، كمن جهة ثانية، تشكل رىانا للحفاظ على الوحدة الوطنية من الاجتماعية 
خلبؿ تثمتُ ات١قومات التارتٮية كات٢وياتية ات١شتًكة. كما أنها مورد اقتصادم كاعد قادر على خلق فرص الشغل كاستقطاب 

، تٔا ت٬عل من الثقافة ليس فقط كسيلة لصيانة ات٢وية الوطنية، بل أيضا رافعة للتنمية 2ابي الاستثمار كتٖقيق التنمية على ات١ستول التً 
 كركنا من أركاف القوة الناعمة للمغرب.

كإذا كاف النموذج التنموم اتٞديد ينظر للثقافة كرافعة أساسية لتعزيز ات٢وية الوطنية كتٖقيق التماسك الاجتماعي كالتنمية 
 الاقتصادية، فإنو لا يكتفي بتأكيد أت٫يتها الرمزية أك اتٟضارية، بل يدعو إفُ الارتقاء بها إفُ مصاؼ ات١رافق العمومية التي تساىم في

ة كالمجتمعية، على غرار التعليم كالصحة. كمن ىذا ات١نطلق يؤكد أنت حقيق الأدكار ات١نتظرة من الثقافة يقتضي الانتقاؿ التنمية البشري
من مقاربة قطاعية تقليدية إفُ رؤية شمولية تٕعل منها حقا أساسيا كموردا تنمويا في الوقت نفسو، فاقتًح، في إطار الاختيار 
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من التدابتَ كالإجراءات لعلها تسهم في اضطلبع الثقافة بوظيفتها في ترسيخ ات٢وية الوطنية، من قبيل الاستًاتيجي  الثالث، ت٣موعة 
1: 

  إدماج الثقافة في ات١نظومة التًبوية بإدراج النقاشات كات١ناظرات ات١وضوعاتية كطرؽ للتعليم كالتي ت٘كن من صقل
 ملكة النقد كاتٞدؿ كاتٟوار كالانفتاح على الآخر؛

 شيط إنتاج ثقافي كإعلبمي مبتكر يتسم باتٞودة كيساىم في إغناء اتٟوار كالتحسيس كالإشعاع الدكفِ دعم كتن
للمغرب، مع إحداث منصة إعلبمية للئخبار كالتحليل كالنقاش مكملة للقطب الإعلبمي العمومي، كإنشاء منصة رقمية للصناعة 

بالإرث التارتٮي العريق للمغرب، كخصائصو كالتزامو منذ عصور  الثقافية، كتطوير عرض موجو إفُ ات٠ارج يساعد على التعريف
 باتٟوار بتُ اتٟضارات كإشاعة قيم كالاعتداؿ؛

  ضماف المحافظة على ات١وركث الوطتٍ كالذاكرة اتٞماعية كتثمينهما كتعزيز إشعاع التاريخ كالثقافة ات١غربية على
و كتوثيقو كالمحافظة عليو كتركت٬و كتثمينو، كاتٟفاظ على التًاث اللبمادم ات١ستول الدكفِ، كذلك من خلبؿ جرد التًاث ات١ادم كتٚع

المحلي، كإنشاء متاحف ت٥صصة للتًاث اللبمادم كرقمنة كل المحتويات الثقافية اللبمادية كتنظيم فعاليات منتظمة حوؿ مواد ثقافية 
 افيتُ اتٞهويتُ ات١صنفتُ كات١كوَّنتُ؛كتقوية التعاكف بتُ اتٟرفيتُ كالفنانتُ كالباحثتُ كدعم ات١رشدين الثق

  ضركرة مواصلة المجهودات الرامية إفُ تعزيز كتقوية الركابط الثقافية كاللبمادية مع مغاربة العافَ، من خلبؿ الرفع
للغات ات١لموس من جودة ت٤تول البرامج الثقافية اتٟالية باتٟرص على التنظيم الدكرم لتظاىرات سوسيو ثقافية كتقدفٔ دركس في ا

العربية كالأمازيغية لفائدة الأجياؿ اتٞديدة ات١زدادة ببلداف الإقامة، ككذا كضع منصات رقمية للتعلم رىن إشارتهم لتمكينهم من 
 التعرؼ بشكل أفضل على الإرث الثقافي لبلدىم الأصلي؛

 اؿ كدعم تعبئة مغاربة إحداث ككالة مغربية للعمل الثقافي بات٠ارج لتوحيد ت٣هودات ت٥تلف الفاعلتُ في ىذا المج
 العافَ؛

 اعتبار  اتٟفاظ على أماكن الذاكرة اليهودية (ات١قابر، ات١عابد، ات١تاحف ...) كتثمتُ تراثها غتَ ات١ادم، على
 اتٞالية اليهودية ات١غربية كاحدة من مقومات ات٢وية الوطنية...

ات٢وية الوطنية باعتبارىا ت٣رد مكوف رمزم أك كىكذا، كمن خلبؿ ما سبق، يبدك أف النموذج التنموم فَ يتعامل مع 
مرجعية دستورية جامدة، بل جعل منها رافعة استًاتيجية للتنمية كموردا لتعزيز التماسك المجتمعي كتعبئة الطاقات الوطنية. كفي ىذا 

ف في مقدمتها الدعوة إفُ الإطار، سعى إفُ تفعيل الاختيارات الدستورية ات١رتبطة بات٢وية من خلبؿ سياسات كآليات عملية، كا
إصلبح ات١نظومة التًبوية كتثمتُ الفعل الثقافي باعتبارت٫ا ت٣التُ أساسيتُ لتًسيخ قيم ات١واطنة كالانتماء كصيانة ات١قومات الدينية 

فُ برامج كاللغوية كالثقافية للمملكة، فبرز النموذج التنموم اتٞديد كامتداد عملي للدستور، يهدؼ إفُ تٖويل مبادئو كقيمو إ
 كمبادرات قادرة على جعل ات٢وية الوطنية قوة دافعة للتنمية كمؤطرة لبناء مغرب أكثر اندماج كت٘اسكا كانفتاحا.

                                                           
 .111/112ابؼرجع نفسو، ص ص  1
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 ابؼبحث الثاني: ابؽوية ابغقوقية، بضاية دستورية وتفعيل ضروري لتحقيق أىداف النموذج التنموي.
كشرطا لازما لتعزيز ثقة ات١واطنتُ في ات١ؤسسات كترسيخ تشكل اتٟقوؽ كاتٟريات دعامة أساسية لدكلة اتٟق كالقانوف 

شعورىم بالانتماء للوطن، كدافعا أساسيا للبت٩راط بإت٬ابية في التنمية كبناء الوطن كتٖقيق ات١صلحة العامة كإت٧اح ت٥ططات التنمية 
أك في ظل ضعف آليات تٛايتها، كىو في تٚيع المجالات،  فالتنمية لا تٯكن أف تزىر في غياب ضمانات فعلية للحقوؽ كاتٟريات 
 ما جعل مسار بناء ات٢وية اتٟقوقية بات١غرب يرتبط تّملة من الإصلبحات كالمحطات ات١فصلية.

ىذه الإصلبحات كالمحطات ات١فصلية من أجل بناء ات٢وية اتٟقوقية للمملكة شكلت كما زالت منعطفا حقيقيا ت٨و دكلة 
للحيلولة دكف العودة للوراء كقطيعة مع ات١اضي، فكانت تٕربة ىيئة الإنصاؼ كات١صاتٟة ت٤طة أكفُ في اتٟق كالقانوف، كجدارا تٝيكا 

ىذا ات١سار، بتًسيخها لقيم ات١صاتٟة مع ات١اضي كحفظ الذاكرة اتٞماعية كتعزيز ضمانات عدـ تكرار الانتهاكات، تٔا أسهم في 
ليشكل ت٤طة ثانية أكثر تقدما، حيث دستً عددا من  2011دستور  استعادة الثقة في ات١ؤسسات كسيادة القانوف، ثم جاء

التوصيات اتٟقوقية، ككرس التزاـ ات١ملكة تْقوؽ الإنساف كما ىي متعارؼ عليها عات١يا، مع تعزيز مكانة الاتفاقيات الدكلية داخل 
باعتباره ت٤طة ثالثة تسعى أجرأة كتٖويل ىذه ات١نظومة القانونية الوطنية. كفي امتداد ت٢ذا ات١سار برز النموذج التنموم اتٞديد 

ات١كتسبات الدستورية كاتٟقوقية إفُ رافعة للتنمية، انطلبقا من قناعتو بأف ترسيخ اتٟريات كسيادة القانوف كتعزيز الثقة في ات١ؤسسات 
 تشكل شركطا ضركرية لإت٧اح ات١شركع التنموم كتٖقيق التنمية ات١نشودة.

 ، دستور حقوق وحريات2011ابؼطلب الأول: دستور 
كرشا إصلبحيا مفتوحا كمستمرا، بالنظر، أكلا، لسياقو التشاركي الذم طبع عملية إعداده كصياغتو،  2011يعد دستور 

كبالنظرػ ثانياػ ت١ا يتطلبو من جهود متواصلة لتنزيل مقتضياتو كتفعيل قيمو كمبادئو على أرض الواقع، فالدستور ليس ت٣رد ت٤طة 
دتٯقراطية يسودىا اتٟق  دة تنظيم ات١ؤسسات كتوزيع الاختصاصات، بل مشركعا ت٣تمعيا متكاملب يركـ "بناء دكلةقانونية لإعا

 دكلة حديثة، مرتكزاتها ات١شاركة كالتعددية كاتٟكامة اتٞيدة، كإرساء دعائم كالقانوف، تواصل بعزـ مستَة توطيد كتقوية مؤسسات
الفرص، كالعدالة الاجتػػػػماعية، كمػػػقومات العػػػيش  كاتٟرية كالكرامة كات١ساكاة، كتكافؤ يتمتع فيو اتٞميع بالأمن ت٣تمع متضامن،

 .1حقوؽ ككاجبات ات١واطنة"  الكرفٔ، في نػػطاؽ التلبزـ بتُ
، تٔا تضمنو من مقتضيات حقوقية متقدمة، ت٤طة مفصلية في مسار بناء ات٢وية اتٟقوقية 2011لقد شكل دستور 

طارا مرجعيا لإطلبؽ سلسلة من الأكراش الإصلبحية التي استهدفت ت٥تلف أجياؿ حقوؽ الإنساف، من خلبؿ للمملكة، ككفر إ
اعتماد برامج كسياسات عمومية كتشريعات كمؤسسات جديدة تركـ تعزيز دكلة اتٟق كالقانوف كاستكماؿ البناء الدتٯقراطي. كفي 

ريات الأساسية في بعدىا ات١دفٓ كالسياسي، بل عمل أيضا على توسيع ىذا السياؽ، فَ يقتصر الدستور على تكريس اتٟقوؽ كاتٟ
نطاؽ اتٟماية الدستورية لتشمل اتٟقوؽ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية، بشكل يعكس تبتٍ مقاربة شمولية للكرامة 

رس حرية التعبتَ كالرأم كالصحافة كاتٟق في اتٟصوؿ الإنسانية كالتنمية. كما عزز آليات ات١شاركة ات١واطنة كالدتٯقراطية التشاركية، كك
                                                           

 .2011تصدير دستور   1
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على ات١علومة، إفُ جانب ضمانات تٛاية اتٟقوؽ كاتٟريات الفردية كاتٞماعية. كفي ات١قابل، أقر ت٣موعة من اتٟقوؽ الاجتماعية 
، 2011، تٔا ت٬عل من دستور الأساسية، كاتٟق في التعليم كالصحة كالشغل كاتٟماية الاجتماعية كالسكن كالثقافة كالبيئة السليمة

ليس فقط كثيقة لتكريس اتٟقوؽ، بل إطارا مؤسسا ت٢وية حقوقية حديثة تقطع مع انتهاكات ات١اضي كتسعى إفُ التوفيق بتُ 
 متطلبات الدتٯقراطية كضركرات التنمية.

تٖصينها كضماف من جهة أخرل، فَ يكتف الدستور بتوسيع دائرة اتٟقوؽ كاتٟريات كالاعتًاؼ بها، بل عمل على 
على  175استمراريتها باعتبارىا أحد ات١كونات اتٞوىرية ت٢وية ات١ملكة، ففي خطوة ذات دلالة دستورية عميقة، نص الفصل 

الاختيار الدتٯقراطي كات١كتسبات المحققة في ت٣اؿ اتٟريات كاتٟقوؽ الأساسية ضمن المجالات المحصنة من أم مراجعة دستورية، أك ما 
اتٟظر ات١وضوعي، تٔا يعكس إرادة تأسيسية كاضحة تركـ جعل الدتٯقراطية كحقوؽ الإنساف ثوابت دستورية غتَ قابلة يسمى تٔواد 

للتًاجع أك ات١ساكمة، كما عزز الدستور ىذا التوجو من خلبؿ توسيع المجاؿ التشريعي ليشمل ت٥تلف اتٟقوؽ كاتٟريات الأساسية، 
مثيل الدتٯقراطي داخل ات١ؤسسة التشريعية، كت٭د من إمكانية تنظيمها أك تقييدىا بوسائل تٔا يضمن إخضاعها للنقاش العمومي كالت

 59عند ىذا اتٟد، بل امتدت اتٟماية الدستورية إفُ الظركؼ الاستثنائية، حيث ألزـ الفصل  الأمرقانونية أدفْ مرتبة، بل كفَ يقف 
 حالة الاستثناء، كىو تأكيد على أف الشرعية الدستورية في ات١غرب فَ ات١ؤسسة ات١لكية باحتًاـ اتٟقوؽ كاتٟريات الأساسية حتى في

 تعد تقوـ فقط على استمرارية الدكلة كمؤسساتها، كإت٪ا أيضا على استمرارية تٛاية اتٟقوؽ كصوف الكرامة الإنسانية.
باره مشركعا إصلبحيا باعتباره كثيقة مكتملة تٔجرد صدكرىا، بل باعت 2011كفي ذات السياؽ، فَ يينظر إفُ دستور 

مفتوحا يستمد فعاليتو من جودة تنزيل مقتضياتو، كلذلك شهدت مرحلة ما بعد الدستور إطلبؽ ت٣موعة من الأكراش التشريعية 
كات١ؤسساتية الرامية إفُ تفعيل مضامينو كترتٚة فلسفتو اتٟقوقية إفُ كاقع ملموس، من خلبؿ اعتماد القوانتُ التنظيمية ات١ؤطرة 

ات الدستورية، كإصلبح منظومة العدالة، كتوسيع فضاءات ات١شاركة كالتشاكر العمومي، كتعزيز أدكار المجتمع ات١دفٓ كشريك للمؤسس
في إعداد كتتبع كتقييم السياسات العمومية، كىو التوجو الذم يعكس انتقالا تدرت٬يا من منطق الاعتًاؼ باتٟقوؽ إفُ منطق 

 ل المجتمع.ت٦ارستها كضماف نفاذىا الفعلي داخ
كعمل الدستور على إرساء بنية مؤسساتية متكاملة تٟماية اتٟقوؽ كاتٟريات كالنهوض بها، تقوـ على تعدد الآليات 
كتكاملها، فإفُ جانب إحداث المحكمة الدستورية كتوسيع الرقابة على دستورية القوانتُ، كلا سيما من خلبؿ الدفع بعدـ 

ة القضائية باعتبارىا الضامن الأكؿ للحقوؽ كاتٟريات. كما جرل دعم أدكار ات١ؤسسات الوطنية الدستورية، تم تعزيز استقلبؿ السلط
للحكامة كحقوؽ الإنساف، تٔا ت٬عل تٛاية اتٟقوؽ مسؤكلية تٚاعية تتقاتٝها ت٥تلف ات١ؤسسات الدستورية. كىذه ات٢ندسة 

من مستول ات١بادئ ات١علنة إفُ مستول الضمانات القانونية  ات١ؤسساتية تكتسي أت٫ية خاصة، لأنها تعكس انتقاؿ ات٢وية اتٟقوقية
 كات١ؤسساتية القادرة على تأمتُ استمراريتها كتٛايتها.

فَ تٖل دكف إثارة سؤاؿ الفعالية كالأثر الفعلي ت٢ذه  2011غتَ أف أت٫ية ات١قتضيات الدستورية التي جاء بها دستور 
ثر من عقد من الزمن على دخولو حيز التنفيذ، برزت لدل فئات كاسعة من المجتمع ات١كتسبات على حياة ات١واطنتُ، فبعد مركر أك
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تطلعات متزايدة ت٨و استكماؿ تفعيل عدد من اتٟقوؽ كاتٟريات الدستورية كترتٚة مضامينها إفُ ت٦ارسات ملموسة. كفي ىذا 
ول البناء الدستورم كات١ؤسساتي كبتُ مستول السياؽ، سجل النموذج التنموم اتٞديد كجود فجوة بتُ التقدـ الذم تٖقق على مست

إدراؾ ات١واطنتُ لآثار ىذا التقدـ في كاقعهم اليومي، كىو ما انعكس على درجة الثقة في ات١ؤسسات كفي قدرة السياسات العمومية 
 على الاستجابة لانتظاراتهم.

دىا القانوفٓ الصرؼ، بل ربطها تٔدل قدرة كمن ىذا ات١نطلق، فَ ت٭صر النموذج التنموم إشكالية اتٟقوؽ كاتٟريات في بع
ات١واطن على ت٦ارسة مواطنتو الكاملة كات١شاركة الفعلية في تدبتَ الشأف العاـ. فاستمرار بعض حالات الغموض أك عدـ الثقة في 

لتأثتَ على الشعور بالأمن الصياغة القانونية، كما ترتب عنها من تباين في التأكيل أك التطبيق، يينظر إليو باعتباره عاملب من شأنو ا
. كما أف ات١واطن فَ يعد يكتفي بات١طالبة بالاستفادة من ات٠دمات العمومية أك 1القانوفٓ كعلى ت٦ارسة بعض اتٟريات العامة الفردية 

بتحستُ أكضاعو الاقتصادية كالاجتماعية، بل أصبح يطالب بتمكينو من الوسائل كالفرص التي تسمح لو بأف يكوف فاعلب في 
م ينظر إفُ اتٟقوؽ كاتٟريات باعتبارىا أدكات ، كىنا تتجلى رؤية النموذج التنموم، الذ2التنمية لا ت٣رد مستفيد من نتائجها 

 .3للتحرر الفردم كاتٞماعي كبناء القدرات، كليست ت٣رد ضمانات قانونية أك امتيازات ت٘نحها الدكلة 
كعليو، فالتحدم لا يتمثل في إقرار حقوؽ جديدة بقدر ما يتمثل في تعزيز شركط ت٦ارستها الفعلية، كترسيخ الثقة في 

رصيدا حيا كمؤثرا في الواقع  2011يع إمكانيات ات١شاركة كالتمكتُ، تٔا ت٬عل ات٢وية اتٟقوقية التي كرسها دستور ات١ؤسسات، كتوس
 التنموم، كقادرا على تعبئة ات١واطنتُ للبت٩راط الإت٬ابي في بناء الوطن كتٖقيق أىداؼ التنمية.

 ابؼطلب الثاني: النموذج التنموي وتعزيز دولة ابغقوق وابغريات.
، باعتباره الإطار ات١رجعي 2011عد النموذج التنموم اتٞديد امتدادا عمليا للمشركع الدستورم الذم دشنو دستور ي

الذم تستمد منو الإصلبحات التنموية مشركعيتها كأىدافها. كبالتافِ، فإف الرىاف فَ يعد منصبا على ت٣رد الاعتًاؼ الدستورم 
قاؿ بها من مثالية الكلمات كطوباكية التعابتَ إفُ كاقع معيش كملموس، كتٖويلها من باتٟقوؽ كاتٟريات الأساسية، كإت٪ا الانت

مقتضيات قانونية إفُ كاقع ينعكس على حياة ات١واطنتُ كيعزز ثقتهم في ات١ؤسسات. فات٢وية اتٟقوقية التي كرسها الدستور لا تكتمل 
 فعيلها كتٛايتها كإدماجها في ت٥تلف السياسات العمومية.تٔجرد التنصيص على اتٟقوؽ بل تكتسب معناىا اتٟقيقي من خلبؿ ت

كىكذا، يؤكد النموذج التنموم أف ت٧اح ىذا ات١سار رىتُ بات٩راط ت٥تلف الفاعلتُ كات١ؤسسات في كرش ترسيخ دكلة اتٟق 
القانونية مع ات١قتضيات  كالقانوف، فالبرت١اف مطالب بالاضطلبع الكامل بوظيفتو التشريعية كالرقابية تٔا يضمن ملبءمة ات١نظومة

الدستورية كاتٟقوقية كفعاليتها. كمن جهتها، فمؤسسات اتٟكامة كتٛاية اتٟقوؽ كاتٟريات مدعوة إفُ تعزيز ت٧اعتها عبر التقييم 
افة ، مسات٫ة منها في ترسيخ ثق4ات١ستمر لأدائها، كتطوير آليات اشتغات٢ا كتوسيع إشعاع قراراتها كآرائها داخل الفضاء العمومي 

                                                           
 .32وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص  النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم  1
 .41ابؼرجع نفسو، ص   2
 .47ابؼرجع نفسو، ص   3
 .60النموذج التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص   4
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ات١ساءلة كات١شاركة ات١واطنة. أما اتٟكومة، فمطالبة بتعزيز التنسيق بتُ ت٥تلف القطاعات كات١ؤسسات الدستورية، كمأسسة آليات 
 تتبع تنفيذ الإصلبحات اتٟقوقية كتقييمها، تٔا يضمن الانتقاؿ من منطق الإعلبف عن اتٟقوؽ إفُ منطق ضماف نفاذىا الفعلي.

نموم تٛاية اتٟقوؽ كاتٟريات تّودة الأداء الإدارم، باعتبار الإدارة نقطة التماس ات١باشرة بتُ ىذا كيربط النموذج الت
ات١واطن كالدكلة. فشدد على ضركرة تطوير ات١رفق العمومي كجعلو أكثر شفافية كت٧اعة كقربا من ات١رتفقتُ، مع تعزيز اتٟق في التظلم 

، فكلما ازدادت فعالية ات١ؤسسات العمومية كقدرتها على الاستجابة لانتظارات 1طنتُ كالولوج إفُ ات١علومة كتٖستُ التواصل مع ات١وا
الأفراد، كلما تعززت الثقة في الدكلة كترسخ الشعور بات١واطنة، كىو ما ت٬عل من تفعيل اتٟقوؽ كاتٟريات ليس فقط التزاما دستوريا، 

 تمعية.بل مدخلب أساسيا لإت٧اح النموذج التنموم كتٖقيق أىدافو المج
من جهتها، تٖتل السلطة القضائية موقعا ت٤وريا في ىذا التصور، فهي الضامن الأساسي تٟماية اتٟقوؽ كاتٟريات كترتٚة 
ات١قتضيات الدستورية إفُ ضمانات فعلية يتمتع بها الأفراد في حياتهم اليومية. لذلك، يؤكد النموذج التنموم اتٞديد على ضركرة 

القضائي من خلبؿ مراجعة عدد من ات١قتضيات القانونية التي ما تزاؿ تثتَ إشكالات على مستول الوضوح تعزيز الأمن القانوفٓ ك 
كالتأكيل، للحد من مساحات الغموض كتقليص درجات عدـ اليقتُ كاحتمالات التفاكت في التطبيق أك التعسف في استعماؿ 

تزامات الدكلية للمغرب في ت٣اؿ حقوؽ الإنساف، كينسجم في السلطة. كما يدعو إفُ ترسيخ تأكيل دستورم منفتح يستحضر الال
 .2الوقت نفسو مع الثوابت كالقيم الوطنية، تٔا يعزز تٛاية اتٟقوؽ كاتٟريات كيقوم الثقة في العدالة 

لا يرل النموذج التنموم في العدالة غاية مستقلة، بل جزءا من منظومة متكاملة تستهدؼ بناء الثقة بتُ ات١واطن 
ؤسسات، فنجاعة القضاء كاستقلبليتو، إفُ جانب جودة ات٠دمات العمومية، كتعميم اتٟماية الاجتماعية، كضماف العمل كات١

اللبئق، كفعالية ىيئات اتٟكامة كالضبط، كلها عناصر متًابطة تساىم في ت٘كتُ الأفراد من التمتع الفعلي تْقوقهم كترسيخ شعورىم 
رافعة للتنمية كضمانة للدتٯقراطية، كلتتحرر الطاقات الفردية كاتٞماعية كتتم تعبئة ات١واطنتُ بالكرامة، لتصبح اتٟقوؽ كاتٟريات 

 للبت٩راط في ات١شركع التنموم.
كفي نفس السياؽ، يضع النموذج التنموم اتٞديد ات١ساكاة بتُ النساء كالرجاؿ كاحتًاـ الاختلبؼ كالتنوع في صلب رؤيتو 

ساسية لبناء ت٣تمع منفتح كمندمج قادر على استثمار تٚيع موارده البشرية، فالتنمية ات١نشودة، كفق المجتمعية، باعتبارىا مقومات أ
ىذا التصور، لا تٯكن أف تتحقق في ظل الإقصاء كالتمييز، بل تستوجب توسيع فرص ات١شاركة كالتمكتُ أماـ ت٥تلف فئات المجتمع، 

 صيدا مشتًكا تٞميع ات١واطنتُ.تٔا يعزز قيم ات١واطنة كت٬عل من اتٟقوؽ كاتٟريات ر 
 كتٖقيقا ت٢ذه الغايات، يقتًح النموذج التنموم:

  ،تعزيز ات١ساكاة بتُ النساء كالرجاؿ كالتمكتُ الاقتصادم للمرأة، من خلبؿ إزالة العوائق التي تٖد من مشاركتها
 كالأجور؛كدعم كلوجها إفُ التعليم كالتكوين كالتمويل كالعمل، كضماف ات١ساكاة في الفرص 

                                                           
 .61ابؼرجع نفسو، ص   1
 .65ابؼرجع نفسو، ص   2
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  ،تٛاية حقوؽ النساء كمكافحة تٚيع أشكاؿ التمييز كالعنف ضدىن، عبر تطوير ات١نظومة القانونية كات١ؤسساتية
 ؛1كتعزيز آليات اتٟماية كالتكفل، كنشر ثقافة ات١ساكاة كات١ناصفة داخل المجتمع 

  ملبءمة بعض ات١قتضيات التشريعية كالاجتهادات مع ات١بادئ الدستورية للمساكاة كالكرامة، كتشجيع النقاش
 ؛2العمومي كالفقهي حوؿ القضايا المجتمعية ات١رتبطة تْقوؽ ات١رأة كالأسرة 

 عماؿ، ت٘كتُ الشباب كتعزيز اندماجهم الاقتصادم كالاجتماعي كات١دفٓ، من خلبؿ دعم التشغيل كريادة الأ
 ؛3كتقوية التكوين كالإدماج ات١هتٍ، كتوسيع قنوات ات١شاركة كات١واطنة الفاعلة 

  ضماف اتٟق في الصحة كالرفاه عبر تعميم التغطية الصحية، كتٖستُ جودة ات٠دمات كالعلبجات، كتطوير
 ؛4حكامة ات١نظومة الصحية كرقمنتها 

 زج الاجتماعي، من خلبؿ تطوير العرض السكتٍ كتٖستُ تعزيز اتٟق في السكن اللبئق كتٖقيق الاندماج كالتما
 ؛5حكامة العقار كتوجيو الدعم ت٨و الفئات ات١ستحقة 

  تٛاية ات١وارد الطبيعية كترسيخ التنمية ات١ستدامة، عبر ترشيد استغلبؿ ات١اء كالطاقة، كتثمتُ الاقتصاد الأخضر
 ...6 كالأزرؽ، كاتٟفاظ على التنوع البيولوجي كالأنظمة البيئية

) من خلبؿ إصلبح ات١نظومة 31ىذا علبكة على ما جاء بو النموذج التنموم من تدابتَ تهم اتٟق في التعليم (الفصل 
) أثناء استكماؿ الإطار القانوفٓ ات٢ادؼ إفُ ضماف 24التًبوية، كاحتًاـ الضمانات ات١تعلقة تْماية ات١عطيات الشخصية (الفصل 

) أثناء دعم الرأتٝاؿ البشرم كإدماج 26يادة الرقمية للمملكة، كتنمية الإبداع الثقافي كالفتٍ (الفصل الثقة الرقمية للمستعملتُ كالس
) خلبؿ دعم مهاـ التقييم، كآلية للمحاسبة 27الثقافة في ات١نظومة التًبوية، ككذا دعم اتٟق في اتٟصوؿ على ات١علومات (الفصل 

 ي... كغتَىا.كرافعة للنجاعة في بلورة كقيادة الفعل العموم
 خابسة 

فَ تٮتزؿ النموذج التنموم اتٞديد ات٢ويتتُ الوطنية كاتٟقوقية في ت٣رد مرجعيتتُ دستوريتتُ أك شعارات مؤطرة للفعل  
العمومي، بل اتٗذت٫ا شرطتُ أساسيتُ لإت٧اح ات١شركع التنموم ات١غربي، فات٢وية الوطنية تٔا تٗتزلو من مقومات دينية كلغوية كثقافية 

ية تٔا تستنبطن من حقوؽ كحريات كضمانات مؤسساتي، تشكلبف معا، في تصور النموذج، رافعتتُ كحضارية، كات٢وية اتٟقوق
 متكاملتتُ لتعزيز التماسك الاجتماعي، كبناء الثقة، كتعبئة الطاقات الفردية كاتٞماعية ت٠دمة التنمية.

                                                           
 .107التنموي ابعديد بررير الطاقات واستعادة الثقة لتسريع وتنًة التقدم وبرقيق الرفاه للجميع، مرجع سابق، ص النموذج   1
 .108ابؼرجع نفسو، ص   2
 .108/109ابؼرجع نفسو، ص ص   3
 .100/101/102ابؼرجع نفسو، ص ص   4
 .124/125ابؼرجع نفسو، ص ص   5
 .127/128ابؼرجع نفسو، ص ص   6



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

581 
 

 

عن تٖديات بنيوية لا تزاؿ تؤثر في لكن كفي ات١قابل، فإف الانتقاؿ من مستول التصور إفُ مستول الإت٧از العملي كشف 
كثتَة ىذا التحوؿ، فمن جهة، ما تزاؿ ات١درسة ات١غربية، رغم ما أسند ت٢ا من أدكار في ترسيخ قيم ات١واطنة كالانتماء، تواجو 

جتماعية، إشكالات مرتبطة تّودة التعلمات، كاستمرار مظاىر ات٢در ات١درسي، كتفاكت الفرص بتُ المجالات التًابية كالفئات الا
كىو ما ت٭د من قدرتها على أداء كظيفتها الاندماجية كالثقافية على الوجو ات١طلوب. كما أف الفعل الثقافي، رغم ما ت٭ظى بو من 
أت٫ية في النموذج التنموم، يعافٓ من ت٤دكدية البنيات كالتجهيزات الثقافية كضعف الولوج ات١تكافئ إليها، فضلب عن التحديات التي 

 العوت١ة الثقافية كالفضاءات الرقمية على أت٪اط التنشئة التقليدية كعلى منظومة القيم ات١شتًكة.تفرضها 
من جهة ثانية، لا تزاؿ ات٢وية اتٟقوقية تواجو تٖديات مرتبطة باستكماؿ كرش ات١لبءمة التشريعية مع ات١قتضيات الدستورية 

ت ات١ؤسساتية، كاستمرار فجوات الثقة بتُ ات١واطن كات١ؤسسات كالالتزامات الدكلية للمملكة، كبطء تنزيل بعض الإصلبحا
العمومية، كما أف التفاكتات الاجتماعية كالمجالية، كصعوبة الولوج ات١تكافئ إفُ بعض ات٠دمات الأساسية، كاستمرار البطالة 

ة إفُ أخرل كمن ت٣اؿ ترابي إفُ كات٢شاشة لدل فئات كاسعة من الشباب، تٕعل التمتع الفعلي باتٟقوؽ كاتٟريات متفاكتا من فئ
آخر. يضاؼ إفُ ذلك ما أفرزتو التحولات الاقتصادية كالرقمية ات١تسارعة من تٖديات جديدة تتعلق بات١واطنة الرقمية، كبانتشار 

البحث عن الأخبار الزائفة كات٠طابات كات١مارسات التواصلية التي تقوـ على تقسيم المجتمع عبر إبراز الاختلبفات كتضخيمها بدؿ 
ات ات١شتًؾ اتٞامع كتبتٍ مواقف حادة كمتطرفة اتٕاه القضايا السياسية أك الثقافية أك الدينية أك ات٢وياتية، كما قد ينتج عنها من تأثتَ 

 على منظومة القيم اتٞامعة كالشعور بالانتماء كالثقة.
فية، بقدر ما يتمثل في تعزيز فعالية لذلك فالرىاف اتٟقيقي اليوـ لا يكمن في إنتاج نصوص جديدة أك تصورات إضا

السياسات العمومية، كتقوية الالتقائية بتُ ات١تدخلتُ، كترسيخ ثقافة التقييم كات١ساءلة، كضماف الإنصاؼ المجافِ كالاجتماعي في 
وطنية كات٢وية الولوج إفُ اتٟقوؽ كالفرص، فبقدر ت٧اح ات١غرب في تٕاكز ىذه الإكراىات، بقدر ما سيتمكن من تٖويل ات٢وية ال

اتٟقوقية من مقتضيات دستورية كمبادئ معيارية إفُ قوة ت٣تمعية حية، قادرة على دعم التنمية كتعزيز استدامتها في عافَ يزداد تعقيدا 
 كتنافسية.
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