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 النضالات النقابية والسياسية في تعزيز ابؼساواة وابغريات دور
 برليلية في التحولات ابؼشاركة والتمثيل والعدالة الاجتماعية ورقة

The Role of Trade Union and Political Struggles in Advancing Equality and 
Freedoms: An Analytical Study of Transformations in Participation, 

Representation, and Social Justice 
 Meryem BELHOUSSINE  د. مريم بلحسنٌ

 دكتورة في القانوف العاـ كالعلوـ السياسية
 كالاقتصادية كالاجتماعية كلية العلوـ القانونية

 جامعة اتٟسن الثافٓ
 الدار البيضاء

 :ملخص
يتناكؿ ىذا ات١قاؿ العلبقة ات١ركبة بتُ النضالات النقابية كالسياسية كبتُ مسارم ات١ساكاة كاتٟريات في المجتمعات ات١عاصرة. 

ا نتائج تارتٮية لصراع اجتماعي كسياسي حوؿ كينطلق من فكرة مفادىا أف اتٟقوؽ لا تيفهم باعتبارىا ىبات جاىزة، بل باعتبارى
التوزيع كالتمثيل كالاعتًاؼ. كت٭لل ات١قاؿ كيف سات٫ت النقابات في بناء العدالة الاجتماعية كالكرامة ات١هنية، ككيف ساىم النضاؿ 

كمؤسساتية. كما يناقش  السياسي في توسيع ات١شاركة كتٛاية اتٟريات العامة كتٖويل ات١طالب الاجتماعية إفُ إصلبحات قانونية
التحديات التي تواجو التنظيمات التقليدية، خصوصنا في ما يتعلق بتمكتُ النساء كالشباب، كصعود الأشكاؿ اتٞديدة للمشاركة 
القائمة على التنسيق ات١رف كالتعبئة الرقمية. كتٮلص إفُ أف أفق التطوير لا يكمن في القطيعة مع ات١ؤسسات الوسيطة، بل في 

 ىا كجعلها أكثر دتٯقراطية كانفتاحنا كقدرة على التفاعل مع تٖولات المجتمع.تٕديد
النقابة، السياسة، ات١ساكاة، اتٟريات، العدالة الاجتماعية، التمثيل، النساء، الشباب، ات١شاركة  الكلمات ابؼفتاحية:

 الرقمية.
 Abstract : 
This paper examines the complex relationship between trade union and 

political struggles and the promotion of equality and freedoms in contemporary 
societies. It is based on the premise that rights should not be understood as granted 
privileges but rather as historical achievements resulting from social and political 
struggles over distribution, representation, and recognition. The paper analyzes 
how trade unions have contributed to advancing social justice, protecting 
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workers‖ dignity, and reducing power imbalances, while political activism has 
played a crucial role in expanding public freedoms, strengthening democratic 
participation, and transforming social demands into legal and institutional reforms. 
Furthermore, the study explores the challenges facing traditional organizations, 
particularly regarding the effective inclusion of women and youth, as well as the 
emergence of new forms of participation driven by digital technologies and 
flexible mobilization networks. It argues that the future of equality and freedom 
does not lie in abandoning intermediary institutions such as trade unions and 
political parties, but rather in renewing and democratizing them to better respond 
to societal transformations and citizens‖ evolving expectations. The paper 
concludes that combining institutional legitimacy with innovative forms of civic 
engagement is essential for building more inclusive, democratic, and equitable 
societies. 

Keywords: Trade Union Struggles; Political Mobilization; Equality; 
Human Rights; Social Justice; Democratic Participation; Political Representation; 
Women; Youth; Digital Activism; Social Movements; Democratic Governance.  
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 مقدمة
تيشكٌل ات١ساكاة كاتٟريات معيارين حاتٝتُ في قياس نضج المجتمعات كحداثة مؤسساتها. فلب يكفي أف تعلن الدكلة أك 

فَ تتوفر الآليات القادرة على الدفاع عن تلك القيم كتٖويلها إفُ التنظيمات السياسية تبنيها لقيم العدالة كحقوؽ الإنساف، ما 
ت٦ارسات فعلية. كمن ىنا تبرز النضالات النقابية كالسياسية بوصفها أحد أىم أشكاؿ الفعل اتٞماعي التي مكٌنت فئات كاسعة من 

 1سياسية.المجتمع من مواجهة الاستغلبؿ كالتهميش كالإقصاء كات١طالبة تْقوقها الاجتماعية كال
كقد بتٌُ التاريخ الاجتماعي أف معظم ات١كتسبات الكبرل، من اتٟق في التنظيم إفُ اتٟق في الإضراب، كمن اتٟماية 
الاجتماعية إفُ توسيع حقوؽ النساء كالتمثيل السياسي، فَ تكن ىبات جاىزة، بل نتائج لتًاكم نضافِ طويل. كلذلك فإف دراسة 

فالأزمات التي تطبع ات١شاركة كالوساطة  2كحده، بل ت٘ثل مدخلبن لفهم شركط الإصلبح الراىن. النضالات لا تنتمي إفُ ات١اضي
كالثقة في ات١ؤسسات لا تٯكن فهمها تٔعزؿ عن بنية التنظيمات كعن قدرتها على الاستجابة للتحولات الاجتماعية كالثقافية 

 اتٞديدة.
. إف الإشكاؿ اليوـ لا يتعلق فقط بوجود النقابات كالأ حزاب من حيث الشكل، بل تٔدل قدرتها على ت٘ثيل المجتمع فعلبن

كقد أصبح كاضحنا أف جزءنا مهمنا من الشباب لا يرفض الشأف العاـ في ذاتو، كإت٪ا يتحفظ من قنوات ات١شاركة التقليدية التي تبدك 
اكاة الشكلية، حتُ تٖضر ات١رأة عدديان أحيانان لو بطيئة أك مغلقة أك ت٤دكدة التأثتَ. كما أف قضية النساء تكشف بدكرىا حدكد ات١س

 لكنها لا ت٘تلك دائمنا ات١وارد أك ات١سارات الفعلية للوصوؿ إفُ القرار.
كتكتسب ىذه الأسئلة قيمة خاصة، حيث ييسجٌل أف الشباب كالشابات ليسوا عازفتُ عن الشأف السياسي أك النقابي 

النضالات  تقليدية ك أف معيقات التقدـ السياسي تنبع من داخل الأحزاب نفسهابقدر ما ىم عازفوف عن الأشكاؿ التعاقدية ال
 النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات. كيفتح ىذا ات١عطى المجاؿ لقراءة أعمق لعلبقة التنظيم بات١ساكاة.

تعزيز ات١ساكاة كاتٟريات، مع كيهدؼ ىذا ات١قاؿ إفُ تٖليل الوظائف التي تؤديها النضالات النقابية كالسياسية في 
 تشخيص حدكدىا الراىنة كاقتًاح أفق تٕديدم ت٬مع بتُ قوة التنظيم ات١ؤسسي كمركنة الأشكاؿ اتٞديدة للمشاركة.

 إطار مفاىيمي ومنهجي
ات يقوـ ىذا ات١قاؿ على مقاربة تٖليلية تركيبية تستند إفُ أدبيات اتٟركات الاجتماعية كعلم الاجتماع السياسي كدراس

التمثيل كالنوع الاجتماعي. كييقصد بالنضاؿ النقابي ت٣موع ات١مارسات اتٞماعية ات١نظمة التي تستهدؼ الدفاع عن ات١صافٌ ات١هنية 
. أما النضاؿ السياسي، فييقصد بو كل فعل تٚاعي أك مؤسساتي يرمي إفُ التأثتَ في 3كالاجتماعية كات١ادية كات١عنوية للفئات العاملة

 ومي كالقوانتُ كات١ؤسسات كالسلطة التمثيلية.القرار العم

                                                           
 .35مطبعة جامعة كامبريدج ص .ات١واطنة كالطبقة الاجتماعية )1950مارشاؿ، ت. ىػ. (  1
 .47بولدر: بارادافٔ للنشرص .2004–1768اتٟركات الاجتماعية:  .2004تيلي، تشارلز.   2
 .74–72ص.  باريس: منشورات فايار .عودة الفاعل: نظرية اتٟركات الاجتماعية .1984تورين، آلان.   3
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كييفهم مفهوـ ات١ساكاة في ىذا ات١قاؿ تٔعناه ات١ركب، أم بوصفو مساكاة قانونية كمؤسساتية كمادية كرمزية. فالاعتًاؼ 
ا تيفهم اتٟريات القانوفٓ باتٟقوؽ يظل غتَ كاؼو إذا فَ يكن مقتًنان بإمكانات فعلية للوصوؿ إفُ ات١وارد كالتمثيل كالقرار. كم

 باعتبارىا حريات مدنية كسياسية كاجتماعية متًابطة، تشمل حرية التعبتَ كالتنظيم كالاحتجاج كات١شاركة كالوصوؿ إفُ ات١علومة.
باعتبارىا مدخلبن دالان على مفارقات التمثيل داخل الأحزاب كالنقابات، كعلى تٖوٌؿ أت٪اط ات١شاركة لدل النساء 

للنضالات النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات. كمن ثم، ت٬مع ات١قاؿ  ة الاحتجاجات القطاعية اتٞديدةكالشباب، كعلى أت٫ي
 بتُ الاستناد إفُ أدبيات نظرية معركفة كبتُ بناء تفستَ تٖليلي يربط بتُ ات٠برة ات١يدانية كالأسئلة ات١فهومية.

النضالات النقابية والسياسية في تعزيز ابؼساواة ابؼبحث الأول: الأسس النظرية والاجتماعية لدور 
 وابغريات

تشكل النضالات النقابية كالسياسية أحد ات١رتكزات الأساسية في بناء المجتمعات الدتٯقراطية كتوسيع ت٣اؿ اتٟقوؽ 
ا كتطالب بتجسيدىا في كاتٟريات. فات١ساكاة لا تتحقق فقط عبر النصوص القانونية، بل تٖتاج إفُ قول اجتماعية منظمة تدافع عنه

. كمن ىذا ات١نظور، أسهمت اتٟركات النقابية كالسياسية تارتٮينا في تقليص الفوارؽ الاجتماعية، كتٖستُ شركط العمل، 1الواقع
كتوسيع ات١شاركة السياسية، كترسيخ ثقافة ات١ساءلة كالعدالة. لذلك فإف فهم دكر ىذه النضالات يقتضي العودة إفُ أسسها النظرية 

 .كالاجتماعية باعتبارىا آلية مركزية لإعادة توزيع القوة كالفرص داخل المجتمع
 ابؼطلب الأول: النضال النقابي بوصفو آلية للعدالة الاجتماعية وإعادة التوازن إلى علاقات القوة

العامل الفرد أقل قدرة  نشأ الفعل النقابي تارتٮينا استجابةن لاختلبؿ بنيوم في العلبقة بتُ العمل كرأس ات١اؿ، حيث يكوف
على التفاكض أماـ ات١ؤسسة الاقتصادية أك الإدارة. كمن خلبؿ التنظيم اتٞماعي، تتحوؿ ات١طالب الفردية ات١عزكلة إفُ قوة تفاكضية 

قوة قادرة على انتزاع اتٟقوؽ كتٖستُ شركط العمل. كت٢ذا فإف النقابة ليست ت٣رد جهاز مهتٍ، بل شكل من أشكاؿ إعادة توازف ال
 .2داخل المجتمع

لقد سات٫ت النقابات في تٖقيق مكتسبات كبرل مثل تٖديد ساعات العمل، كاتٟق في الراحة الأسبوعية، كاتٟماية من 
الطرد التعسفي، كالتغطية الصحية، كالضماف الاجتماعي. كتنبع أت٫ية ىذه ات١كتسبات من كونها تنقل العامل من كضعية ات٢شاشة 

 ت١واطن الاجتماعي الذم تٯلك حقوقنا قابلة للمطالبة كات١ساءلة.ات١طلقة إفُ كضعية ا
كما أف النقابة تؤدم كظيفة رمزية كسياسية لا تقل أت٫ية عن كظيفتها ات١طلبية. فهي تينتج كعينا تٚاعينا يربط بتُ التجربة 

 لغة اتٟقوؽ. كمن ىذا ات١نظور، يصبح الفردية كبتُ البنية الاجتماعية، كتٕعل من ات١عاناة ات٠اصة قضية عامة تٯكن صياغتها في
 النضاؿ النقابي مدرسة للمواطنة، لأنو يدرٌب الأفراد على التشاكر كالانتخاب كالتفويض كالتفاكض كالعمل اتٞماعي.

                                                           
 .28كامبريدج: مطبعة جامعة كامبريدج، ص.  .ات١واطنة كالطبقة الاجتماعية .1950مارشاؿ، ت. ىػ.   1

2 Hyman, R. (2001). Understanding European trade unionism: Between market, class and society. 
London: SAGE Publications, pp. 15–18. 
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كفي السياقات التي تتسع فيها البطالة كات٢شاشة كالعمل ات١ؤقت، تتعقد ات١همة النقابية أكثر. إذ فَ يعد كافينا أف تظل 
نقابة ت٦ثلة للعماؿ ات١ستقرين فقط، بل أصبحت مطالبة بابتكار صيغ مرنة لتمثيل العماؿ ات١ؤقتتُ كات١شتغلتُ في القطاعات غتَ ال

 ات١هيكلة كالعاملبت في المجالات الأقل تٛاية. كىذا التحدم ت٭دد إفُ حد بعيد مستقبل الفعل النقابي كصدقيتو الاجتماعية.
الفعل النقابي في اتٟد من الفوارؽ حتُ يضغط من أجل سياسات أجور أكثر إنصافنا، كحتُ  كمن زاكية ات١ساكاة، يساىم

يدافع عن اتٟماية الاجتماعية كالضمانات الأساسية. كىو بهذا ات١عتٌ لا تٮدـ فقط فئة مهنية ت٤ددة، بل يشارؾ في إعادة تعريف 
 العدالة الاجتماعية داخل المجتمع ككل.

ة أف ات١طالب ات١هنية لا تزاؿ حية، سواء في قطاعات التعليم أك الصحة أك العدالة أك ات٠دمات، كتؤكد التجارب ات١عاصر 
 غتَ أف جزءنا من ىذه ات١طالب بات ييعبرَّ عنو خارج القنوات النقابية الكلبسيكية. كىذه ات١فارقة لا تعتٍ زكاؿ اتٟاجة إفُ النقابات،

 تها كقدرتها على الإنصات كالتنظيم.بل تكشف أف عليها إعادة تٕديد خطابها كأدكا
 ابؼطلب الثاني: النضال السياسي بوصفو رافعة للحريات العامة وابؼواطنة ابؼتساوية

يتمحور النضاؿ السياسي حوؿ سؤاؿ السلطة كالقرار كالتمثيل. فمن تٯلك حق التشريع؟ كمن يصوغ السياسات 
ه الأسئلة ىي قلب السياسة، كمن خلبت٢ا تتحدد حدكد اتٟريات العامة العمومية؟ كمن ت٭دد من ىو ات١مثل الشرعي للمجتمع؟ ىذ

 كفرص ات١ساكاة داخل النظاـ السياسي.
كقد ارتبطت اتٟريات العامة تارتٮينا بنضالات طويلة ضد الاستبداد كالاستعمار كالاحتكار السياسي. فاتٟق في التعبتَ 

جاىزنا، بل تٙرة لصراعات تٚاعية جعلت من اتٟرية قيمة قابلة للمأسسة كالتنظيم كالتظاىر كالتنافس الانتخابي فَ يكن معطى 
 1كاتٟماية القانونية.

كتبرز الوظيفة ات١ركزية للنضاؿ السياسي في تٖويل ات١طالب الاجتماعية كالثقافية إفُ قوانتُ كمؤسسات. فات١ساكاة بتُ 
م إفُ قواعد للتمثيل، كإجراءات ضد التمييز، كآليات اتٞنستُ مثلبن لا تتًسخ فقط عبر ات٠طاب الأخلبقي، بل حتُ تيتًج

 للئنصاؼ، كمساطر للمساءلة. كىذا التحويل لا يتم إلا عبر فاعلتُ سياسيتُ قادرين على التًافع كالضغط كالاقتًاح.
. غتَ أف كتبقى الأحزاب، رغم الانتقادات ات١وجهة إليها، فضاءن أساسينا لإنتاج النخب كتنظيم التنافس كت٘ثيل ات١صافٌ

مصداقيتها ترتبط مباشرة بدرجة دتٯقراطيتها الداخلية. فاتٟزب الذم لا يضمن الشفافية في اختيار مرشحيو، أك لا يفتح المجاؿ أماـ 
 ، أك ت٭تكر القرار في يد أقلية، يعجز عملينا عن الإسهاـ اتٞدم في بناء مساكاة سياسية أكسع.2النساء كالشباب

ضاؿ السياسي في العمل اتٟزبي كحده، إذ تلعب اتٞمعيات كاتٟركات الاجتماعية كات١نظمات كما لا ينبغي اختزاؿ الن
اتٟقوقية كاتٟملبت ات١دنية دكرنا حاتٝنا في إدخاؿ قضايا جديدة إفُ الأجندة العمومية، مثل العدالة المجالية، كاتٟقوؽ الثقافية، 

 المجاؿ السياسي شبكة كاسعة من الفاعلتُ لا ت٣رد مؤسسة كاحدة.كمناىضة العنف، كحرية الوصوؿ إفُ ات١علومة. كىكذا يصبح 

                                                           
 .25–21نيويورؾ: دار فايكينغ للنشر، ص.  .في الثورة .1963أرندت، حنٌة   1
 .89–85نيو ىافن: مطبعة جامعة ييل، ص.  .التعددية السياسية كات١عارضة .1971أ. داؿ، ركبرت   2
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كمن منظور اتٟريات، لا تكمن قيمة النضاؿ السياسي فقط في إسقاط القيود، بل في بناء قنوات شرعية كمستدامة 
 للمشاركة. فعندما يشعر ات١واطن أف صوتو مسموع كأف ات١ؤسسات قابلة للتأثتَ، تتقول الثقة العامة.

 حتُ ييفرغ التمثيل من مضمونو، تتسع الفجوة بتُ المجتمع كالسلطة كتزداد ىشاشة الوساطة.أما  

ابؼبحث الثاني: برديات النضالات ابؼعاصرة وآفاق بذديدىا في ضوء قضايا النساء والشباب 
 والتحول الرقمي

تٖديات جديدة تتعلق بتًاجع الوسائط في ظل التحولات الاجتماعية كالتكنولوجية ات١تسارعة، تواجو النضالات ات١عاصرة 
التقليدية للتمثيل، كصعود أشكاؿ احتجاجية أكثر سيولة، كاتساع مطالب فئات ظلت لسنوات على ىامش القرار، كفي مقدمتها 

كعدـ  النساء كالشباب. كما فرض التحوؿ الرقمي أدكات جديدة للتعبئة كالتأثتَ، بقدر ما أفرز ت٥اطر مرتبطة بالتضليل كات١راقبة
 .تكافؤ الوصوؿ. كمن ثم، أصبح تٕديد النضالات رىيننا بقدرتها على استيعاب ىذه التحولات كبناء صيغ أكثر شمولان كفعالية

 ابؼطلب الأول: النساء والشباب بنٌ ابؼشاركة الشكلية والتمكنٌ الفعلي داخل التنظيمات التقليدية
الشباب داخل التنظيمات لا يعتٍ بالضركرة ت٘كينهم فعلينا. فقد يكوف تكشف ات٠برة السياسية ات١عاصرة أف كجود النساء ك 

، بينما تظل آليات القرار كالتًقي كتوزيع ات١وارد ت٤كومة تٔنطق النخب ات١ستقرة أك العلبقات غتَ الشفافة.  1اتٟضور عدديان أك رمزيان
 كمن ىنا تظهر اتٟاجة إفُ التمييز بتُ الإدماج الشكلي كالإدماج ات١ؤثر.

النضالات النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة  أف اتٞزء الأكبر من ات١عيقات صادر من داخل الأحزاب السياسية نفسها
 كاتٟريات. كىذه النتيجة تشتَ إفُ أف التنظيم اتٟزبي قد يتحوؿ أحيانان من كسيلة للتمكتُ إفُ فضاء لإعادة إنتاج الإقصاء.

مآلات التنظيمات النسائية كالشبابية داخل الأحزاب، كما إذا كانت تؤدم دكرنا كما يطرح النص سؤالان نقديان حوؿ 
النضالات النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات.  بنائينا أـ تظل صورية كموجهة للتسويق لفكرة اتٟزب الداعم للمساكاة

 السلطة الفعلية داخل البنية التنظيمية.كيكشف ىذا السؤاؿ عن أت٫ية الانتقاؿ من منطق الواجهة إفُ منطق 
كلا يتحقق التمكتُ اتٟقيقي من دكف شركط مادية كتنظيمية كاضحة. فالتنقل بتُ اتٞهات، كحضور الاجتماعات، 
 كات١شاركة في الدكرات التكوينية، كالقدرة على التواصل مع القواعد المحلية، كلها عناصر تتطلب موارد مالية كلوجستية. إفُ أت٫ية

النضالات النقابية  تٗصيص ميزانيات كت٘ثيلية جهوية كعدـ ترؾ ت٘كتُ النساء كالشباب رىتُ ات١نطق الريعي أك العلبقات الشخصية
 كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات.

. فالشباب،  لا يعزفوف عن السي اسة أك كبالنسبة إفُ الشباب، فإف الظاىرة لا تٗتزؿ في اللبمبالاة كما ييشاع أحيانان
النضالات النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات. كىذا  النقابة من حيث ات١بدأ، بل عن الأشكاؿ التعاقدية التقليدية اتٞامدة

 يفرض مراجعة نقدية لطرؽ الاشتغاؿ كالتأطتَ كالإنصات داخل التنظيمات الوسيطة.

                                                           
 .14ك11، ص. ledgeنيويورؾ: ركت ."العدالة ات١قاطعية: تأملبت نقدية في "ما بعد الاشتًاكية 1997فريزر، نانسي.   1
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الفرص من شعارات خطابية إفُ قواعد تنظيمية قابلة للقياس. إف التحدم اتٟقيقي إذف ىو تٖويل قيم ات١ساكاة كتكافؤ 
كيتطلب ذلك شفافية في التًشيح، كتداكلان على ات١سؤكليات، كآليات تقييم، كت٘ويلبن كاضحنا، كفضاءات حقيقية للتكوين كات١شاركة، 

 حتى يصبح التمثيل أداة للعدالة لا كاجهة رمزية.
 للمشاركة وآفاق التكامل بنٌ التنظيم ابؼؤسسي والتعبئة ابؼرنة ابؼطلب الثاني: صعود الأشكال ابعديدة

أعادت التحولات الرقمية كالثقافية تشكيل طرائق التعبئة كالاحتجاج كالات٩راط. فلم تعد العضوية الطويلة كات٢رمية الصارمة 
كاتٟملبت ات١وضوعاتية. كت٘تاز ىذه الشرط الوحيد للمشاركة، بل ظهرت أشكاؿ مرنة تعتمد التنسيقيات كالشبكات الرقمية 

 الأشكاؿ بقدرتها على السرعة كالانتشار، كتّاذبيتها ات٠اصة لدل الشباب.
كقد كثق النص ات١رجعي موجة من الاحتجاجات التي قادىا شباب كشابات في قطاعات ت٥تلفة، مثل الطب كالصيدلة 

النضالات النقابية كالسياسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات.  ئة كالتحسيسكالتعليم كالمحاماة كالتمريض، مع اعتماد قنوات جديدة للتعب
 كىذه ات١عطيات تدؿ على أف اتٟقل الاحتجاجي فَ ينكمش، بل أعاد تركيب نفسو عبر كسائط جديدة.

كت٘نح ات١نصات الرقمية إمكانات مهمة لتعميم ات٠طاب، كتنظيم اتٟملبت، كبناء تضامن عابر للحدكد التنظيمية 
قليدية. غتَ أف ىذه القوة قد تقتًف أحيانان بضعف الاستمرارية أك غموض القيادة أك صعوبة التفاكض ات١ؤسسي الطويل النفس. الت

 كت٢ذا فإف التعبئة الرقمية، على أت٫يتها، لا تكفي كحدىا لصناعة إصلبحات مستقرة ما فَ تٕد صيغنا للتًتٚة ات١ؤسسية.
بات خبرة تراكمية في التنظيم كالتفاكض كصياغة ات١لفات القانونية كالضغط ات١ستداـ. كفي ات١قابل، ت٘لك الأحزاب كالنقا

لكن ىذه ات٠برة تٯكن أف تتحوؿ إفُ عبء إذا اقتًنت بالبتَكقراطية أك الانغلبؽ أك بطء الاستجابة. كمن ثم، فإف ات١فاضلة الصلبة 
 عملي بينهما. بتُ ات١ؤسسي كات١رف ليست منتجة؛ الأجدل ىو التفكتَ في تكامل

إف ات١ؤسسات التقليدية مطالبة بأف تدمج التكنولوجيا اتٟديثة كأساليب ات١شاركة اتٞديدة داخل ىياكلها، كأف تعيد 
تعريف العضوية كالات٩راط تٔا يناسب تٖولات المجتمع. كما أف التنسيقيات كاتٟركات ات١رنة تٖتاج بدكرىا إفُ تطوير أدكات للحفاظ 

 ظيمية كعلى القدرة التفاكضية كعلى الاستدامة.على الذاكرة التن
التاريخ ات١ؤسسي، بل في جعلو أكثر قابلية للتطوير. فالتجربة التًاكمية  إلغاءكبذلك يتضح أف أفق التجديد لا يتمثل في 

التي راكمتها النضالات السابقة تظل قيمة، لكن شرطها أف تيعاد قراءتها في ضوء انتظارات الأجياؿ اتٞديدة كحاجاتها إفُ الشفافية 
 كالفعالية كالسرعة.

 خابسة
ابية كالسياسية تشكل معنا رافعة أساسية لتعزيز ات١ساكاة كاتٟريات. يتضح من خلبؿ ىذا التحليل أف النضالات النق

فالنقابات تسهم في إنتاج العدالة الاجتماعية كالدفاع عن الكرامة ات١هنية، بينما يشتغل النضاؿ السياسي على توسيع اتٟريات 
فصل بتُ البعدين الاجتماعي كالسياسي العامة كضماف التمثيل كتٖويل ات١طالب إفُ سياسات كقواعد مؤسساتية. كلذلك فإف ال

 يظل فصلبن مصطنعنا لا ينسجم مع الواقع.
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كما تبتٌُ أف التحدم ات١عاصر لا يكمن فقط في الدفاع عن اتٟقوؽ في مواجهة الدكلة أك السوؽ، بل أيضنا في إصلبح 
زاب كالنقابات مطالبة بأف تكوف دتٯقراطية التنظيمات الوسيطة نفسها. فالنساء كالشباب ت٭تاجوف إفُ ت٘كتُ فعلي لا رمزم، كالأح

 داخلينا حتى تكتسب شرعية الدفاع عن الدتٯقراطية خارجيا.
كمن جهة أخرل، فإف صعود الأشكاؿ اتٞديدة للمشاركة لا يلغي قيمة ات١ؤسسات التقليدية، بل يدفع ت٨و تٕديدىا. 

مع بتُ الشرعية التنظيمية كات٠برة التفاكضية من جهة، كات١ركنة كعليو، فإف أفق ات١ساكاة كاتٟريات تٯر عبر بناء صيغة تكاملية تٕ
 كالابتكار الرقمي من جهة ثانية.

تزؿ في النصوص القانونية، بل تٖتاج إفُ فاعلتُ تٚاعيتُ قادرين على تٖويل اتٟقوؽ إفُ ت٦ارسات. كىذا  اف ات١ساكاة لا تٗي
 بوصفها مؤسسات كسيطة لا غتٌ عنها في البناء الدتٯقراطي. يبرز أت٫ية صيانة النقابات كالأحزاب كات٢يئات ات١دنية

ثانينا، يظهر أف النساء كالشباب يواجهوف داخل بعض التنظيمات عوائق ترتبط بالبنية الداخلية أكثر ت٦ا ترتبط بالمحيط 
ح كالتداكؿ على ات٠ارجي فقط. كلذلك فإف أم مشركع جدم للمساكاة يقتضي إصلبحنا عميقنا في مسارات التمثيل كالتًشي

 ات١سؤكلية كتوزيع ات١وارد.
ثالثنا، الأشكاؿ اتٞديدة للمشاركة ليست نقيضنا للعمل ات١ؤسسي، بل فرصة لتحديثو. لذاؾ كجب تطوير منصات تواصل 

 داخلية، كآليات استشارة رقمية، كصيغ عضوية أكثر مركنة، كفضاءات تدريب تستجيب لثقافة الأجياؿ اتٞديدة.
دعم التنظيمات النسائية كالشبابية تٔيزانيات كاختصاصات كاضحة كربطها تٔؤشرات تقييم كمساءلة، حتى لا  رابعنا، يتعتُ

 تبقى ت٣رد كاجهات شكلية. كما ينبغي تعزيز التمثيل اتٞهوم كت٘ويل التنقل كالتأطتَ باعتبارت٫ا جزءنا من شركط ات١شاركة الفعلية.
التنسيقيات كاتٟملبت الرقمية كبتُ النقابات كالأحزاب، من خلبؿ أطر  خامسنا، من الضركرم بناء جسور عملية بتُ

 حوار كتنسيق كتبادؿ خبرات، تٔا يسمح بتحويل الزخم الاحتجاجي إفُ إصلبحات مستدامة
 كيظل ىذا الشرط أساسينا إذا كاف ات٢دؼ ىو تٛاية اتٟريات كتوسيع ات١ساكاة على ات١دل الطويل.
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