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خطاب الرفض والبديل في ابعامعة ابؼغربية: دراسة برليلية بؼواقف النقابة الوطنية للتعليم العالي من التعديلات 
 1م.2026م و2018القانونية ما بنٌ 

The Discourse of Resistance and Alternative in the Moroccan University: An 
Analytical Study of the National Union of Higher Education's (SNESup) Positions 

on Legal Amendments (2018-2026). 
 mohamed bouran محمد بوران

 طالب باحث في سلك الدكتوراه في القانوف العاـ كالعلوـ السياسية
 جامعة اتٟسن الثافٓ الدار البيضاء-بكلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية المحمدية 

  ابؼلخص
إفُ  2018تهدؼ ىذه الدراسة إفُ تٖليل خطاب النقابة الوطنية للتعليم العافِ بات١غرب خلبؿ الفتًة ات١متدة من 

ـ، في سياؽ التحولات التشريعية كات١ؤسساتية التي عرفها قطاع التعليم العافِ، خاصة مع صدكر القانوف الإطار رقم 2026
، كنستهدؼ من ذلك  2PACTE ESRI 2030وطتٍ للتحوؿ ، كات١خطط ال24.59، كمشركع القانوف رقم 17.51

تفكيك ت٘ثلبت النقابة ت٢ذه الإصلبحات، كالكشف عن الاستًاتيجيات ات٠طابية التي اعتمدتها في مقاكمة ما تعتبره توجها ت٨و 
 .خوصصة اتٞامعة كإخضاعها ت١نطق اتٟكامة ات١قاكلاتية

-النقدم للخطاب كما بلوره نورماف فتَكلبؼ، كات١قاربة السوسيو اعتمدت الدراسة مقاربة تٖليلية تٕمع بتُ التحليل
معرفية لتيو فاف دايك، تٔا يسمح بفهم العلبقة بتُ النص، كالسلطة، كالسياؽ الاجتماعي كات١ؤسساتي. كقد تم تٖليل عينة من 

 .ؿ الفتًة ات١دركسةالبيانات كالبلبغات كالوثائق التنظيمية الصادرة عن النقابة الوطنية للتعليم العافِ خلب
أظهرت النتائج أف ات٠طاب النقابي انتقل من منطق احتجاجي دفاعي إفُ خطاب أكثر تركيبا يقوـ على بناء بديل 
  مؤسساتي للجامعة ات١غربية، يرتكز على مفاىيم اتٞامعة الوطنية، كالاستقلبلية الأكادتٯية، كالدتٯقراطية اتٞامعية، كالكرامة ات١هنية.

دراسة أف النقابة سعت إفُ تٖويل الصراع من نزاع مهتٍ ت٤دكد إفُ نقاش عمومي يتعلق بوظيفة اتٞامعة داخل المجتمع كما بينت ال
 .كتٔستقبل الدكلة الاجتماعية

                                                           
افِ من التأسيس إفُ تدخل ىذه الدراسة في إطار ات٧از أطركحة للدكتوراه بعنواف: ات٠طاب النقابي بات١غرب: بنية كدلالات خطاب النقابة الوطنية للتعليم الع  1

جامعة اتٟسن الثافٓ الدار  –بالمحمدية ـ، تٖت إشراؼ الدكتور عبد الرحيم العمارم أستاذ التعليم العافِ بكلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية 2026
 البيضاء. 

ثٌل ات١خطط الوطتٍ لتسريع تٖوؿ منظومة التعليم العافِ (PACTE ESRI 2030) ات١خطط الوطتٍ للتحوؿ  2 الاستًاتيجية التنموية الشاملة التي أطلقتها  تٯي
لى أربعة ت٤اكر استًاتيجية: التميز الأكادتٯي، كالبحث العلمي، كاتٟكامة ات١ؤسساتية، . كيرتكز ات١خطط ع2030الدكلة ات١غربية لإعادة ىيكلة اتٞامعة في أفق عاـ 

 كالارتباط بالمحيط الاقتصادم.
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غتَ أف الدراسة كشفت أيضا عن حدكد الفاعلية النقابية في ظل اختلبؿ موازين القوة، كتسارع الأجندة الإصلبحية 
ليات تدبتَية كتنفيذية أكثر سرعة كت٧اعة. كتٗلص الدراسة إفُ أف مستقبل العمل النقابي اتٞامعي رىتُ بقدرتو للدكلة، كاعتمادىا آ

 .على تٕديد أدكاتو التنظيمية كالتواصلية، كتوسيع تٖالفاتو المجتمعية، كصياغة بدائل إصلبحية قابلة للتنفيذ
لتعليم العافِ؛ تٖليل ات٠طاب النقدم؛ الاستقلبلية الأكادتٯية؛ ات٠طاب النقابي؛ النقابة الوطنية ل :الكلمات ابؼفتاحية

 PACTE ESRI 2030 اتٞامعة ات١غربية؛ ات٠وصصة؛
Abstract 
This study examines the union discourse of the National Union of Higher 

Education in Morocco between 2018 and 2026, within the context of legislative 
and institutional transformations affecting the higher education sector, particularly 
Framework Law No. 51.17, Draft Law No. 59.24, and the national reform 
agenda PACTE ESRI 2030. The study aims to deconstruct the union‖s 
representations of these reforms and to identify the discursive strategies mobilized 
to resist what it perceives as the privatization of the university and the imposition 
of managerial governance models. 

Methodologically, the research combines Norman Fairclough‖s Critical 
Discourse Analysis with Teun van Dijk‖s Socio-cognitive approach, allowing for 
an integrated understanding of the relationship between discourse, power, and 
institutional context. The empirical corpus consists of official statements, 
communiqués, and organizational documents issued by the union during the 
period under study. 

The findings reveal that union discourse evolved from a defensive protest 
discourse into a more programmatic discourse aimed at constructing an alternative 
institutional model for Moroccan higher education. This alternative is structured 
around the notions of the national university, academic autonomy, university 
democracy, and professional dignity. The study also shows that the union 
attempted to shift the conflict from a narrow professional dispute toward a broader 
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public debate concerning the social role of the university and the future of the 
social state. 

However, the research also highlights the structural limits of union 
influence, given the imbalance of power, the accelerated reform agenda of the 
state, and the efficiency of executive governance mechanisms. The study 
concludes that the future effectiveness of academic unionism depends on its ability 
to modernize its organizational and communicative tools, broaden its social 
alliances, and formulate viable reform alternatives. 

Keywords: Union discourse; National Union of Higher Education; 
Critical Discourse Analysis; Academic autonomy; Moroccan university; 
Privatization; PACTE ESRI 2030. 
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 :مقدمة
لن تٮتلف اثناف في أف اتٞامعة ات١عاصرة فَ تعد فضاء ت٤ايدا لإنتاج ات١عرفة كنقلها، بل أضحت ت٣الا استًاتيجيا تتقاطع 

كالمجتمع، كتتجاذبو تصورات متباينة حوؿ كظيفة التعليم العافِ كحدكد استقلبليتو كأدكار الفاعلتُ داخلو رىانات الدكلة كالسوؽ 
داخلو. كفي ىذا السياؽ، شهدت اتٞامعة ات١غربية خلبؿ العقود الأختَة تٖولات عميقة مست البنيات التنظيمية، كأت٪اط اتٟكامة، 

موجة إصلبحات متلبحقة ارتبطت بإعادة تعريف دكر الدكلة  كطرائق التمويل، ككظائف البحث العلمي، كذلك في ظل
الاجتماعي، كبصعود ات١رجعيات التدبتَية ذات ات١نزع النيوليبرافِ، التي أعادت صياغة ات١رفق العمومي تٔنطق النجاعة كات١ردكدية 

، ثم القانوف 17.51لقانوف الإطار رقم كقد تيرجم ىذا ات١نحى في عدد من النصوص ات١رجعية كالتشريعية، من أبرزىا ا، 1كالتنافسية
 .2030ات١تعلق بالتعليم العافِ كالبحث العلمي، فضلب عن ات١خططات الاستًاتيجية ات١وجهة للقطاع في أفق  24.59رقم 

غتَ أف الإصلبح اتٞامعي لا يتحقق عبر النصوص القانونية كحدىا، بل يتشكل كذلك من خلبؿ التفاعلبت 
الرمزية التي ترافق إنتاج ىذه النصوص كتنزيلها. كمن ثم، فإف فهم التحولات التي تعرفها اتٞامعة ات١غربية الاجتماعية كالصراعات 

يقتضي تٖليل مواقف الفاعلتُ ات١ؤسسيتُ كالاجتماعيتُ الذين يسعوف إفُ التأثتَ في مسار السياسات العمومية، كفي مقدمتهم 
حد أعرؽ كأبرز التنظيمات النقابية داخل اتٟقل اتٞامعي ات١غربي كأكثرىا حضورا في ت٘ثيل النقابة الوطنية للتعليم العافِ، باعتبارىا أ

  2.الأساتذة الباحثتُ كضغطا في الدفاع عن مطالبهم ات١هنية كالأكادتٯية
اتٞامعة لقد تٕاكزت ىذه النقابة، في كثتَ من ت٤طاتها التارتٮية، حدكد الفعل ات١طلبي الضيق، لتنتج خطابا عموميا حوؿ 

 كالدكلة كالتنمية، ت٬عل منها فاعلب سياسيا كمعرفيا يشارؾ في صياغة معتٌ الإصلبح ذاتو. فبياناتها كبلبغاتها كمذكراتها التًافعية لا
تقتصر على رفض بعض ات١قتضيات التنظيمية، بل تؤسس سردية بديلة حوؿ استقلبلية اتٞامعة، كت٣انية التعليم، كالكرامة 

لدكر الاستًاتيجي للمعرفة في السيادة الوطنية. كبهذا ات١عتٌ، يصبح ات٠طاب النقابي ت٣الا خصبا لتحليل أت٪اط ات١قاكمة الأكادتٯية، كا
 .3الرمزية، كآليات بناء الشرعية ات١ضادة، كصور التفاكض بتُ الدكلة كالفاعلتُ ات١هنيتُ

اسيتُ؛ أكت٢ما ندرة الدراسات ات١تخصصة التي تناكلتو كتكتسي دراسة ات٠طاب النقابي بات١غرب أت٫ية مضاعفة لاعتبارين أس
بشكل عاـ، كبشكل خاص النقابة الوطنية للتعليم العافِ من زاكية تٖليل ات٠طاب، حيث غلبت ات١قاربات التارتٮية أك القانونية أك 

ة الإصلبحات، كاحتداد النقاش ـ، كىي فتًة ت٘يزت بتسارع كتتَ 2026ك 2018الوصفية. كثانيهما راىنية ات١رحلة ات١متدة ما بتُ 

                                                           
1 Fairclough, N ) .2003 .( Analysing Discourse: Textual Analysis for Social Research .Routledge.p22 . 

. جامعة 1، عدد 14، ت٣لد الإنسانية كالعلوـ اتٟقوؽ ت٣لة). أشكاؿ كأساليب اتٞماعات الضاغطة: رجاؿ الأعماؿ كاتٟياة السياسية أت٪وذجان. 2021زبتَم، ع. ( 2
 .16ات١سيلة. ص 

 .35للتًتٚة.ص (غيداء العلي، متًجم؛ عماد عبد اللطيف، مراجع). ات١ركز القومي كالسلطة ات٠طاب). 2014فاف دايك، ت. ( 3
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العمومي حوؿ حكامة اتٞامعات، كت٘ويل التعليم العافِ، ككضعية الأستاذ الباحث، كأدكار الفاعلتُ الوسيطتُ في بلورة السياسات 
 .1القطاعية

ىذه كانطلبقا من ذلك، تسعى ىذه الدراسة إفُ مساءلة ات٠طاب الذم أنتجتو النقابة الوطنية للتعليم العافِ خلبؿ 
ات١رحلة، من خلبؿ تٖليل بنياتو اتٟجاجية، كمرجعياتو القيمية، كت٘ثلبتو للجامعة كالدكلة، ككذا حدكد فاعليتو في التأثتَ على القرار 
العمومي. كما تركـ استكشاؼ ما إذا كاف ىذا ات٠طاب قد ظل حبيس منطق الرفض كرد الفعل، أـ أنو ت٧ح في بلورة مشركع بديل 

 .تٞامعة ات١غربيةمتماسك لإصلبح ا
إلى أي حد استطاعت النقابة الوطنية كتأسيسا على ما سبق، تتمحور الإشكالية ات١ركزية للدراسة حوؿ السؤاؿ الآتي: 

م، بناء سلطة رمزية مضادة قادرة على مقاومة ابؼرجعيات 2026-2018للتعليم العالي، عبر خطابها خلال الفترة 
كيتفرع عن ىذه الإشكالية  معة ابؼغربية، وعلى اقتراح بدائل ذات مشروعية مهنية ووطنية؟النيوليبرالية ابؼؤطرة لإصلاح ابعا

عدد من التساؤلات ات١رتبطة باستًاتيجيات اتٟجاج، كبنية ات١فاىيم ات١ستعملة، كأشكاؿ التفاعل بتُ الاحتجاج كالتفاكض، كحدكد 
 التأثتَ في السياؽ السياسي كات١ؤسساتي الراىن:

  كيف أعادت النقابة الوطنية للتعليم العافِ بناء خطابها في ظل التحولات السياسية كات١ؤسساتية التي عرفها
 ـ؟ 2026ك 2018قطاع التعليم العافِ بات١غرب خلبؿ ات١رحلة ات١متدة بتُ 

 ية لإصلبح ما ات١رجعيات الفكرية كالدلالية التي استند إليها ىذا ات٠طاب في مواجهة التصورات النيوليبرال
 اتٞامعة العمومية؟ 

  إفُ أم حد استطاع ات٠طاب النقابي الانتقاؿ من ت٣رد التعبتَ الاحتجاجي كات١طلبي إفُ إنتاج رؤية اقتًاحية
 ذات تٛولة إصلبحية كمشركعية ت٣تمعية؟ 

 كفي إعادة  ما حدكد التأثتَ الفعلي ت٢ذا ات٠طاب في التفاعلبت ات١رتبطة بصناعة السياسات العمومية اتٞامعية
 تشكيل العلبقة بتُ الدكلة كالفاعل النقابي داخل اتٟقل اتٞامعي ات١غربي؟

كتعتمد الدراسة، للئجابة عن ىذه الأسئلة، مقاربة تركيبية تٕمع بتُ التحليل النقدم للخطاب كما بلوره نورماف 
العلبقة بتُ النص كالسياؽ، كبتُ اللغة كالسلطة، ، تٔا يسمح بفهم 3معرفية لدل تيوف فاف دايك-، كات١قاربة السوسيو2فتَكلبؼ

 كبتُ التمثلبت الذىنية كات١مارسات الاجتماعية.
 .1كما تستأنس بأدبيات اتٞماعات الضاغطة كتٖليل الفعل اتٞماعي لفهم موقع النقابة داخل بنية صنع القرار العمومي

                                                           
1 Hidane, A & ,.Kembouche, K. (2020). Le discours syndical au Maroc : un (en)jeu de communication .
Langues et Langage 4)1 .,(  P24. 
2 Fairclough, N ) .2003 .( Analysing Discourse: Textual Analysis for Social Research .Routledge,pp2-5. 

 .54-51ص (غيداء العلي، متًجم؛ عماد عبد اللطيف، مراجع). ات١ركز القومي للتًتٚة. كالسلطة ات٠طاب). 2014فاف دايك، ت. ( 3
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، بل تسعى، في عمقها، إفُ فهم جانب من كعليو، فإف ىذه الدراسة لا تستهدؼ فقط تٖليل خطاب نقابي قطاعي
التحولات التي تعرفها الدكلة ات١غربية في علبقتها باتٞامعة، كبالوسائط الاجتماعية، كبأت٪اط إنتاج الشرعية داخل المجاؿ العمومي 

 .ات١عاصر
 الإطار النظري وابؼفهومي للدراسة

ة التي تسمح بفهم موضوع الدراسة كتأكيل معطياتو يشكل الإطار النظرم كات١فهومي لأم تْث علمي البنية ات١رجعي
داخل نسق معرفي منظم، إذ لا تٯكن مقاربة ات٠طاب النقابي بات١غرب تٔعزؿ عن الأدكات النظرية القادرة على تفكيك علبقتو 

إف دراسة خطاب بالسلطة، كبات١ؤسسة، كبالصراع الاجتماعي، كبالتحولات التي تعرفها الدكلة كاتٞامعة. كانطلبقا من ذلك، ف
ـ تقتضي استحضار تقاطعات معرفية متعددة تشمل 2026ك 2018النقابة الوطنية للتعليم العافِ خلبؿ ات١رحلة ات١متدة ما بتُ 

 .تٖليل ات٠طاب، كسوسيولوجيا التنظيمات الوسيطة، كنظريات ات٢يمنة كات١قاكمة، فضلب عن ضبط ات١فاىيم ات١ركزية ات١ؤطرة للبحث
 معرفية للخطاب-وسيوابؼقاربة الس  .1

معرفية التي طورىا تيوف فاف دايك من أىم ات١داخل ات١عاصرة لفهم العلبقة بتُ ات٠طاب كالبنيات -تعد ات١قاربة السوسيو
الاجتماعية، حيث تنطلق من أف ات٠طاب لا تٯثل ت٣رد نص لغوم، بل يعكس ت٪اذج ذىنية كت٘ثلبت اجتماعية تنتجها اتٞماعات 

ككفق ىذا ات١نظور، فإف بيانات النقابة الوطنية للتعليم العافِ لا تيقرأ   .2نظيم تصورىا للعافَ كلذاتها كت٠صومهاكتعيد من خلبت٢ا ت
باعتبارىا مواقف ظرفية، بل بوصفها تعبتَا عن ت٘ثل تٚاعي للؤساتذة الباحثتُ حوؿ اتٞامعة العمومية، كالاستقلبلية الأكادتٯية، 

 .كمكانة الدكلة، كحدكد الإصلبح ات١شركع
داخل ات٠طاب النقابي، حيث يتم ت٘ثيل اتٞماعة النقابية ” ت٨ن/ىم“يفية بناء ثنائية كتفيد ىذه ات١قاربة في تٖليل ك

باعتبارىا حامية للمرفق العمومي، في مقابل تصوير بعض السياسات الرتٝية باعتبارىا تهديدا للجامعة أك ات٨رافا عن رسالتها 
 .تٮية في صياغة ات٠طاب النقابي ات١عاصرالاجتماعية. كما ت٘كن من فهم أثر الذاكرة التنظيمية كات٠برة التار 

 التحليل النقدي للخطاب  .2
معرفية تهتم بالبنيات الذىنية، فإف التحليل النقدم للخطاب، كما بلوره نورماف فتَكلبؼ، -إذا كانت ات١قاربة السوسيو

فات٠طاب، كفق ىذا  .3منة أك مقاكمتهايركز على العلبقة اتٞدلية بتُ اللغة كالسلطة، كعلى كيفية اشتغاؿ ات٠طاب كآلية لإنتاج ات٢ي
 .التصور، ليس انعكاسا ت٤ايدا للواقع، بل ت٦ارسة اجتماعية تسهم في تشكيلو كإعادة إنتاجو

كبتطبيق ىذا ات١دخل على موضوع الدراسة، يظهر أف ات٠طاب الرتٝي ات١رتبط بإصلبح التعليم العافِ يوظف مفردات مثل 
تنافسية، كربط التكوين بسوؽ الشغل، تٔا يعكس تصورات تدبتَية حديثة. في ات١قابل، يعيد اتٟكامة، كاتٞودة، كالنجاعة، كال

                                                                                                                                                                                     
، ص 1، عدد 14، ت٣لد الإنسانية كالعلوـ اتٟقوؽ ت٣لة). أشكاؿ كأساليب اتٞماعات الضاغطة: رجاؿ الأعماؿ كاتٟياة السياسية أت٪وذجان. 2021زبتَم، ع. ( 1

 .19. جامعة ات١سيلة. ص 13-28
 .62ص)..2014فاف دايك، ت. (2 

3 Fairclough, N ) .2003.( ,p9. 
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ات٠طاب النقابي إنتاج معجم بديل قائم على مفاىيم الاستقلبلية، الكرامة الأكادتٯية، الدتٯقراطية اتٞامعية، الدفاع عن ات١رفق 
لصراع رمزم بتُ سرديتتُ متنافستتُ حوؿ معتٌ اتٞامعة ككظيفتها داخل  العمومي، كالعدالة ات١عرفية. كمن ثم، تصبح الدراسة تٖليلب

 .المجتمع ات١غربي
 النقابة باعتبارىا بصاعة ضغط وفاعلا وسيطا  .3

تيصنف النقابات في الأدبيات السياسية ضمن التنظيمات الوسيطة أك اتٞماعات الضاغطة التي تسعى إفُ التأثتَ في 
غتَ  1عن مصافٌ الفئات التي ت٘ثلها، سواء عبر التفاكض أك التعبئة أك الضغط الرمزم كالإعلبمي. صناعة القرار العمومي، كالدفاع

أف النقابة الوطنية للتعليم العافِ تتجاكز أحيانا ىذا الدكر التقليدم، لكونها ت٘ثل فئة منتجة للمعرفة كتشتغل داخل مؤسسة ذات 
 .تٛولة استًاتيجية ىي اتٞامعة
ا لا يقتصر على ات١لف ات١طلبي للؤساتذة الباحثتُ، بل تٯتد إفُ قضايا الإصلبح البيداغوجي، كعليو، فإف تأثتَى

كالسياسات اللغوية، كالبحث العلمي، كت٘ويل اتٞامعة، كالعلبقة بتُ الدكلة كات١عرفة. كىو ما ت٬علها فاعلب مركبا ت٬مع بتُ الوظيفة 
 .النقابية كات١سات٫ة في النقاش العمومي الوطتٍ

 مفهوم الأيديولوجيا وابؽيمنة الرمزية  .4
تيعد الأيديولوجيا من ات١فاىيم ات١ركزية في تٖليل ات٠طاب، لأنها تشتَ إفُ ات١نظومات الفكرية كالقيمية التي تؤطر ت٘ثلبت 

التي تنتجو،  الفاعلتُ كتوجو مواقفهم من القضايا العامة. كيرل عدد من الباحثتُ أف ات٠طاب لا ينفصل عن البنية الأيديولوجية
 .2تٓطاب السلطة أك تٓطاب ات١قاكمة الأمرسواء تعلق 

كفي حالة الدراسة الراىنة، تٯكن اتٟديث عن تنافس بتُ أيديولوجيتتُ: أيديولوجيا تدبتَية ت٘يل إفُ عقلنة اتٞامعة كفق 
كرسالة ت٣تمعية تتجاكز منطق السوؽ. كيتخذ منطق الأداء كالفعالية، كأيديولوجيا نقابية تدافع عن اتٞامعة باعتبارىا مرفقا عموميا 

 .ىذا التنافس شكل صراع على الشرعية الرمزية كعلى تعريف ات١صلحة العامة في ت٣اؿ التعليم العافِ
 .  ابؼفاىيم الإجرائية للدراسة5

ا النقابة الوطنية يقصد بو ت٣موع البيانات كالبلبغات كات١ذكرات كالتصرت٭ات كات١رافعات التي تنتجهأ. ابػطاب النقابي: 
 .للتعليم العافِ، كالتي تعبر من خلبت٢ا عن مواقفها من القضايا ات١هنية كات١ؤسساتية كالوطنية

ىي ات١ؤسسة اتٞامعية التابعة للدكلة، ات١كلفة بالتكوين كالبحث العلمي كخدمة المجتمع، كفق ابعامعة العمومية:  ب. 
 .العلميةمبادئ ات١ساكاة كتكافؤ الفرص كالاستقلبلية 

تشتَ إفُ قدرة اتٞامعة كأطرىا العلمية على تدبتَ شؤكنها البيداغوجية كالعلمية كالإدارية الاستقلالية الأكادبيية:  ج. 
 .دكف تدخل مفرط من السلطة السياسية أك البتَكقراطية الإدارية

                                                           
 .15)..ص2021زبتَم، ع. ( 1
 .88ص . جامعة عبد الرتٛاف متَة تّاية.18، العدد الأثر ت٣لة). الأيديولوجيا / ات٠طاب / النص: ت٨و مقاربة مفاىيمية. 2013السعيد، ع. ( 2
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اخل اتٞامعة، كفق مبادئ الشفافية مفهوـ يشتَ إفُ أت٪اط التدبتَ كالتنسيق كاتٗاذ القرار دابغكامة ابعامعية:  د. 
 .كالنجاعة كربط ات١سؤكلية بالمحاسبة
تعتٍ توظيف اللغة كاتٟجاج كالرموز من أجل مواجهة السياسات العمومية أك تفكيك شرعيتها أك ه. ابؼقاومة ابػطابية: 

 .اقتًاح بدائل ت٢ا
 القيمة التفسنًية للإطار النظري  .6

رفية كالتحليل النقدم للخطاب، مدعوما بأدبيات اتٞماعات الضاغطة، يسمح بفهم مع-إف اتٞمع بتُ ات١قاربة السوسيو
خطاب النقابة الوطنية للتعليم العافِ ليس كنصوص معزكلة، بل كممارسة اجتماعية كسياسية تعبٌر عن صراع أكسع حوؿ مستقبل 

 .ج التنموم الوطتٍاتٞامعة ات١غربية، كحوؿ طبيعة الدكلة الاجتماعية، كمكانة ات١عرفة في النموذ 
 PACTE ESRI 2030 تشييد البديل النقابي في ظل بـطط التحول

وابؼؤبسر  ـ 2018يكشف تٖليل الوثائق النقابية، كلا سيما ما ت٘ت صياغتو بعد ات١ؤت٘ر اتٟادم عشر ات١نعقد في أبريل 
، أف النقابة 20262أبريل  12الصادر في إفُ جانب آخر بلبغ للجنة الإدارية  ،1م2024الثاني عشر ابؼنعقد في أكتوبر 

الوطنية للتعليم العافِ انتقلت تدرت٬يا من خطاب دفاعي يركٌز على مقاكمة الإصلبحات اتٟكومية إفُ خطاب أكثر تركيبا يقوـ على 
ساءلة آثارىا ات١هنية، إنتاج بديل مؤسساتي متكامل للجامعة ات١غربية. كفَ يعد ات٠طاب النقابي مقتصرا على رفض مشاريع الوزارة أك م

بل أصبح يقدٌـ النقابة باعتبارىا فاعلب تٚاعيا تٯتلك شرعية تارتٮية كأكادتٯية تٗوٌلو ات١سات٫ة في صياغة السياسات العمومية ات٠اصة 
تعريف بالتعليم العافِ. كبهذا ات١عتٌ، تٖوٌؿ ات٠طاب النقابي من ت٣رد لغة احتجاج إفُ مشركع مضاد للهيمنة يسعى إفُ إعادة 

 الإصلبح نفسو، كمن تٯلك سلطة إنتاجو كتأكيلو.
 إعادة بناء مفهوم ابعامعة الوطنية

أف أحد أكثر ات١فاىيم حضورا في ات٠طاب النقابي خلبؿ ىذه ات١رحلة ىو  12و 11النقابة بنٌ ابؼؤبسرين تيظهر كثيقة 
تٞامعية، بل ت٪وذج معيارم يقوـ على ثلبثية: ات٠دمة ، الذم لا ييقصد بو ت٣رد توصيف قانوفٓ للمؤسسة اابعامعة الوطنيةمفهوـ 

العمومية، كالعدالة في الولوج، كالسيادة ات١عرفية. فقد كرد في الوثيقة تأكيد متكرر على ضركرة "الدفاع عن اتٞامعة العمومية 
اتٟيوم من مسارات الإضعاؼ كمنظومة التعليم العافِ العمومي"، مع دعوات صرت٭ة إفُ تشكيل "جبهة كطنية" تٟماية ىذا ات١رفق 

 .أك التفكيك
كيكشف ىذا ات١عجم أف النقابة تعيد ت٘وقع اتٞامعة داخل أفق كطتٍ شامل، حيث تيربط كظيفتها بإنتاج ات١عرفة كخدمة 

كسرعة الإدماج التنمية لا بالرتْية الاقتصادية. كىو ما يتعارض مع ات١قاربات التدبتَية اتٞديدة التي تقيس اتٞامعة تٔؤشرات ات١ردكدية 

                                                           
النقابة الوطنية للتعليم العافِ.  الرباط. (بلبغات، بيانات، دكريات، كلمات ات١كتب الوطتٍ في فاتح  إصدارات )،2024(أكتوبر  ،12ك 11 ات١ؤت٘رين بتُ النقابة 1

 .مام، حوارات، بلبغات مشتًكة)
 .2026أبريل  12)، بلبغ اللجنة الإدارية بتاريخ 2026النقابة الوطنية للتعليم العافِ، (  2
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ات١هتٍ. لذلك يصبح مفهوـ "اتٞامعة الوطنية" في ات٠طاب النقابي أداة رمزية لإعادة الاعتبار لفكرة ات١رفق العمومي كت١سؤكلية الدكلة 
 .1الاجتماعية تٕاه التعليم العافِ

 الاستقلالية الأكادبيية كأفق للسيادة ابؼؤسسية
الأكادتٯية تشكٌل ت٤ورا مركزيا في بناء البديل النقابي. ففي بياف اللجنة الإدارية تؤكد الوثائق ات١دركسة أف الاستقلبلية 

، عبٌرت النقابة عن رفضها لكل ما من شأنو "ات١ساس باستقلبلية" اتٞامعة أك الإخلبؿ تٔبادئ المجانية 2026أبريل  12بتاريخ 
 .ستاذ الباحث كظركؼ ت٦ارستو ت١هاموكتكافؤ الفرص، كما نبٌهت إفُ خطورة التأثتَ السلبي على مكانة الأ

كيكشف ىذا ات١وقف أف الاستقلبلية لا تيطرح بوصفها مطلبا تقنيا تٮص توزيع الاختصاصات، بل باعتبارىا مبدأ سياسيا 
يؤسس لشرعية اتٞامعة داخل الدكلة. فمن منظور ات٠طاب النقابي، لا تٯكن إنتاج معرفة نقدية حرة داخل مؤسسة خاضعة ت١نطق 

صاية الإدارية أك لإكراىات السوؽ. كلذلك ت٬رم الربط بتُ استقلبؿ اتٞامعة كبتُ الاستقلبؿ الوطتٍ نفسو، تٔا ت٬عل الدفاع عن الو 
 .2اتٟرية الأكادتٯية امتدادا للدفاع عن السيادة الفكرية كالثقافية

 التفاوض ولغة ابؼمكن السياسي
لوثائق ذاتها عن تطور موازو ت٨و خطاب تفاكضي براغماتي. فقد على الرغم من اتٟضور القوم للغة الاحتجاج، تكشف ا

أف الإشكاؿ "لا يكمن في مبدأ اتٟوار، بل في مدل كضوح تنزيل ت٥رجاتو  2026أبريل  12أبرز بياف اللجنة الإدارية ليوـ 
 .كضمانات تنفيذىا"، داعيا إفُ اعتماد مقاربة قائمة على النتائج ات١لموسة كتفادم منطق التسويف

كما أحصى البياف تٚلة من الالتزامات التقنية التي تم التفاكض بشأنها، من قبيل تسوية التًقيات، كمعاتٞة الأقدمية 
العامة، كتعميم الأقدمية الاعتبارية، كالإعفاءات الضريبية ات١تعلقة بالبحث العلمي. كييظهر ىذا التحوؿ انتقاؿ ات٠طاب من مستول 

 .التدبتَ الإجرائي التفصيليالشعارات العامة إفُ مستول 
كمن زاكية تٖليل ات٠طاب النقدم، ت٬سد ىذا ات١سار ما يسميو فتَكلبؼ بالتهجتُ ات٠طابي، حيث تتجاكر اللغة النضالية 
مع لغة الإدارة كالتدبتَ، فالنقابة مطالبة بات١وازنة بتُ اتٟفاظ على رصيدىا الاحتجاجي كبتُ الظهور كشريك مسؤكؿ قادر على 

 .كض كتٖقيق ات١كاسبالتفا
 PACTE ESRI 2030 ابغدود البنيوية للتأثنً النقابي في ظل

رغم ىذا اتٟضور ات٠طابي كالتنظيمي، تشتَ الوثائق إفُ كعي داخلي تْدكد القدرة النقابية على التأثتَ في مسار الإصلبح 
كتصفو  59.24،3رضة صرت٭ة ت١شركع القانوف تكشف معا 12و 11النقابة بنٌ ابؼؤبسرين الشامل. فمجموعة الوثائق الواردة في 

                                                           
1 Geay, B. (2022). Les luttes des enseignants-chercheurs et leurs contradictions : Face aux politiques 
néolibérales : action et inaction collectives .La Pensée .68-59 ,(4) 412. 
2 Howarth, D., Norval, A. J & ,.Stavrakakis, Y. (Eds.) ) .2000 .( Discourse Theory and Political Analysis: 
Identities, Hegemonies and Social Change .Manchester University Press. 

 ات١تعلق بالتعليم العافِ كالبحث العلمي.  24-59 رقم القانوف 3
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في بعض ات١قاطع بأنو تٯس ىوية اتٞامعة العمومية، كيقوٌم منطق الوصاية، كيرجٌح كفة ات٠وصصة على حساب المجانية كالسيادة 
 .الوطنية في ت٣اؿ التعليم

البيداغوجية، معتبرة أنها أقصت كما تسجل الوثيقة رفض النقابة للمنهجية التي اعتيمدت في تعديل دفاتر الضوابط 
ات٢ياكل التمثيلية للؤساتذة الباحثتُ في خرؽ للمقاربة التشاركية ات١تفق عليها. كتكشف ىذه ات١واقف أف جوىر الصراع لا يتعلق 

 .فقط تٔضامتُ النصوص القانونية، بل أيضا بطريقة صناعة القرار العمومي كتوزيع السلطة داخل اتٟقل اتٞامعي
 PACTE ESRI لدكلة تتحرؾ، في ات١قابل، كفق منطق تٗطيط استًاتيجي سريع كمركزم مرتبط بأجندةغتَ أف ا

، بينما تشتغل النقابة كفق إيقاع أبطأ قائم على التداكؿ الداخلي كبناء التوافق. كمن ثمٌ، قد ينجح الفعل النقابي في تأختَ 2030
 .1رة في تغيتَ النموذج الإصلبحي اتٟاكم في عمقوبعض التدابتَ أك تعديلها جزئيا، دكف أف ينجح بالضرك 

 التحديث التنظيمي كشرط لاستمرار الفاعلية
تقود ىذه النتائج إفُ استخلبص مفاده أف التحدم الأكبر أماـ النقابة فَ يعد فقط مقاكمة السياسات اتٟكومية، بل 

الرمزية، قد يفقد فعاليتو إف فَ ييسنىد بآليات تعبئة رقمية، تٖديث ذاتها التنظيمية كالتواصلية. فات٠طاب ات١ضاد، مهما بلغت قوتو 
كسرعة في اتٗاذ القرار، كقدرة على ت٥اطبة الرأم العاـ خارج الدائرة اتٞامعية. كمن ثمٌ، فإف مستقبل البديل النقابي يظل رىينا تٔدل 

 .قدرتو على التحوؿ من شرعية تارتٮية متًاكمة إفُ شرعية أدائية متجددة
 الدراسةخابسة 

 2018سعت ىذه الدراسة إفُ تٖليل خطاب النقابة الوطنية للتعليم العافِ بات١غرب خلبؿ الفتًة ات١متدة ما بتُ 
ـ، باعتباره أحد أىم أشكاؿ التفاعل اتٞماعي داخل حقل التعليم العافِ في سياؽ اتسم بتسارع الإصلبحات التشريعية 2026ك

 كت٥طط التحوؿ 24.59كمشركع القانوف  17.512كعلى رأسها القانوف الإطار كصعود ات١قاربات التدبتَية اتٞديدة، 
PACTE ESRI 2030  كقد انطلقت الدراسة من فرضية مركزية مؤداىا أف ات٠طاب النقابي فَ يكن ت٣رد رد فعل ظرفي على

 .ء تصور بديل للجامعة ات١غربيةقرارات إدارية متعاقبة، بل مثٌل نسقا رمزيا متكاملبن لإنتاج ات١عتٌ، كصياغة ات١وقف، كبنا
كأظهرت نتائج التحليل أف النقابة الوطنية للتعليم العافِ ت٧حت، بدرجات متفاكتة، في تشييد خطاب مضاد للسردية 
الرتٝية، عبر إعادة تأكيل مفردات الإصلبح اتٟكومي كربطها تٔخاطر ات٠وصصة، كإضعاؼ ات١رفق العمومي، كتقليص الاستقلبلية 

ة. كما أبرزت الدراسة أف ىذا ات٠طاب استند إفُ شرعية مزدكجة: شرعية مهنية نابعة من ت٘ثيل ىيئة الأساتذة الباحثتُ، الأكادتٯي
 .كشرعية رمزية مستمدة من التاريخ النضافِ للنقابة كمن موقع اتٞامعة في مشركع الدكلة الوطنية اتٟديثة

                                                           
 (زكف. مقاؿ تٖليل سياسي، منشورة في منصة 24-59). الاستًاتيجية النضالية للنقابة الوطنية للتعليم العافِ: سيناريوىات إزاء القانوف 2026العمارم، ع، ( 1

24(. 
 ات١تعلق تٔنظومة التًبية كالتكوين كالبحث العلمي. 17.51 رقم الإطار القانوف 2 
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طق الرفض، بل تطور ت٨و إنتاج بديل معيارم يقوـ على مفاىيم كما بينت الدراسة أف ات٠طاب النقابي فَ يظل حبيس من
ت١قاكمة اتٞامعة الوطنية، كالدتٯقراطية اتٞامعية، كالكرامة الأكادتٯية، كربط ات١عرفة بالتنمية كالسيادة الفكرية. غتَ أف ىذا الانتقاؿ من ا

تُ الدكلة كالنقابة، كباختلبؼ إيقاع الفعل بتُ منطق إفُ الاقتًاح ظل يواجو حدكدان بنيوية تتعلق بعدـ تكافؤ موازين القوة ب
 .التخطيط التنفيذم السريع كمنطق التوافق التنظيمي البطيء

كفي ىذا السياؽ، كشفت الدراسة أف الإشكاؿ اتٟقيقي لا يكمن فقط في مضموف الإصلبحات، بل في ت٪ط حكامة 
عموميان منتجان للمواطنة كات١عرفة النقدية، أـ باعتبارىا مؤسسة خاضعة ت١عايتَ التعليم العافِ ذاتو: ىل تيدار اتٞامعة باعتبارىا مرفقان 

السوؽ كالنجاعة ات١قاكلاتية؟ كمن ثم، فإف الصراع ات٠طابي بتُ الوزارة كالنقابة يتجاكز ات١طالب الفئوية ليعكس تنافسان أعمق حوؿ 
 .تعريف اتٞامعة ككظيفتها داخل المجتمع ات١غربي

ا سبق، تٯكن القوؿ إف مستقبل الفاعلية النقابية في قطاع التعليم العافِ سيظل رىينا بقدرة النقابة الوطنية كتأسيسان على م
لمجتمعية للتعليم العافِ على تٕديد أدكاتها التنظيمية كالتواصلية، كتوسيع تٖالفاتها المجتمعية، كالانتقاؿ من الدفاع القطاعي إفُ ات١رافعة ا

جامعة عمومية دتٯقراطية ذات جودة. فالتحدم الراىن فَ يعد فقط مقاكمة الإصلبحات ات١فركضة، بل الشاملة حوؿ اتٟق في 
 .امتلبؾ القدرة ات١عرفية كات١ؤسساتية على إنتاج إصلبح بديل قابل للتنفيذ

في بلداف ات١غرب  كأختَا، تفتح ىذه الدراسة آفاقا تْثية جديدة، من بينها مقارنة ات٠طاب النقابي اتٞامعي ات١غربي بنظتَه
العربي، كدراسة أثر الوسائط الرقمية على التعبئة النقابية الأكادتٯية، كتٖليل التحولات السوسيولوجية داخل فئة الأساتذة الباحثتُ 

 .كانعكاسها على مستقبل العمل النقابي اتٞامعي
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