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- Voir: Le document de la commission européenne «Mise en ceuvre de la politique
européenne de voisinage» (rapport de suivi: Maroc) en 2008, Bruxelles, le 28 Avril 2009,
SEC (2009) 520/2, p. 4.

(2) Voir: Le document conjoint UE- Maroc sur le renforcement des relations bilatérales,
statut avancé, Document de la commission européenne, réf / 13653/ /08 DGEV, p. du 2 au
4. Disponible au site web suivant: ecas.euop.en/morocco/docs/document.conjoin-fr.pdf .
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(1) Romano PRODI: président de la commission européenne de I'Europe élargie «une
politique de proximité comme clé de la stabilité, paix, sécurité et dialogue internationale
et le role de 'UE» sixieme conférence mondiale du réseau ECSA projet jean Monnet,
Bruxelles, 5 et 6 Décembre 2002 date 06/12/2002, pp. 3-4.

Disponible sur le web site suivant: www.ec.europa.eu/world/enp/speches.fr.htm.

(2) Fouad Mohammed AMMOR: quels enjeux pour le Maroc dans ses rapports avec l'union
européenne? Annuaire de la Méditerranée 2009, sous le theme de «le statut avancé a
I'épreuve de I'union pour la méditerranée », Edition du GERM, publié en partenariat avec la
Fondation Friedrich Ebert, pp. du 67 au 71.

Martin ORTEGA: «le Maghreb et I'union européenne: vers un partenariat privilégie?»,
Institut d’étude de sécurité de I'UE, paris 25 octobre, 2004, p. 3.

(3) Voir: La communication de la commission européenne «I'Europe élargie- voisinage:
un nouveau cadre pour les relations avec nos voisins de I'est et du sud», Bruxelles, le
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11/03/2003 com. 104 final.

La communication de la commission européenne: «PEV. Document d'orientation», com.
(2004) 373 final, Bruxelles 12 mai 2004.

Le Document conjoint UE- Maroc sur le renforcement des relations bilatérales, statut
avancé, op. cit., pp. du 2 au 13.

(1) Revue de la délégation de I'union européenne auprés du Royaume du Maroc, n° 198,
avril 2013, pp. du 4 au 9.

Revue de la délégation de l'union européenne auprés du Royaume du Maroc, n° 197, avril
2013, p. 6.

(2) Nabil ADGHOUGOUI: Le partenariat euro méditerranéen le point de vue du Maroc,
ouvrage sous la direction de Abdelkhaleq BERRAMDANE sur le théme de partenariat euro
méditerranéen a I'heure de cinquiéme élargissement de l'union européenne, éditions
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2005, pp. 52-53.
(1) Voir: Le document conjoint UE- Maroc sur le renforcement des relations bilatérales,
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statut avancé, op.cit, pp. du 2 au 5.

Larabi JAIDI & lvan MARTIN: comment faire avancer le statut avancé UE-Maroc?, op.cit.,
pp. du 63 au 65.

(1) Les relations commerciales UE- Maroc, et les négociations d'un accord de libre -
échange complet et approfondi (ALECA) UE-Maroc. Disponible au site suivant: www.eeas.
europa.en/questions-reponses ALECA-UE-Maroc
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(1) Voir: Le document de la commission européenne « Mise en ceuvre de la politique
européenne de voisinage » (rapport de suivi: Maroc) en 2012, Bruxelles, le 20 mars 2013,
SWD (2013) 81 final, p.8. Disponible au site web suivant: www.ec.europa.eu/world/enp/
index-fr-html.

(2)Voir: Le document de la commission européenne «linstrument européenne de
voisinage et de partenariat, Maroc document de stratégie 2007-2013», pp. du 19 au
22.Disponible au site web de la commission européenne: http//ec.europa.eu /world /enp/
pdf/country /0703-eupi-figures- fr.pdf.
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(1) Réponse de I'UE au « printemps arabe »: état des lieux deux ans aprés, commination
de la commission européenne, Bruxelles, le 8 février 2013, A 70/13. Disponible au web site
de la commission européenne: http//ec.europa.eu /commission
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- Le Rapport Final de I'Evaluation de I'lmpact Commercial Durable de 'ALECA entre I'UE et

le Maroc. Le Rapport Final présente une analyse compléete des dimensions économique,

sociale et environnementale de l'accord. Publié le 08/01/2014.Disponible au site web

suivant:

http://www.trade-sia.com/morocco/category/downloads/?lang=fr.

- Le Document de la commission européenne « Mise en ceuvre de la politique européenne

de voisinage (rapport de suivi: Maroc) en 2012, Bruxelles, le 20 mars 2013, SWD (2013) 81

final, pp. 11-12. Disponible au site web suivant: www.ec.europa.eu/world/enp/index-fr-html
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(1) Accord agricole Maroc-UE, I'arbitrage de 'OMC sur la table, I'économiste, édition n°
4291 du 05 Juin 2014, pp.1-2. Voir aussi: Ayoub NAIM, Maroc-UE: Au bord de la crise
diplomatique, Les ECO, Publié le 14 avril 2014. Disponible au site web suivant: www.
leseco.ma/eco.../19243-maroc-ue-au-bord-de-la-crise-diplomatique.
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(1) Cinzia ALCIDI & Daniel GROS: Vers une nouvelle gouvernance économique la crise de
I'euro débouchera-t-elle sur une gouvernance plus efficace et plus forte?, Annuaire IEMED
de la Méditerranée 2012, pp. du 47 au 50. Disponible au site web suivant: http://www.
iemed.org/publicacions/historic-de-publicacions/anuari-de-la-mediterrania/sumaris/
anuari-iemed-de-la-mediterrania-2012-fr?set_language-=fr.

Federico STEINBERG: Les pays méditerranéens de I'UE face a la crise de I'euro, Annuaire
IEMED de la Méditerranée 2012, op.cit, pp. du 53 au 55.

(2) Rosa BALFOUR: Les nouveaux paradigmes de 'UE-Méditerranée du sud, repenser la
conditionnalité? Annuaire IEMed de la Méditerranée 2012, pp. du 70 au 74. Disponible au
site web suivant: http://www.iemed.org/publicacions/historic-de-publicacions/anuari-de-
la-mediterrania/sumaris/anuari-iemed-de-la-mediterrania-2012-fr?set_language=fr

- Réponse de I'UE au «printemps arabe», op.cit., pp. 7-8.
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- Larabi JAIDI & Ivan MARTIN: comment faire avancer le statut avancé
UE-Maroc? Document siemed, publié par I'institut européen de la méditerranée,
mars 2010.

- Nabil ADGHOUGOUI: Le partenariat euro méditerranéen le point de vue
du Maroc, ouvrage sous la direction de abdelkhaleq BERRAMDANE sur le theme
de partenariat euro méditerranéen a I’heure de cinquieme élargissement de 1’union
européenne, éditions 2005.

- Fouad Mohammed AMMOR: quels enjeux pour le Maroc dans ses rapports
avec ’union européenne? Annuaire de la Méditerranée 2009, sous le theme de « le
statut avancé a I’épreuve de ['union pour la méditerranée, Edition du GERM, publié
en partenariat avec la Fondation Friedrich Ebert.

- Martin ORTEGA: le Maghreb et I’union européenne: vers un partenariat
prévilégie?», Institut d’étude de sécurité de I’UE, paris 25 octobre, 2004.

- Fabienne MARON: entre élargissement et politique de voisinage, administrer
les nouvelles frontieres de I’'UE, ouvrage sous le theme Elargissement et politique
européenne de voisinage, sous la direction de Gilles ROUET & Peter TEREM,
Bruylant, Bruxelles 2008.

- Document conjoint UE- Maroc sur le renforcement des relations bilatérales,
statut avancé, Document de la commission européenne, réf / 13653/ /08 DGEV.
Disponible au site web suivant: ecas.euop.en/morocco/docs/document.conjoin-fr.pdf.

- Document de la commission européenne «Mise en ceuvre de la politique
européenne de voisinage (rapport de suivi: Maroc) en 2012, Bruxelles, le 20 mars
2013, SWD (2013) 81 final. Disponible au site web suivant:www.ec.europa.eu/world/
enp/index-fr-html.

- Document de la commission européenne «Mise en ceuvre de la politique
européenne de voisinage» (rapport de suivi: Maroc) en 2010, Bruxelles, le 25 mai
2011, SEC (2011) 651.

- Document de la commission européenne «Mise en ceuvre de la politique
européenne de voisinage» (rapport de suivi: Maroc) en 2008, Bruxelles, le 28 Avril
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2009, SEC (2009) 520/2.

- la communication de la commission européenne «1’Europe élargie- voisinage:
un nouveau cadre pour les relations avec nos voisins de I’est et du sud» Bruxelles,
le 11/03/2003 com 104 final.

- la communication de la commission européenne: «PEV. Document
d’orientation», com (2004) 373 final, Bruxelles 12 mai 2004.

- Le document de I’instrument européen de voisinage et de partenariat UE-
Maroc, document de stratégie 2007-2013. Disponible au site web de la commission
européenne: http:// ec.europa.eu/world/enp/index_fr.htm.

- Les relations commerciales UE- Maroc, et les négociations d’un accord de
libre — échange complet et approfondi (ALECA) UE-Maroc. Disponible au site
suivant: www.eeas.europa.en/questions-reponses ALECA-UE-Maroc.

- Le Rapport Final de I’Evaluation de I’'Impact Commercial Durable de
I’ALECA entre I’'UE et le Maroc. Le Rapport Final présente une analyse complete
des dimensions économique, sociale et environnementale de 1’accord. Publié le
08/01/2014.Disponible au site web suivant: http://www.trade-sia.com/morocco/
category/downloads/?lang=fr.

- Réponse de 'UE au « printemps arabe »: état des lieux deux ans apres,
commination de la commission européenne, Bruxelles, le 8 février 2013, A 70/13.
Disponible au web site de la commission européenne: http//ec.europa.eu /
commission.

- Rosa BALFOUR: Les nouveaux paradigmes de I’'UE-Méditerranée du sud,
repenser la conditionnalité? Annuaire IEMed de la Méditerranée 2012. Disponible
au site web suivant: http://www.iemed.org/publicacions/historic-de-publicacions/
anuari-de-la-mediterrania/sumaris/anuari-iemed-de-la-mediterrania-2012-fr?set_
language=fr

- Cinzia ALCIDI & Daniel GROS: Vers une nouvelle gouvernance
économique la crise de 1’euro débouchera-t-elle sur une gouvernance plus efficace
et plus forte? Annuaire IEMed de la Méditerranée 2012.

- Federico STEINBERG: Les pays méditerranéens de I’UE face a la crise de
I’euro, Annuaire IEMed de la Méditerranée 2012.

- Romano PRODI: président de la commission européenne de 1’europe élargie
«une politique de proximité comme clé de la stabilité, paix, sécurité et dialogue
internationale et le réle de I’'UE» sixieme conférence mondiale du réseau ECSA
projet jean Monnet, bruxelle, 5 et 6 Décembre 2002 date 06/12/2002, pp. 3-4. Disponible
sur le web site suivant: www.ec.europa.eu/world/enp/speches.fr.htm

- Revue de la délégation de 1’'union européenne aupres du royaume du Maroc,
n® 198, avril 2013.

- Revue de la délégation de 1’union européenne aupreés du royaume du Maroc,
n°® 197, avril 2013.
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La fonction de consommation
dans un contexte Islamique:
cadre de modélisation générale

Dr. Zouhair LAKHYAR
Professeur d’enseignement supérieur a I’université Hassan 1er
Faculté des sciences juridiques, économiques et sociales — Settat

Introduction

«... le premier moment «socialisant» de 1’économie islamique (dans
les années 1950 et 1960), plutdt narratif et theologico-philosophique, va céder
la place, des les années 1970, a la finance islamique, savoir technique et
modélisable plus a méme de se fondre dans la modélisation financiere»™.

En effet, les écrits qui ont été développés jusqu’a présent en économie
Islamique ont pioché dans les sens suivants: soit une comparaison avec
les autres doctrines économiques (socialiste, capitaliste...), soit un afflux
de critiques envers les autres doctrines en dehors de I’Islam ou bien le
traitement d’un certain nombre de cas spécifiques a 1’Islam tel que la zakat,
I’intérét... ce qui devient maintenant a la portée de tout le monde, mais ce
qui reste maintenant c’est de donner des modeles complets et approfondis
sur la pensée économique Islamique.

La portée de cet article c’est qu’il est considéré comme un essai de
formulation et de mathématisation de la pensée économique islamique®
dans la perspective d’une éventuelle modélisation globale de 1’économie
sous 1’angle islamique.

Cette proposition ne va pas plus loin de ce qui a été réalisé dans ce
sens, en effet, comme le confirme Khaled Sor (2012): «Dans les années 1980,

(1) Khaled Sor (2012), «de I'économie a la finance islamique: itinéraire de I'ajustement d'un
produit identitaire a la globalisation libérale» in religion scope, études et analyses n°24.
(2) Vu l'espace réservé a larticle, on va se contenter & un essai de formulation de la
fonction de consommation sous I'angle islamique.
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les successeurs de Abul Ala Mawdudi et Muhammad Bager as-Sader vont
proposer des analyses plus orientées sur I’économie, faisant largement appel
aux mathématiques et aux modeles économétriques (Haneef 1995). Des
auteurs tels que Siddiqi (né en 1931), Khurshid (né en 1932), Chapra (né en
1933), Naqvi (né en 1935), Kahf (né en 1940) ou encore abdul Mannan (né en
1952) vont abondement publier a partir des années quatre-vingt des ouvrages
beaucoup moins explicitement politisés et donc d’autant moins marqués par
les logiques comparatives (Hanneef 1995, Wilson 1998).»""

C’est dans cette perspective que s’inscrit notre article, autrement dit, on
donnera plus d’attention a la formulation mathématique et a la modélisation
économétrique des phénomenes économiques sous 1’angle islamique.

Ce papier ce focalisera sur la premiere composante de la demande a
savoir la fonction de consommation dans un contexte islamique.

1- Lafonction de consommation a dépenses volontaire et obligatoires
constantes

Les étres humains qui préferent vivre dans un contexte islamique sont
de 7 types:

1) Ceux qui consomment et dépensent au nom de Dieu volontairement®
sans étre assujettis au dépenses obligatoires au nom de Dieu comme la Zakat;

2) Ceux qui consomment et dépensent au nom de Dieu volontairement
et qui sont assujettis a la dépense obligatoire (contribuables);

3) Ceux qui consomment et qui sont assujettis a la dépense obligatoire
(contribuables) sans vouloir dépenser volontairement;

4) Ceux qui consomment et ne sont pas assujettis a la dépense obligatoire
et qui ne veulent pas faire des dépenses volontaires;

5) Ceux qui consomment et ont le droit de bénéficier de la dépense
obligatoire (ayant droit);

6) Ceux qui consomment et ne bénéficient que des dépenses volontaires
des autres;

(1) Khaled Sor (2012), «de I'économie a la finance islamique: itinéraire de I'ajustement d'un
produit identitaire a la globalisation libérale» in religion scope, études et analyses n°24.
(2) «Ceux qui dépensent leurs biens dans le sentier d’Allah ressemblent a un grain d'ou
naissent sept épis, a cent grains I'épi. Car Allah multiplie la récompense a qui Il veut et la
grace d’Allah est immense, et Il est Omniscient.» (Al-Baqara: 261).
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7) Ceux qui consomment et bénéficient des deux dépenses, volontaires
et obligatoires.

Soient:

C,: la consommation du premier groupe

C,: la consommation du second groupe

C,: la consommation du troisieme groupe

C,: la consommation du quatriéme groupe

C,: La consommation du cinqui€me groupe

C,: la consommation du sixi¢me groupe

C,: la consommation du septieme groupe

C=C+C+C+C,+C+C +C, peut étre définie comme la
consommation macroéconomique ou la consommation globale.

Soient:

Z : la Zakat (on suppose que c’est la seule dépense obligatoire)

DD: la dépense volontaire au nom de Dieu

R: le revenu

Du moment que le revenu est la principale variable qui affecte la
consommation — toute chose égale par ailleurs-, les équations de notre
modele se résument ainsi:

C,=C,+B(R-DD)

1

C,=C,+B(R-Z-DD)
C,=C,+B(R-2)
C,=C,+BR

C,=Z

C,=DD

C,=Z+DD

f: la propension marginale a consommer (O <pB= 1)
En remplacant chaque type de consommation par son expression on
obtient la fonction de consommation macro-économique suivante:



A /

=4C,+B(4R-2DD-2Z)+Z+DD+Z+DD
= 4C, + B(4R-2DD-2Z)+2Z+2DD

Ly ASRYYBDD - 287 +27 +2DD
=4C0—2(/3’DD+/3’Z—Z—DD)+4/3R
=4C,+2(BDD-Z+Z+DD)+4pR

1.1 La consommation incompressible en économie islamique: une
garantie de vie décente

Avant d’aller vers la dérivation des propensions a consommer, il serait
judicieux d’analyser la consommation incompressible de cette fonction qui
se base sur les fondements islamiques relatifs a la consommation.

En effet, si on note: C,;, la consommation incompressible islamique,
on écrit:

C,, =4C,+2(BDD-BZ+Z+DD)
= C,, =2(2C,+BDD-BZ+Z+DD)

= C,,=2(2C,+DD(1+ )+ Z(1- B))

Il est a constater clairement que la consommation sans revenu est tres
forte en économie islamique, ceci montre que les individus qui ne peuvent
pas accéder a un revenu sont tres sécurisés par ce systeme économique.

Nous savons que 0= g =<1, si nous prenons les deux cas extrémes de la
propension marginale a consommer: c¢’est-a-dire =0 et =1, on peut
retrouver la formule suivante:

si f=0,c’est-a-dire, les détenteurs de revenu n’accordent aucune part de
la variation de leurs revenus a la consommation, on aura: C,, = 2( 2C,+DD+Z ) ,
ceci nous pousse a dire que méme si les agents économiques qui détiennent un
revenu s’abstiennent de la consommation, la deuxieme catégorie des agents
économiques (ceux qui ne peuvent pas générer des revenus), bénéficie, quand
méme d’une consommation incompressible trés importante renforcée par les
dépenses volontaires au nom de Dieu et la Zakat.

sif =1, c’est-a-dire, les détenteurs de revenu accordent la totalité¢ de
la variation du revenu a la consommation, on aura: C,, =2(2C, +2DD), ce
qui nous renseigne que si les agents économiques qui détiennent un revenu,
consomment la totalité du revenu supplémentaire, c’est-a-dire ils sont conscients
qu’ils ne sont pas assujettis a la Zakat, on remarque que la consommation
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incompressible peut diminuer mais cette diminution est compensée par
I’augmentation des dépenses volontaires au nom du Dieu.

Et de 1a, on peut dire que les agents économiques non détenteurs de
revenu sont toujours sécurisé€s par le systeéme économiques islamique.

1.2 Vers une propension marginale a consommer plus forte

Du fait que la propension marginale a consommer constitue la dérivée
premiere de la fonction de consommation, on peut la calculer, dans un
contexte islamique de la maniere suivante:

9C =48

R

Du moment que cette propension marginale a consommer est toujours
comprise entre zéro et un; 0 p 46 p 1. il faut signaler ici que la propension
marginale a consommer dans un contexte islamique fait 4 fois celle attachée
a une économie capitaliste, de ce fait, et comme la consommation est
la principale composante de la demande, on peut dire que la tendance a
consommer est forte dans un contexte islamique car on associe toutes les
catégories a la consommation par le renforcement de leurs pouvoirs d’achat
(la Zakat, la dépense au nom de Dieu).

1.3 Vers une propension moyenne a consommer plus forte

La propension moyenne a consommer constitue la part du revenu
accordée a la consommation et donc, on peut la calculer de la maniere
suivante:

11
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C 4C,+pB(4R-2DD-2Z)+2Z+2DD

R R
_4C, (4BR _2BDD 2BZ 2Z 2DD
R R R R R R

=4C0—2/3’DD—2/3’Z+2Z+2DD+4/),
R

=4C0—2(/3’DD—/9’Z+Z+DD)+4/3
R

=4C0—2[DD(/3+1)—Z(/3’—1)]+4/3
R

Si on suppose que les agents économiques s’abstiennent du paiement
de la Zakat et des dépenses au nom de Dieu, on retrouve une propension
marginale a consommer est encore plus forte par rapport a la propension
marginale a consommer dans un contexte capitaliste.

De ce fait on peut dire que les consommateurs musulmans accordent
une part importante de leurs revenus a la consommation et ceci conduit
nécessairement a I’amélioration de la demande nationale ce qui améliore
I’investissement moteur principal de la croissance économique.

2- La fonction de consommation a dépenses volontaires et
obligatoires variables

Si on suppose en premier lieu que les individus dépensent au nom du
Dieu en fonction de leur revenu et on laisse les autres variables poussant
I’individu a dépenser au nom de Dieu apres, on peut écrire:

DD =aR
O p « p 1 est une fraction du revenu qui doit étre inférieure 3

(ap B)

La zakat est par définition une part du revenu atteignant le Nissab, donc
on peut écrire:

(1) Sauf pour les ascétes « [..] et ne ressentent dans leurs coeurs aucune envie pour ce
que [ces immigrés] ont regu, et qui [les] préférent a eux-mémes, méme s'il y a pénurie chez
eux. Quiconque se prémunit contre sa propre avarice, ceux-la sont ceux qui réussissent.»
(al-Hashr: 9).
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Z = ¢R

Avec:
@ est la fraction obligatoire du revenu destinée a la Zakat Op ¢ p let

¢p p

En revenant a notre modele on peut écrire:
C=4C,+B(4R-2DD-2Z)+2Z +2DD

= C=4C, + B(4R-2(aR)-2(¢4R))+2aR + 2¢R
= C=4C, + B(R(4-2a-2¢))+2aR + 2¢R
= C=4C, + RB(4-2a-2¢)+R(2a +2¢)
Si on pose:

4C,=C

ﬁ(4-2a-2¢)=/§

(2a+2¢)=a

On aura:

C=C+BR+GR

=(C= C~’+(/5’+d)R

2.1 Vers une nouvelle propension marginale a consommer

De ce modele, on peut tirer les propensions marginales (Pmc) et
moyenne (PMC) a consommer a savoir:

Pmc=£=[3’+o~c
R

La nouvelle propension marginale a consommer dans un contexte
islamique est ( B+ d) , S1 on revient aux composantes on obtient:
On a:

/3(4-2a-2¢)=/3’

(20+2¢)=c

13
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([5’+&)=/3’(4—2a—2¢)+(2a+2¢)
=4B-2Pa+2pp+20+2¢
=4B-2Pa+2pp+20+2¢
=[)’(4—2a+2¢)+2a+2¢

=ﬁ(4—2a+2¢+2%+2%)

2.2 Vers une nouvelle propension moyenne a consommer

PUC - C_é+([;’+6t)R
N
+(/5+o7)R

R

(B+a)

+ Pmc

]
B O | O | O
+

Conclusion:

En guise de conclusion, il est judicieux de confirmer a travers ce petit
modele, qu’on économie islamique, la consommation est trés renforcée
grace aux dépenses de la Zakat et dépenses au nom de Dieu.

Cette dynamique de la consommation conduit nécessairement a
une dynamique de la demande, cette derniere constitue 1’épine dorsale
de la stimulation de I’investissement source d’emploi et de croissance
économique.
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L’accompagnement de 1'entrepreneuriat:
vers une posture adaptée aux besoins
des créatueurs d'entreprises

Dr. Kamal AZMI
Enseignant et Chercheur en Entrepreneuriat
A 1’Université HASSAN Ier FSJESS

Introduction

Dans le contexte marocain, Outre 1’absence d’informations statistiques
détaillées, il n’existe en effet que peu de données qui permettent d’identifier
la population entrepreneuriale marocaine, notamment sur le plan qualitatif.
Du c6té des chercheurs, des décideurs et méme de celui des accompagnateurs
des entrepreneurs eux-mémes, le postulat qu’aucun d’eux ne peut nier est le
niveau de la connaissance de la population des créateurs des entreprises.
Ce dernier, demeure encore imparfait. Ces propos nous les partageons
avec ceux de C. Loué & I. Majdouline (2015). A la lumiere de ce manque
d’information, une des questions principales, qui s’impose a 1’esprit de
chaque chercheur ou praticien de ce domaine, est celle de la capacité de
ces programmes d’accompagnement entrepris par les pouvoirs publics a
réussir le développement, la valorisation et la formation d’une population
d’entrepreneurs, qui reste jusqu’a ce jour imparfaitement reconnue,
essentiellement quant a leur profil qualitatif C. Loué & I. Majdouline
(2015). Une telle question, remet en épigraphe I’enjeu majeur de la stratégie
de la promotion de I’entrepreneuriat marocain. L’identification du public
entrepreneurial sur le plan qualitatif: I’exploration de leurs mobiles, de leurs
motivations, de leurs attributs se présente ainsi comme une nécessité de
premier degré. Cet effort d’identification du profil du créateur d’entreprise est
d’autant plus exigent quand on rapproche les utilités d’une telle exploration
dans la structuration des dispositifs des programmes de formation et d’appui
a ’entrepreneuriat au Maroc; ce point de vue nous le partageons avec
C. Loué & I. Majdouline (2015). En effet, a I’instar de ces derniers auteurs,
mieux explorer le profil de I’entrepreneur, ses motivations, ses attributs, sa

15



Kamal AZMI

logique d’action, ses compétences est de nature a personnaliser et optimiser le
rapport entre 1’offre d’accompagnement et le profil de la demande, quand elle
existe. Il s’agit 1a de I’ensemble des procédés et des dispositifs du coaching,
du mentorat, de la formation et méme les types de discours. En précisant les
représentations sociales ligotées a 1’acte entrepreneurial, I’accompagnement
a ’entrepreneuriat pourrait assurer le role de la valorisation et la diffusion
de la culture et des valeurs entrepreneuriales. Et comme le soulignent
C. Loué & 1. Majdouline (2015), les actions d’appui a I’entrepreneuriat,
qui envisagent le développement, la promotion et d’accompagnement des
créateurs d’entreprises, se présentent comme un sérieux gage.

Notre objectif a travers cet article est de s’inscrire dans cette lignée
de réflexion: nous proposons ainsi le profil motivationnel de I’entrepreneur
marocain, qui pourrait servir de cadre de référence pour le choix
d’environnement favorable a la créativité, longtemps recherché par les
dispositifs des programmes d’appui a I’entrepreneuriat au Maroc. Proposer
une nouvelle perspective pour que ces programmes gouvernementaux
soient d’avantages adaptés aux besoins de la demande exprimée par les
entrepreneurs et contribuer a la promotion publique de la créativité chez
ces derniers, sont les deux principales finalités de ce travail de recherche.
Pour y parvenir, nous avons mené une enquéte par questionnaire aupres d’un
échantillon de 181 entrepreneurs issus de diverses régions du Maroc. Pour
déterminer quel environnement d’accompagnement public pourrait favoriser
a la créativité chez les entrepreneurs marocains, nous avons exploité le profil
motivationnel que nous avons dégagé de notre enquéte pour réorienter la
posture d’appui publique a lumiere des apports du modele proposé par
A. Cipriani (2012).

Le présent article sera articulé selon deux parties: la premiere présente
le contexte et le bilan des programmes publics d’appui a I’entrepreneuriat,
d’une part et la revue de littérature sur la relation d’accompagnement et le
profil motivationnel de I’entrepreneur, d’autre part, la deuxieme partie est
dédiée a la méthodologie et aux discussions des résultats de notre enquéte.

I - Les expériences des programmes «Crédit Jeunes Promoteurs» et
«Moukawalati» et la question de I’adaptabilité de I’approche

Pour contribuer a la dynamique économique du Maroc et dans I’espoir
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d’absorber le chdmage, notamment chez les jeunes diplomés, la promotion de
I’entrepreneuriat était une option a laquelle les décideurs marocains ont opté.
Et c’est dans cette perspective que durant les vingt-cinq dernieres années, le
Maroc aentrepris une série de projets de réformes, des programmes et de projet
de lois. Parallelement a ces mesures, il a mis en place de nouvelles instances
et fonds pour assurer le succes des programmes d’appui a I’entrepreneuriat:
le programme du «Crédit Jeunes Promoteurs» et celui de «Moukawalati».
Néanmoins, le bilan de ces deux programmes n’était pas a la hauteur des
résultats escomptés. Ce constat, nous a inspiré pour remettre la question des
mesures gouvernementales d’accompagnement des créateurs d’entreprises
au Maroc. Ainsi, la problématique traitée dans cet article vise la remise en
question de ces mesures pour proposer une approche complémentaire aux
pratiques publiques d’accompagnement de fagon a améliorer leur efficacité
et les rendre plus adaptées aux besoins des entrepreneurs Marocain.

A - Les mesures publiques d’accompagnement de I’entrepreneuriat:
objectifs, résultats et problemes d’adaptabilité

Avec un montant d’investissement de plus de cinq milliards de dirhams
(5.358.371.100) et seulement pour 41.230 emplois créés, plus de dix milles
Jeunes Promoteurs (10.613) ont bénéficié de ce programme entre 1988 et 2000.
Or ce bilan ne correspondait aucunement aux chiffres des prévisions. Ces
propos nous les partageons avec ceux de L. El Ouarat & M. Arouch (2015);
de M. Boussetta (2013) et Ouhadi S. (2009). Ces derniers prévoyaient une
cadence de création d’entreprise annuelle qui oscille entre 2.000 a 3.000 avec
2 a 3 emplois/entreprise au minimum. En dehors de cet aspect quantitatif,
les résultats qualitatifs, eux aussi étaient loin des prévisions (L. ElOuarat
& M. Arouch (2015); M. Boussetta (2013)). En effet, au moment ou 1’Etat
misait essentiellement sur la promotion du secteur de 1’industrie, une simple
analyse sectorielle des entreprises créées montre le contraire. La réalité
des choses fait révéler une suprématie du secteur tertiaire qui attirait plus
de 80% des promoteurs et €tait a I’origine de la création de pres de 70% des
emplois, selon les propos de Ouhadi S. (2009) et ceux de M. Boussetta (2013).
Un tel bilan met la lumiere sur une des grandes problématiques qui ont
accompagné ce programme et qui concerne le recouvrement. En fait, selon
le secteur d’activité, en I’an 2000 le taux d’impayé moyen oscillait entre 18%
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et 43%, comme 1’avait affiché les chiffres du Groupement Professionnel des
Banques du Maroc L. ElOuarat & M. Arouch (2015). Suite a ces résultats, I’Etat
avait proposé€ le programme Moukawalati comme une mesure alternative
cadrée par la méme philosophie d’appuyer les jeunes créateurs d’entreprises
et d’encourager I’auto emploi, selon ces derniers auteurs. Ciblant les lauréats
de la formation professionnelle et de I’enseignement supérieur, dans un
premier temps, et élargi pour couvrir méme les non dipldmés, par la suite; en
Juillet 2006, le programme s’est fixé, comme objectif, I’appui a la création de
30.000 entreprises capables de créer entre 60.000 et 90.000 emplois a I’horizon
de 2008, selon M. Boussetta (2013). Pour ce programme, le gouvernement, en
partenariat avec les banques et le secteur privé, a consacré une enveloppe
importante destinée a la mise en ceuvre d’un plan d’action visant a renforcer
la compétitivité des PME et a assurer leur accompagnement essentiellement
durant les phases du processus de leur création, selon ce dernier. Néanmoins,
et en dépit de I’important appui, principalement financier apporté aux jeunes
dans le cadre de ces programmes, ces derniers ont été loin d’approcher les
résultats escomptés. En fait, entre 2007 et 2011, seulement 2050 entreprises
ont été créées dans le cadre du programme Moukawalati (soit 410 créations
par an), enregistrant ainsi un taux de réalisation ne dépassant pas les 6,8% en
matiere de nombre d’entreprises créées. Il importe de noter que le nombre
des firmes créées, dans le cadre de programme, n’a pas cessé de flancher. Le
rythme annuel régresse d’une année a 1’autre, passant ainsi de 612 en 2007 a
seulement 430 en 2009, comme le souligne L. ElOuarat & M. Arouch (2015).
Ce chiffre a baissé€ a 232 en 2011. Le nombre des emplois créés n’a pas fait
I’exception, les emplois générés n’ont, a leur tour, pas dépassé 6180 emploi,
soit moins de 7% par rapport aux prévisions initiales (90000 emplois). L’une
des grandes surprises, est que les résultats de ce dernier programme étaient
nettement inférieurs a ceux du crédit jeune promoteur, selon les apports de
Boussetta (2013).

La question problématique, qui s’impose donc avec son caractere
décisoire: Pourquoi tant de réformes, des instances, des budgets, des
livres, des études et d’investissement sans pour autant réussir ce chalenge
de promotion de 1’économie marocaine, d’encourager 1’auto emploi via
promotion du phénomene entrepreneurial? Une telle question souleve le
besoin d’une vision intégrée de mesures d’accompagnement, comme le
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souligne L. ElOuarat & M. Arouch (2015). Celle-ci conduit automatiquement
ala place qu’occupe le jeune entrepreneur objet de I’acte d’accompagnement
et de passer d’une approche focalisé sur le «Projet», dans sa dimension
financiere, a une autre approche privilégiant le créateur d’entreprise; d’un
accompagnement ponctuelle a un accompagnement permanent, ce point de
vue nous le partageons avec les derniers auteurs. Les enseignements tirés
des bilans des programmes plaident en faveur de ce changement d’approche
des mesures publiques d’accompagnement des créateurs d’entreprises.
Ainsi, il est temps de repenser 1’acte entrepreneurial et son accompagnement
et dépasser 1’approche endogene pour une approche exogene, de la stratégie
de flux poussée en faveur d’une autre a flux tiré a une vision a long terme
(L. El Ouarat & M. Arouch 2015).

C’est a la lumiere de ce bilan, que nous nous sommes posé la
question sur le degré d’adaptabilité de ces programmes aux besoins des
créateurs d’entreprises et comment ces programmes peuvent enclencher
un environnement favorables a la créativité. La connaissance du profil
motivationnel du créateur d’entreprise marocain, s’impose ainsi comme
un facteur clé de la réussite des programmes d’appui a la promotion d’un
entrepreneuriat dont les caractéristiques sont la créativité et la contribution
a la croissance. Pour cela, on se demande: «Existe-t-il une segmentation
de D'offre correspondant a des niveaux socioéconomiques distincts des
créateurs?». Pour mieux illustrer nos propos, nous résumons la problématique
de notre recherche en deux principales questions:

e La création d’entreprises est-elle une alternative a I’emploi?

A travers cette question, et en raison de multitudes des besoins et leur
caractere subjectif, nous nous limitons a des aspects de la réalité: les créateurs
d’entreprises au Maroc, s’orientent-ils a I’entrepreneuriat par nécessité (par
manque d’autre alternative d’emploi) ou, le cas contraire, par opportunité.

* Quel profil d’accompagnement peut étre adapté au profil
d’entrepreneur Marocain?

Pour mieux fonder, théoriquement cette relation entre le profil
motivationnel (entrepreneur de nécessité ou entrepreneurs d’opportunité) et
les mesures publiques favorisant la créativité chez les entrepreneurs, nous
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proposerons le développement du passage suivant.

B- Vers une posture d’accompagnement adaptée aux besoins des
entrepreneurs marocains

Accompagner un créateur d’entreprise ne signifie pas le guider
systématiquement vers une trajectoire standard et unique. Au contraire, pour
Fayolle & Nakara (2012) qui se sont référer aux apports de Beauvais (2004)
dans leur recherches: accompagner 1’autre (un entrepreneur), c’est faire un
bout de chemin avec ce dernier vers un objectif «quelque chose», ce bout
de chemin que les deux acteurs effectuent se construit au fur et a mesure
(en marchant tous les deux) et il s’invente en se faisant en cours du chemin.
Ainsi il ne s’agit pas, pour Fayolle & Nakara, tant que I’autre puisse atteindre
un but, mais qu’il faut absolument qu’il I’atteigne a sa propre facon qui ne
peut étre que strictement singuliere. Le métier d’accompagnateur comprend
I’art de la relation, qui, par la qualité de la présence et du lien, permet a
I’accompagné, de cheminer sur sa propre route, a son rythme, en fonction de
ses besoins et de ses objectifs personnels, bien slir dans un contexte donné
comme le souligne les apports de (Roberge, 2002).

Dans cette sous-partie de notre article, nous nous sommes fixés pour
objectif la réponse a deux questions: Quel offre d’accompagnement pourra-t
-il étre adéquat a ce profil? Le profil de I’entrepreneur marocain est- il
favorable a I’accompagnement? L’ objet du développement théorique suivant
sera articulé autour de ces deux axes.

Ainsi, pour Deschamps, Fatien & Geindre, (2010) La perception du bon
accompagnement peut différencier entre 1’accompagné et I’accompagnant,
selon Fayolle, 2004) et il semble donc pertinent de considérer que chaque
cas est différent. Selon Joseph Templier: Accompagner quelqu’un, c’est
se placer ni devant, ni derriere, ni a la place. C’est €tre a coté. Le role de
I’accompagnement M. Binkkor et A. Messaoudi 2012 en entrepreneuriat
est d’aider I’accompagné a rompre 1’isolement en situation d’incertitude
tout en lui offrant les atouts pour améliorer les chances de succes de son
projet. Pour (Zacharias, Neck, Bygrave, Cox, 2001), I’accompagnement
entrepreneurial s’appuie sur les deux catégories des créateurs d’entreprises:
ceux qui désirent entreprendre par «opportunisme» et celui qui le «devient»
«par nécessité». Entrepreneur de nécessité et d’opportunité, de par leurs
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objectifs distincts, induisent un accompagnement plus particulier et adapté a
chaque cas. En effet, dans le premier cas, ’accompagnement est axé sur les
ressources possédées alors qu’il I’est plus axé sur les capacités dynamiques
dans le second. Selon cette dichotomie «non mutuellement exclusive»
des profils des créateurs d’entreprises, il est nécessaire de repenser
I’accompagnement de maniere contingente afin de prendre en considération
les grandes variables du profil de I’entrepreneur (a titre d’exemple le profil
du dirigeant (Julien et Marchesnay, 1996), la stratégie de 1’entreprise et la
cohérence de la mise en ceuvre (Peters et Waterman, 1988) et, bien sir, la
qualité de I’accompagnement comme le soulignent les apports de (Paul,
2004)). Ces catégories des variables, qu’ils soient en relation avec le type
pull ou push, auront une relation avec la performance de I’entreprise dont
le créateur est objet d’accompagnement. A ce niveau une question se pose
automatiquement: «comment adapter 1’accompagnement de 1’entrepreneur
en tenant compte de son profil et de sa stratégie?». Pour répondre a cette
question nous avons fait appel aux éléments théoriques suivants: d’une part,
une lecture du profil entrepreneurial inspirée sur des travaux de Julien et
Marchesnay (1996) afin de souligner I’importance accordée au critere de la
logique d’action de I’entrepreneur et sa relation avec le profil de ce dernier.
Nous opterons pour combinaison de 1’approche de Julien et Marchesnay
(1996) et les travaux de Paul (2004). Ces deux dernieres seront considérées
comme cadre d’analyse du profil de I’entrepreneur en raison de leur caractere
a la fois pertinent pour le praticien, mais aussi pour la richesse induite par
cette typologie basée sur la logique d’action des entrepreneurs. Les travaux
de Paul (2004) permettront, a leur tour de mettre en lumiere les différentes
modalités d’accompagnement des entrepreneurs en fonction de leurs profils.
Le choix de cette combinaison est justifié aussi par le fait que la réussite
de toute prestation d’accompagnement est principalement dépendante
de la capacité de chaque consultant a identifier les motivations du coaché
et a moduler une proposition conforme aux attentes de celui-ci, comme
le soulignent M. Binkkor & A. Messaoudi (2012). Pour mieux visualiser
la relation entre les besoins en accompagnement de 1’accompagné, ses
motivations et ses attitudes, nous faisons appel aux travaux de Ferrer (1994)
qui a dressé ce tableau synthétique a la base de ses recherches sur la relation
entre les profils PIC et CAP et le profil d’accompagnement qu’ils sollicitent.
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Tableau 1: Typologie d’entrepreneurs et [’ attitude vis-a-vis du conseil

Typologie Attitude face Motivations | Nature de prestation de
d’entrepreneur [au conseil de gestion [conseil
CAP Ouverture ou [Croissance |Service d’orientation a
recherche et profil résultat incertain de type de
généraliste

Prestation en management
stratégique

PIC Fermée (ou Bilan Service de faire a résultat
retranchement) | patrimonial |précis

Prestation d’'expertise
Source adaptée: M. Binkkor & A. Messaoudi (2012)

Le recours a I’accompagnement, de la part des propriétaires dirigeants,
résulte de I’interaction de plusieurs parametres, dont les plus importants
sont les compétences du ce propriétaires-dirigeants. Ainsi, les résultats
de nombreux travaux de recherche ont montré que les compétences et les
motivations des propriétaires-dirigeants sont parmi les principales conditions
du succeés d’'une PME M. Binkkor & A. Messaoudi (2012) et A. MORDRET
& Mi. GERAUDEL(2012). Bien assurer le role du propriétaires-dirigeants,
surtout dans le cadre d’une TPE ou une PME, releve d’une certaine alchimie
de compétences (Durand, 2001) et exige une mise en ceuvre du savoir-faire
ainsi qu’une imbrication active de connaissances, de pratiques et d’attitudes
de la part de ces propriétaires-dirigeants A. MORDRET & Mi. GERAUDEL
(2012). Pour bien cadrer la mission de I’accompagnement et d’apres I’analyse
réalisée par Paul (2004), les accompagnants doivent obligatoirement ajuster
leur offre de service en fonction des attentes et des besoins de la personne
accompagnée, de ses besoins et de son profil motivationnel. La bonne
compréhension des aspirations du dirigeant et de I’entreprise est un préalable
pour définir I’offre d’accompagnement A. MORDRET & Mi. GERAUDEL
(2012).
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I1. Méthodologie et résultats de la recherche
A- La méthodologie:

L’approche normale dans la méthode d’échantillonnage est de définir la
taille qui permet de généraliser les résultats a la population suivant de degré
de précision désiré. La formule de calcul de la taille de 1’échantillon:

n=z% B(p)
o2 €

Avec

e = précision souhaitée

n = taille de I’échantillon

Z ...0/2....= valeur de la loi normale centrée réduite au seuil o

o. = seuil de confiance (souvent fixé a 0,05)

p = proportion (fréquence) observée dans I’échantillon

L application de cette formule nous a permis de déterminer la taille de
I’échantillon ainsi:

Formule: 185= (1,962) x (0,14) (0,86) (0,05)-2

Apres la phase de la collecte des réponses et leur saisi, nous avons fait
recours au logiciel SPSS pour procéder a une analyse des données. Concernant
la variable de la motivation, qui nous intéresse pour cet article, nous avons
opté pour une ACP «analyse factorielle en composante principale». Pour
mieux justifier notre choix, nous proposons le développement suivant: ainsi il
s’agit d’une approche qui vise a réduire un grand nombre d’informations sur
un sujet donné a un petit nombre d’éléments plus facilement interprétables.
Dans notre analyse, ce sont les dix-neuf items de motivation que nous avons
pour notre recherche (voir le tableau de I’ACP). C’est donc une approche
«confirmatoire», selon les propos de R. Bertrand (1986). En utilisant cette
approche, on suppose déja que dans cet amas de données existe une structure
sous-jacente susceptible de confirmer les avancées de la recherche. Elle
peut aussi servir a mesurer la validité de certaines échelles d’opinions
ou d’attitudes (J.-J. Bernier 1985). L’analyse factorielle en composantes
principales a principalement trois objectifs: d’abord, étudier les interrelations
entre un nombre assez grand de variables étudiées; sur la base de ce résultat,
elle regroupe ces variables dans des groupes limités appelés facteurs ou
composantes puis établir entre ces groupes de variables une hiérarchie basée
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sur la valeur explicative de chacun d’eux. Les contraintes de I’analyse en
composantes principales peuvent étre énumérées comme suit: Un nombre
suffisant des variables, dans notre exemple nous avons dix-neuf motivations;
La forme des réponses aux questions (les items) doit étre la méme, dans
notre exemple, cinq choix de réponses sont possibles. On doit avoir dix fois
plus de cas qu’il y a de variables impliquées; dans notre cas nous avons 19
variables x 181 cas donc «3439» ce qui constitue un nombre suffisant pour
effectuer une telle analyse.

B- Discussion des résultats:

Les résultats de I’ACP montrent bien que le désir d’enrichissement et
I’amélioration du patrimoine, a travers une opportunité déja existante au
marché, est le principal motif et ’'unique qui affiche un accord parmi les
créateurs. Au contraire, le besoin de sécurité familiale, de reconnaissance
et d’autonomie sociale n’affichent globalement qu’une indifférence. Le
désaccord caractérise particulierement les autres axes de motivations
restantes: (la valorisation des études en cherchant un emploi, la reproduction
d’un modele d’un proche, le désir de créer une affaire familiale pour en étre le
propriétaire dirigeant apres le retour de I’étranger et le défi). A la lumiere ces
résultats, nous pouvons placer le profil du créateur - d’entreprise marocain
dans la zone des motivations «pull-économique» (un opportuniste de type
économique: voir le tableau de I. Gabarret & al (2012) en supra), selon les
apports d’Acs et coll. (2005) et ceux de Reynolds et coll. (2002). Si I’on se
référe au contexte marocain, les résultats de Binkkor & Messaoudi (2012)
affirment qu’environ 64 % des propriétaires dirigeants sont des opportunistes
et le reste (environ 36 %) peuvent étre qualifiés d’artisanats, selon eux.
Les mémes conclusions ont été trouvées cette fois-ci chez D. FERHANE
(2008), pour qui, I’entrepreneuriat formel au Maroc est un entrepreneuriat
d’opportunité. Selon cet auteur, I’entrepreneuriat par opportunité releve
d’une intention des personnes qui ont déja travaillé dans d’autres entreprises,
et parce qu’elles ont saisi une opportunité de marché, décident de créer leur
propre entreprise. Généralement, ce sont des personnes dotées d’expériences
et d’un capital relationnel tres développé, ce qui est parfois aussi important
que le capital financier, nos résultats sont en parfaite concordance avec celle
de D FERHANE (2008) aussi dans la mesure ou les entrepreneurs de notre
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échantillon ont aussi des expériences et aussi le capital financier.

Ilestévident, selon les résultats de I’ ACP que le désir d’enrichissement et
I’amélioration du patrimoine, en saisissant une opportunité, est la motivation
principale et I’'unique qui affiche un accord parmi les créateurs d’entreprises
au Maroc. Compte tenu des autres variables de 1’étude que nous avons
effectuée, nous sommes donc face a un entrepreneur qui s’ identifie d’avantage
aun PIC «Patrimonial/Familial». Ce dernier type revendique principalement
son indépendance financiere et fait le choix de développement progressif de
son entreprise par I’autofinancement essentiellement en complément d’un
endettement familial limité et maitris€. Ils présentent une aversion forte au
risque, les investissements sont généralement axés sur «le nécessaire» a la
création eta lafabrication des produits, ainsi qu’au batiment; en d’autre termes
a des actifs mobiliers et immobiliers. La croissance représente un véritable
frein, elle est susceptible de dénaturer des savoir-faire et des compétences clés
distinctives du dirigeant (A. MORDRET & M. GERAUDEL (2012)). Selon
eux, ce type de propriétaire dirigeant a besoin d’un accompagnement en
expertise basé surtout sur les conseils techniques d’ordre juridique, financier
et en matiere de ressources humaines (recrutement). L accompagnement
devra ainsi s’identifier en une posture fonctionnaliste; en proposant en
priorité une prestation d’expertise au dirigeant. Il est sensible a la clarté
de I’offre de I’accompagnant et I’illustration de problématiques rencontrées
sur le terrain, pour se projeter et mesurer le caractere opportun de 1’offre de
service qui lui est proposé (tab 50).

Tableau 2: Typologie d’entrepreneurs et I’ attitude vis-a-vis du conseil

TYPOLOGIE D’EN- | MOTIVATION ATTITUDE FACE | NATURE DE PRESTATION

TREPRENEURS DE GESTION AU CONSEIL DE CONSEIL

PIC Préoccupation | Fermeture au | Service de faire a
de bilan et | retranchement résultat précis. Prestation
patrimoine d'expertise

CAP Préoccupation | Ouverture ou | Service d'orientation a
de profit et |recherche résultat incertain, de type
croissance généraliste. Prestation en

management stratégique
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Il importe également de constater que les entrepreneurs de type
«PIC» développe une attitude relativement défavorable a 1’égard de
I’accompagnement et du conseil. Cette attitude de fermeture et de
retranchement est confirmée dans le contexte marocain par 1’étude de
M. Binkkor & A. Messaoudi (2012). Celle-ci affirme que les dirigeants de type
opportuniste n’ont pas tendance a recourir aux structures d’accompagnement,
(dans leur majorité 70 %). Ainsi, selon ces deux auteurs, plus I’expérience
de la direction du propriétaire - dirigeant est ancienne et la formation est
supérieure, moins il ressent la nécessité de se faire accompagner. Ces résultats
poussent encore une question sur I’efficacité des mesures d’accompagnent
offertes aux créateurs marocains d’entreprises et justifient le grand besoin
d’adaptation de cette offre au profil de ce créateur. Un autre apport de
notre recherche, avec I’homogénéité relative qui caractérise les différents
secteurs d’activité, nous pouvons conclure que 1’ensemble des secteurs
souffrent du méme probléme de non recours a I’accompagnement et qu’un
modele d’accompagnement favorable a la créativité est susceptible d’étre
généralisé a I’ensemble des secteurs d’activité. Les différentes questions qui
concernent 1’opérationnalisation de cette pratique qui se veut adéquate font
appel a une batterie d’outils, de fonctions, de savoirs et méme une stratégie
de communication.

Les limites et les perspectives qui sont inhérentes a cette recherche
seront, d’une maniere succincte, détaillées au sein de la conclusion de ce
document. Nous abordons les limites dans un premier temps pour ouvrir les
voies d’explorations d’autres perspectives a base de ces résultats, dans un
second temps.

Conclusion

Apres avoir étalé les résultats de notre recherche, nous allons consacrer
la présente conclusion aux limites. Nous adhérons au principe qui stipule
que «les résultats sont exploitables quand leurs limites sont connues». Nous
en identifions deux grandes catégories dans notre travail de recherche. La
premiere est la nature du sujet et aux choix théoriques, la deuxieme est relative
au protocole empirique choisi. Le cadre de la méthodologie empirique auquel
nous avons opté, s’il comporte nombre d’intéréts, présente également des
limites. Notre travail repose sur les motivations des entrepreneurs qui ont
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procédé a la création de leurs entreprises. L’effet temps entre la création et la
date de notre enquéte est a prendre en considération, surtout qu’il s’agit des
éléments purement subjectifs. Pour certains créateurs, nous avons fait appel
a leur mémoire, avec le risque de voir les informations déformées au regard
de ce que la motivation était réellement au moment de la création. Les biais
cognitifs et la volonté de chaque individu de présenter la meilleure image de
lui sont des €léments qui nécessitent d’€tre pris dans des stades ultérieurs de
cette phase descriptive corrélationnelle de notre processus de recherche sur
I’entrepreneuriat.

Malgré les précautions méthodologiques mises en place, la rigueur
scientifique nous invite a repérer les faiblesses des choix et stratégies
opératoires adoptés. Les limites les plus importantes de la méthodologie
empirique concernent le choix du questionnaire et la validité externe des
résultats. Ainsi, le recueil des données par questionnaire est daté et figé.
En raison de la faible disponibilité des propriétaires dirigeants, il nous était
difficile de demander des contacts ultérieurs pour solliciter des rendez-
vous confirmatoires pour compléter et renforcer les résultats du pré-test.
Le choix d’une posture de recherche essentiellement exploratoire avec
une double finalité: (descriptive-corrélationnelle) nous permet de cadrer
le degré de généralisation de ces résultats. D’ailleurs, de surcroit, la
méthodologie que nous avons choisie ne nous a pas permis de mesurer la
motivation entrepreneuriale en tant qu’élément déterminant du phénomene
entrepreneurial au sens de Verstraete (2006). Par ailleurs, et comme nous
I’avons indiqué, I’opérationnalisation de la plupart des construits de notre
enquéte sur le profil motivationnel constitue, un apport intéressant pour
les recherches entrepreneuriales dans le contexte marocain, mais présente
néanmoins des limites li€ées a la validité externe des échelles utilisées.
Une telle validité ne peut étre vérifiée que par des études portant sur des
échantillons couvrant différents pays. Leur reproduction méme au niveau
national consolidera ainsi cette validité et contribuera a leur généralisation.

En guise de perspectives, et, pour pouvoir compléter les apports des
structures d’appui a I’entrepreneuriat, nous pouvons réfléchir a proposer la
mise en ceuvre de cet environnement perturbateur actif, dans le cadre des
pépinieres de création d’entreprise et méme en phase de gestion durant la
phase de démarrage selon A.CIPRIANI (2012).
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Ainsi, en phase de création, I’environnement d’accompagnement
favorable a la créativité est principalement un environnement créatif,
confrontant différents champs culturels des entrepreneurs avec une
participation active des individus permettant d’agrandir leurs perceptions du
secteur d’activité et de ses caractéristiques selon ce dernier auteur. Par contre,
en phase de gestion de 1’entreprise créée, cet environnement se transformer
en un environnement d’accompagnement d’activité(s) ou de sous-traitance,
utilisant de nouveaux outils, suivi dans les phases de conception selon le
méme auteur. Les structures de chambres de commerce et d’industrie
peuvent en étre un cadre trés favorable et offrent ainsi une nouvelle piste
pour les chercheurs et les praticiens en matiere d’accompagnement.
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Cette recherche qualitative se veut a la fois exploratoire et explicative
d’un cas dans la mesure ou elle s’articule autour d’une évaluation de
I’influence de la pratique d’un art martial pour un jeune de la rue dans un
organisme communautaire du centre de la ville de Montréal. Cet organisme
offre des services gratuitement aux jeunes de la rue: repas complets, activités
de loisir, distribution de vétements et produits hygiéniques, services d’aide,
services juridiques, services de soins et programmes d’insertion sociale et
professionnelles.

Pour étre admis dans cette recherche, Le sujet devait répondre a une
série de criteres pour €tre identifié comme un jeune de la rue: étre un homme
ou une femme; €tre agé de 14 a 25 ans (Parazelli, 2002); étre un bénéficiaire
d’un organisme qui offre des services aux jeunes de la rue, en plus d’avoir
été inscrit a un cours d’art martial (Karaté-do) (Funakoshi, 1979) plus d’une
année et avoir pratiqué d’une fagon réguliere.

Le sujet de cette recherche est prénommé Ben, il est 4gé de 25 ans.
Il a pratiqué le Karaté-do pendant quinze mois, a raison de trois séances
d’entrainement par semaine d’une heure et demie par séance. Cette fréquence
et cette durée d’entrainement sont soulignées dans la littérature pour observer
les effets bénéfiques chez les jeunes (Hébert, Loutfi et Robitaille, 2007).

L’ objectif de cette recherche est de trouver des réponses a la question
de recherche suivante: Quels types de rapport ont permis a Ben de cheminer
dans son processus de socialisation a I’intérieur de la pratique du karaté-do?

Afin de trouver des éléments de réponse au processus de socialisation
dans lequel a cheminé Ben nous analysons cette dynamique a ’intérieur de
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quatre types de rapport interdépendants:
* le rapport jeune/sensei;
e le rapport jeune/dojo comme lieu de pratique du karaté-do et la
pratique elle-méme;
e le rapport a soi;
* le rapport aux autres (pratiquants du karaté-do et amis).

Afin de fournir des éléments de réponses a cette question, I’analyse porte
sur les données colligées (essentiellement des récits et des observations) lors
de I’accompagnement par le chercheur de Ben dans son expérience de la
pratique du karaté-do dans un milieu socioéducatif: le dojo. Les données
analysées ci-dessous sont celles qui ont été obtenues par les instruments
de collecte des données utilisés dans cette €tude, soit une entrevue, un
journal de bord et un journal dialogique auxquels s’ajoutent les observations
empiriques que le chercheur a réalisé essentiellement durant la pratique du
karaté-do au dojo.

Dans la perspective de I’interactionnisme symbolique adoptée dans
la présente recherche, le processus de socialisation est interactionnel et
permet a I’individu d’apprendre et d’intérioriser les normes et les regles qui
organisent I’environnement social dont il est membre. L’intériorisation se
fait dans le cadre de l’interaction avec autrui. Blumer (1969) précise que
dans ce processus interactionnel 1’apport symbolique prime. Il s’ensuit que
I’interaction est essentiellement symbolique. Blumer ajoute que I’interaction
n’est symbolique que lorsque I’interprétation de I’action est possible.

Cette socialisation s’effectue par 1’intermédiaire d’agents de
socialisation ayant des roles différenciés: par exemple, le role du professeur
de karaté-do se différencie de celui de ses assistants (sempai) ou de celui
de ses éleves. Chaque apprenant se révele a la fois le sujet et I’objet de sa
propre socialisation par son engagement dans une coexistence avec, pour
et, paradoxalement, aussi contre 1’autre dans un contexte ou I’un et 1’autre
s’influencent mutuellement. En effet, coexister avec 1’autre est un besoin
inné de ’homme qui le porte a mener une vie empreinte de respect des
différences, sérénité et de paix. Appréhendée comme telle, la coexistence
a le sens d’une convention entre les parties portant sur les modalités
d’organisation des moyens de vie et la définition des voies a emprunter pour
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y parvenir ensemble.

Dans une microsociété telle le dojo, coexister pour I’autre peut se
comprendre en observant de la disponibilité du sensei et des sempai;
pour offrir de ’aide a tout débutant. Cependant coexister contre 1’autre
n’exige pas de dynamique d’adversité; c’est une situation qui s’applique
sur les partenaires qui jouent des roles d’opposition afin de développer des
stratégies efficaces face aux conflits. Dans les limites du présent article

seul le rapport au sensei sera abordé.

RAPPORT AU SENSEI:

Afin de mieux comprendre le rapport qu’entretient Ben avec son sensei,
Mohamed, il est nécessaire de spécifier préalablement le statut et la fonction
de ce dernier.

En arts martiaux, un sensei joue un rdle déterminant dans les
enseignements qui sont dispensés dans son dojo. En effet, le réseau
d’échanges est tres hiérarchisé et centré sur le sensei (pendant le cours
de karaté-do): il est unidirectionnel. Inconfortable avec cet aspect de la
tradition, Sensei Mohamed s’est donné pour objectif particulier d’ouvrir
ce réseau de communication entre les acteurs de I’enseignement (assistants
qu’on appelle sempai dans le domaine) et les acteurs de 1’apprentissage (les
éleves). Sensei Mohamed se propose de transformer le réseau unidirectionnel
et relativement fermé en un réseau d’échanges multidirectionnels, soit un
réseau ou tous les acteurs sont impliqués selon des rdles différenciés. En
d’autres mots, le réseau hiérarchisé de type sensei-éleve, ancien/nouveau est
remplacé par un réseau non hiérarchisé de co-acteurs (assistant, professeur)
de I’enseignement/apprentissage.

Ce besoin de transformation du réseau de communication vient du fait
que la fonction du sensei dans la tradition asiatique est celle de «I’ancien»; il
est un modele a suivre. C’est une personne qui a parcouru plusieurs étapes de
la voie «Do» de I’art martial. Son role est de porter attention aux problémes
qui se posent au dojo qui est une microsociété. Ainsi selon des progres de
chacun des éleves, il assure un encadrement individualisé pour aider chacun
d’eux a se réaliser au sein du groupe-dojo. Il joue le role du médiateur entre la
source du savoir (livres, grands Maitres, tradition) et les éleves, puis entre les
éleves qui forment le groupe-dojo; il les aide a tisser des liens sociaux basés
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sur la tolérance, le respect et la solidarité. Ainsi le dojo devient un lieu ou
I’erreur est tolérée: elle n’est généralement pas sanctionnée étant considérée
comme une phase importante de 1’apprentissage. Le sensei corrige, oriente,
motive et responsabilise ses éleves pour les préparer a mieux affronter la vie
dans un milieu exigeant et contraignant qui est la société.

La relation positive entre un sensei et son éleve est depuis toujours
I’élément le plus important qui accroche les éleves a poursuivre sur la voie,
Do, des arts martiaux (Masciotra, Hébert, Loutfi et Beaulieu, 2011). Maitre
Gichin Funakoshi (2007: 38), le pere du Karaté-do moderne, lui-méme nous
parle de la bonne relation qu’il entretenait avec ses deux maitres, maitre
Itosu et maitre Azato:

«J’ai toujours été conscient de I’honneur que me faisaient ces
deux maitres. En retour, j’accomplissais un rite en leur hommage et en
celui de tous ceux dont j’avais recu l’enseignement. Je recommande
aujourd’hui a tous les éleves d’en faire autant. Je faisais briiler de
I’encens sur I’autel de chaque professeur en encourageant a ne jamais
utiliser mon savoir et ma maitrise a des fins malhonnétes. Cette promesse
que j’ai toujours sincerement honorée m’a valu d’étre considéré comme
un membre de leur famille, méme aprés mon mariage, et jusqu’a la
mort des deux hommes.

J’ai souvent emmené mes enfants chez eux. «En ces occasions, mes
maitres adaptaient spécialement des kata et les encourageaient a les
imiter. Pour leur faire plaisir, ils leur offraient des bonbons que je ne
pouvais pas me permettre d’acheter. Notre seul luxe, a cette époque,
était une patate douce de temps en temps! Les maitres aimaient mes
enfants et se comportaient a leur égard comme des grands-parents.
Bientot, les enfants prirent [’habitude d’aller spontanément les voir,
comme je ’avais moi-méme fait a leur age. lls prirent ainsi rapidement
goiit au karaté, suivant le méme chemin que moi.

Avec le recul, je me rends compte que mes enfants et moi-méme, soit
deux générations, avons abondamment bénéficié de leur enseignement.
Ot pourrais-je trouver les mots pour exprimer ma gratitude ?»

Bien que Sensei Mohamed n’adopte pas les rapports hi€rarchiques de
I’époque de Funakoshi, il a tout de méme cherché a entretenir avec ses éleves,
entre autres avec Ben, un type de relation semblable a celui qu’entretenait
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Maitre Funakoshi avec ses éleves, mais dans une structure beaucoup plus
ouverte.

L’analyse des données recueillies a ce propos permettra de comprendre
comment Ben a validé et actualisé, le monde dans lequel il vivait, tout autant
que son identité, par le biais d’une relation positive et ouverte au sein du
dojo. Cette analyse révélera que durant les quinze mois de pratique le sensei
Mohamed représentait pour Ben une personne tres significative, c’est-a-
dire une personne qui a joué aupres de lui un role de conseiller, d’initiateur,
d’entraineur, d’éducateur, d’ami et de confident. Il 1’a aidé a dépasser,
entre autres, les craintes d’étre différent. Dans ses échanges avec le sensei
Mohamed, Ben a compris que le cheminement d’une personne n’est pas
donné, qu’il n’est jamais acquis, mais toujours a découvrir.

Ben confiait ses inquiétudes au sensei Mohamed, notamment les
difficultés qu’il trouvait a exprimer ses opinions:

«Je gardais toutes mes opinions a moi en dedans parce que je
pensais qu’elles portaient aucune importance. C’est quelque chose que

Jje vois autrement aujourd’hui» (Entrevue: 5).

Afin de mieux remplir sonrdle d’agent de socialisation, sensei Mohamed
a opté pour une solution centrée sur un élément fondamental dans le processus
de la socialisation: la communication. En fait, la communication est li€e de
trés pres au besoin d’étre tout en étant en relation avec les autres. Une bonne
communication aboutit a une meilleure compréhension du monde extérieur.
Cette communication est loin d’étre seulement verbale. Elle est verbale,
non-verbale et écrite. Elle s’actualise aussi dans les gestes et les attitudes,
dans la clarté et dans I’évidence des situations.

Ainsi, la stratégie de sensei Mohamed pour aider Ben a améliorer sa
communication était de le mettre dans deux types d’activité discursive: La
prise de parole et la prise d’écriture. Selon, Souchon (1998: 350), I’activité
discursive «fait référence a toute allusion a des actes de langage (raconter,
poser des questions) ou bien a la réalisation d’une activité discursive de
type monologique ou interactif (bavarder, parler, dialoguer)». La prise
d’écriture, il en est question plus loin ci-dessous, correspond a la tenue d’un
Jjournal.
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* La prise de parole

Il est important de rappeler que le dojo un est lieu de travail sur soi,
d’apprentissage de techniques martiales, de réflexion et de méditation.
Dépendamment des attentes du karatéka (éleve), le sensei assure un
encadrement approprié. Pendant chacun des cours de Karaté-do, sensei
Mohamed incite Ben a apprendre les techniques martiales et a développer
ses compétences physiques. Cela se fait relativement en silence ou du moins
en absence de discussion. En fait, le budo, arts martiaux, comme toutes
les traditions spirituelles, ont toujours valorisé le silence. Ils ne négligent
cependant pas la communication verbale, voir la discussion, mais celle-ci
se fait au moment approprié. Sensei Mohamed entame des discussions soit
au cours de la période d’accueil, au début du cours soit a la fin du cours.
Il demande a Ben des nouvelles de sa conduite a I’extérieur du dojo. Ben
partage avec sensei Mohamed des moments de joie aussi bien que des
moments de crise. Parfois, il exprime sa joie d’€tre inscrit au cours de karaté-
do. Autrefois, il pose des questions relatives a la progression des grades pour
savoir combien de temps il lui reste avant de pouvoir passer les examens
pour I’obtention des ceintures. Il arrive aussi a Ben de se renseigner sur un
autre art martial pratiqué par un ami ou diffusé a la télévision:

«Ben commence a lire des articles sur internet a propos des
arts martiaux: aikido, kendo, etc. Il me demande de lui expliquer la
différence entre les styles. Il semble tres intéressé» (Journal de bord:5).

Ces deux périodes de discussion (avant et apres le cours) (voir figure1)
se sont révélées favorables a 1’intégration de Ben dans le groupe-dojo: cela
lui a donné des occasions de tisser des liens sociaux avec sensei Mohamed
et les autres karatékas (pratiquants du karaté-do). Pour Sensei Mohamed,
les discussions, et ’ouverture d’esprit qu’elles créaient, représentaient
des opportunités idéales pour passer des messages de motivation et
d’encouragement. Ben, qui est issu d’une famille anglophone, s’est habitué
a ces moments de libre expression, méme s’il devait fournir un énorme
effort pour s’exprimer en francgais et se faire comprendre. Il commencait
a venir plutét pour pouvoir parler intimement avec sensei Mohamed.
L’absence d’une relation rigide basée exclusivement sur les permissions et
les interdictions a permis a Ben d’adhérer volontairement aux normes et aux
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valeurs du groupe-dojo.

«(Le sensei) nous traite comme si on est une famille. C’est quelque
chose qui est quand méme important parce que ¢a amene |’amitié,
le respect, ca amene la communication et connexion entre nous»
(Entrevue: 3).

Si Ben voit dans le groupe de karaté-do une famille, c’est que
I’organisation des activités se déroulant dans le dojo favorise des liens
«familiaux». La figure 1 explicite a cet effet ce que Sensei Mohamed
fait avant le cours et apres le cours. Ainsi, a ’entrée du dojo, il accueille
ses éleves au fur et a mesure qu’ils arrivent avec le souci de les préparer
mentalement a s’engager dans le cours: «I’appétit vient en mangeant» comme
dit le proverbe. En ce qui concerne Ben en particulier, cette préparation
prend la forme d’une simple discussion sur ce qu’il a senti ou fait depuis la
derniere séance: par exemple, a-t-il eu des courbatures? A-t-il eu le temps de
pratiquer chez lui? Sensei Mohamed 1’écoute attentivement, méme lorsqu’il
exprime ses attentes personnelles relativement au cours qui s’en vient et son
contenu (jeux, discussion autour d’un conte, autodéfense) ce qui encourage
Ben a aller se changer, c’est-a-dire a revétir son uniforme de karaté-do et se
préparer a la pratique au cours.

(i) Figure 1. Les interventions au moment de I’accueil
et avant le départ du dojo

Le cours de Avant le
Accueil Karaté-do départ des
éleves

* Préparer mentalement le jeune a la séance

Accueil « Ecouter les jeunes qui sentent un besoin de parler

* Motiver le jeune a découvrir la séance du jour

« Etablir un lien personnalisé avec chacun des éléves

Avant le départ des |+ Valoriser I'effort fourni par I'éleve

éléves - Faire de simples suggestions aux éléves en cas de
besoin

* Faire un retour individualisé sur la séance.
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A la fin d’un cours, les éléves aiment rester quelques minutes pour
se parler ou parler avec leur sensei. Mohamed en profite pour rencontrer
chaque éleve individuellement. A titre d’exemple, il félicite celui qui s’est
dépassé tant au niveau comportemental (respecter les consignes, respecter
les autres, contrdle de soi, résoudre pacifiquement un conflit) qu’au niveau
physique; il encourage celui qui trouve de la difficulté a mémoriser les formes
chorégraphiques (kata) ou a apprendre les techniques au méme rythme que
les autres amis; il motive celui qui manque de motivation en lui rappelant les
objectifs qu’il a atteints et ceux qu’il est en train de réaliser.

Dans les moments d’avant et d’apres le cours, ce lien initiateur/initié
ou sensei Mohamed/Ben s’est développé dans le cadre d’un rapport fondé
sur I’ouverture a I’autre et la complicité. L’initiateur a assuré un long travail
d’accompagnement qui a fini par déclencher 1’envie de réaliser des projets
et de vivre dans la société. Sensei Mohamed est devenu pour Ben un autrui
significatif (Mead, 2006), son modele de référence. Il s’identifiait a lui.

«Ben commence a avoir de grands objectifs: devenir prof de karaté,
étre 3e dan, avoir son propre club» (Journal de bord: 5).

Le déroulement du cours de Karatédo offrait une troisieme période de
communications interpersonnelles: la discussion ou la séance de questions
réponses en groupe (mondo) et/ou la conversation en privé (dokusan).
Dans la tradition martiale, les maitres accordent une grande importance aux
exercices de réflexion. IIs ne sous-estiment pas la connaissance produite par
les éleves méme s’ils sont débutants. Au contraire, ils valorisent 1’esprit du
débutant comme le souligne un grand maitre:

«L’esprit du débutant contient beaucoup de possibilités, mais celui

de l’expert en contient peu» (Suzuki (1977:29)).

Le mondo est la période d’animation de discussion autour d’un sujet
d’actualité (par exemple: une histoire de casquette survenue au Québec en
2008, dans une €cole secondaire ou un jeune a été tué suite a un coup de poing
recu pour avoir enlevé sans permission une casquette de la téte d’un autre
éleve), d’un événement (ex. la tuerie de la Polytechnique, en décembre,
1989) ou d’un conte moral. A propos des contes, le sensei racontait un conte
asiatique (par exemple, le voleur de connaissance (Fauliot, 1981)) puis il
demandait aux éleves de s’exprimer sur le sens. En plus de la transmission
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des connaissances, cet échange vise a tisser un lien social solide avec chacun
des pratiquants. Ce qui caractérise I’enseignement du karaté-do est que
chaque karatéka demeure unique. Sensei Mohamed adapte son message
selon I’éleve pour le rendre plus compréhensible a tous.

Sensei Mohamed sollicite 1’intérét des éleves, entre autres Ben, en leur
posant des questions, en leur adressant des commentaires, en leur proposant
des lectures et en encourageant leur expression de leurs opinions. Il les
invite a réfléchir sur la morale ou la sagesse du conte. Toute cette discussion
s’articule autour des valeurs morales relatives aux préceptes li€s aux arts
martiaux tels: la non-violence, le respect, la loyauté et la courtoisie.

Ben s’est familiarisé graduellement avec ce type d’exercices réflexifs;
il ne s’attendait pas a cette ouverture sur les opinions de tout le monde de la
part du sensei. Au début, il ne participait pas activement aux discussions; par
contre il était tres attentif a tout ce que disaient sensei Mohamed et les autres
éleves. Sensei Mohamed le préparait a cette situation pendant la période
d’accueil et/ou a la fin du cours, avant de quitter le dojo, en I’encourageant a
dire ce qu’il pensait quand 1’occasion se présentait. Ben atteste ce fait:

«Il [Mohamed] fait attention a la facon avec laquelle il se comporte
avec les éleves. Il fait attention a ce qu’il va dire, comment qu’il va dire.

1l fait attention a chacun, a ses forces et ses faiblesses pour ne pas les

forcer a faire la méme chose que les autres qui sont plus capables de le

faire qu’eux» (Entrevue: 10).

En fait, la prise de parole a joué un role important dans la construction
d’un référentiel moral personnel pour Ben; elle lui a permis d’apprendre a
donner son opinion aux autres et a s’ouvrir a leurs opinions; ce qui a renforcé
la coopération entre lui et les membres du groupe-dojo pour répondre a des
questions morales.

e La prise d’écriture

La prise d’écriture correspond selon Artieres et Kalifa, (2002) a la tenue
d’un journal. Apres avoir initié Ben a la prise de parole, sensei Mohamed
I’invite ensuite a la compléter par une prise d’écriture. Il s’agit de 1’écriture
dans un journal qu’il lui avait offert. Il n’y avait pas de consignes a suivre.
Le plus important était de lui offrir un outil pour se débarrasser des tensions.
Le journal dialogique prend la forme d’une discussion par écrit (entre Ben
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et sensei Mohamed) que 1’on appelle le dokusan. L’avénement de cette
forme de discussion constitue une étape tres avancée dans la construction
d’un rapport positif Ben/sensei Mohamed puisqu’elle dénote qu’un certain
niveau de confiance s’est installé entre eux.

Ce registre biographique, provoqué par le sensei et produit par le sujet
est tenu par nombre de sociologues comme un moyen efficace et privilégié
pour comprendre les mécanismes de la construction identitaire. Selon Dubar
(2000) la socialisation biographique est étroitement liée au vécu personnel
(I’histoire de vie) de I’individu, notamment a son parcours social. Un vécu
expérientiel dans des contextes sociaux variés. La construction de 1’identité
est considérée, d’abord, comme une €laboration narrative et réflexive. Elle
se produit a partir des expériences personnelles nonobstant les contraintes
de la vie en groupe.

Parmi les sujets qui faisaient réagir Ben on retrouve les contes
traditionnels. Ainsi le sensei lui proposait des contes a lire puis il ’invitait
a donner son opinion. En fait, I'utilisation du conte ou récit de la culture
(Bouchard, 2002) possede un rdle éducatif treés important. Le conte permet
a la fois de dire et d’entendre I'indicible. Il est un outil exceptionnel de
maturation. Il stimule I’imaginaire. En discutant le contenu des récits, Ben
se permettait de proposer des solutions, d’en ressortir la morale, de repérer
les personnages, les méchants et les bons ainsi que les mauvaises et les
bonnes attitudes.

Exemple de conte:

«Lors d’une représentation de théatre No, un acteur était en train
de jouer, quand tout a coup, parmi l’assistance silencieuse, un général
célebre poussa un cri en plein milieu du spectacle.

Tout le monde fut frustré par cette intervention intempestive. Une
fois le spectacle terminé, lorsqu’on demanda a ’acteur principal ce
qu’il avait ressenti a ce moment- la, il répondit:

«Le général avait raison. Son cri m’a ramené a mon role alors
que j’étais en train de me déconcentrer. J’étais justement en train de
regarder une lampe qui allait tomber, j’ai eu une distraction et il I’a
percue».
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Reaction de Ben:

«Maybe the tale is saying that you shouldn’t think about all the
perfect details with what you’re doing, just do it. When you stop in the
middle of what you’re doing, you’ll forget what you have done right up
to that point, and because of that, you’ll make your first mistake and
then the second, and so on.» (Journal dialogique: 13)

Ben surprenait son sensei parce qu’il ne s’arrétait pas a répondre aux
questions qu’on lui posait, au contraire il lui renvoyait méme la question:

«That’s what I think. What do you interpret from the story?»
(Journal dialogique: 13)

En écrivant Ben faisait de lui-méme un personnage d’un récit de soi qu’il
nous autorisait a lire. Cette opération lui a permis d’éclairer son intériorité,
de se dénouer et de mieux se connaitre. Il explorait les brouillages de sa
mémoire qui datent de plusieurs années de souffrances. Bouchard (2002)
souligne que la construction de I’identité de 1’€tre humain ne peut se réaliser
qu’en racontant comment il en est arrivé a sa situation présente. Ainsi, Ben
trouvait en son sensei un confident. Sans aucune géne, il lui racontait des
bouts de sa vie qui lui pesaient sur les épaules:

«ldidn’t go to church the other day because I really didn't feel like
it>» (Journal dilaogique:24)

«I don't like the idea of rejecting people who aren’t bad people;
but because not all of their ways of being are the same, christianity
cats them out. Wow the hack is wrong with the world today?» (Journal
dialogique: 25)

L’ensemble des échanges avec sensei Mohamed ont permis a Ben de
se construire un référentiel moral sur lequel il se base pour produire ses
propres réponses a des questions morales, de participer a la construction
des réponses avec les autres et de manifester de la considération pour ses
opinions propres ainsi que pour celles des autres.
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(ii) Figure 2. Illustration des effets de la pratique du dialogue moral
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Si la pratique du karaté-do (avec tout ce que cela implique) lui
redonnait espoir, I’exercice communicationnel ou mondo avait un impact
émancipateur. Ce que racontait Ben devenait un échange social (Mauss,
1968), entre lui, son sensei Mohamed et les autres pratiquants. Ainsi, si la
théorie de I’économie du don se base sur le donner et le recevoir, en recevant
le récit sensei Mohamed devenait obligé, moralement, de donner a son tour.
Ce don est le temps consacré a 1I’écoute, a la lecture et la réponse. Il est aussi
I’intérét porté au récit. En recevant un «savoir», le réle du sensei Mohamed
était d’en transmettre un autre. Le feed-back du sensei Mohamed comptait
beaucoup pour Ben. Il avait un effet miroir sur lui. Il a déclenché chez lui
une réflexion de soi.

L’intérét que présentait cet effet miroir pour Ben était qu’il favorise, au
cours de I’expérience de la prise d’écriture, une restructuration continuelle de
ses idées et opinions. Ce processus visait a lui permettre de mieux percevoir
son image de soi et de favoriser son autocorrection.

«When [ first watched the video that you made of my first 4 katas,
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[ started to smile. I don’t know if it was because of the fact that I could
review them, or the fact that I could remember how I felt when I first
learned the katas. But I felt complete satisfaction. That’s something |
can’t say that I've felt often in my life» (Journal dialogique: 21.).

Mead (2006) avance que le lien social constitue le seul élément qui
favorise I’extériorisation; en s’exprimant Ben a pris conscience de ce qu’il a
perdu en vivant dans la rue et de ce qu’il a gagné d’en décrocher.

Ben témoigne que son sensei lui a appris «Comment communiquer;
comment m’exprimer a une fagcon qui a commencé avec 1’€criture puis qui
sort de plus en plus en parlant pareil avec tout le monde.» (Entrevue: 11). Il
a amorcé un processus de changement en se voyant capable de transmettre
un message de sensibilisation a ses amis de la rue, d’autrefois. Il qualifie
la vie dans la rue d’incomparable a celle au sein de la société. Il a articulé
son message autour de quelques valeurs principales de la vie en groupe: le
respect, la solidarité et la compassion. Selon lui, le changement dépend de
la volonté.

«I guess if the situation did occur, I would have one good
argumentative question: could karate with people who would respect
you, and may be one day look up to you, and worse than being where
you are, having people look at you in disgust? At least in the dojo you
can get help both to get into better shape, and with whatever problems
you have that you put you outside to begin with» (journal dialogique:17).

CONCLUSION

En résumé, Ben se rend compte au fil du temps que sensei Mohamed
a joué pour lui un r6le important comme modele, comme guide, comme
accompagnateur sur le chemin de la voie de la réalisation de soi a travers
le karatédo (Do). La présence d’un sensei compétent, disponible et a son
écoute semble jouer un role primordial dans son changement sur le plan
comportemental, cognitif et social.

Nous pouvons dire que le processus de socialisation de Ben a pris tout
son sens dans I’expérience du dojo. En outre, nous attribuons les effets positifs
de la pratique a la volonté et la disposition de 1’éleve et a la disponibilité, la
passion et le dévouement du sensei.
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Cette étude souleve des questions qui pourraient étre approfondies
dans la cadre d’autres recherches. Les valeurs éducationnelles du sensei
orientent-elles son enseignement? L’absence de moments d’intervention
(mondo, dokusan) n’aurait-elle pas eu des effets négatifs sur le cheminement
de Ben dans la pratique de 1’art martil? Faudrait-il avoir des fédérations
d’arts martiaux avec des visées d’interventions psychosociales?
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