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 مغرب التنمية في ضوء النموذج التنموي الجديد
Morocco‖s Development in Light of the New Development Model 
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 :الدلخص
تسعى ىذه ابؼقالة إلذ مقاربة موضوع "مغرب التنمية" في ضوء التحولات التي جاء بها النموذج التنموم ابعديد، باعتباره كثيقة 
مرجعية لإعادة تصور السياسات العمومية كتعزيز العدالة الاجتماعية كالمجالية. كقد شكل ىذا النموذج بغظة فاصلة في التفكتَ 

التنمية بابؼغرب، من خلبؿ تركيزه على الإنساف كمحور للسياسات، كربط التنمية بالنجاعة كابغكامة. الاستًاتيجي حوؿ مستقبل 
كرغم الطابع الطموح للتوصيات التي تضمنها، فإف تفعيلها يواجو برديات مؤسساتية كثقافية تستدعي إصلبحنا عميقنا بؼنظومة ابزاذ 

 القرار كتدبتَ الشأف العاـ. 
 .ساؤلات حوؿ حدكد التحوؿ التنموم كقدرتو على بذاكز معيقات النموذج التقليدمتطرح ىذه الورقة ت
 النموذج التنموم ابعديد، التنمية، السياسات العمومية، العدالة الاجتماعية... :الكلمات الدفتاح

Abstract: 
This article aims to examine the theme of “Morocco‖s development” in light of 
the transformations introduced by the New Development Model, which serves as 
a reference framework for reimagining public policies and promoting social and 
territorial justice. This model marks a strategic turning point in envisioning 
Morocco‖s development future by placing the human being at the center of 
policies and linking development to efficiency and good governance. Despite its 
ambitious recommendations, its implementation faces institutional and cultural 
challenges that require deep reform of decision-making mechanisms and public 
affairs management. This paper raises critical questions about the limits of 
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developmental transformation and its ability to overcome the shortcomings of the 
traditional model. 
Keywords: New Development Model, Development, Public Policies, Social 
Justic… 
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 مقدمة
لقد مرٌ ابؼسار التنموم ابؼغربي منذ الاستقلبؿ بتًاكمات من ابػطط كابؼبادرات الإصلبحية، التي ابزذت أشكالان متعددة من 

الاجتماعية كالمجالية. غتَ أف الواقع أباف عن فجوة الاستًاتيجيات القطاعية كالبرامج ابؽيكلية، أملبن في برقيق النمو كتقليص الفوارؽ 
عميقة بتُ التخطيط كالتنزيل، كعن اختلبلات في ابغكامة كالتقائية السياسات العمومية، بفا أسهم في تكريس أزمات الثقة في 

 ابؼؤسسات كارتفاع منسوب الانتظارات الاجتماعية.
كمحاكلة لإعادة بناء التعاقد المجتمعي على أسس تشاركية، تيعلي من شأف الإنساف في ىذا السياؽ، جاء النموذج التنموم ابعديد  

ة باعتباره بؿورنا لأم بروؿ، كتراىن على العدالة المجالية، كالابتكار، كتثمتُ الرأبظاؿ البشرم كاللبمادم، كرافعات لتحقيق تنمية شامل
 .كمستدامة

ة تفكيك أبعاد النموذج التنموم ابعديد، كرصد ما بوملو من مستجدات مقارنة تتمثل الإشكالية المحورية بؽذا ابؼقاؿ في ضركر 
 بالنماذج السابقة، في ظل طموحو لإعادة صياغة معادلة التنمية كفق مقاربة أكثر شمولية كعدالة. 

، كيؤطر العلبقة بتُ يتأسس ىذا الطموح على تصور مركب بهعل من الإدماج الاقتصادم كالاجتماعي مدخلبن لمحو الفوارؽ البنيوية
الدكلة كالمجتمع ضمن منظور جديد للمواطنة التنموية. كما يطرح النموذج برديات تنزيل فعلية على مستول التنسيق ابؼؤسساتي، 

 .كالتقييم ابؼرحلي، كضماف التملك ابعماعي بؼضامينو في ظل التحولات السريعة التي يعرفها السياؽ الوطتٍ كالدكلر
 :الفرعية الأسئلة
 ما ىي الأسس ابؼرجعية التي بيتٍ عليها النموذج التنموم ابعديد بابؼغرب؟ 
 كيف يعالج ىذا النموذج إشكالات الفوارؽ المجالية كالاجتماعية؟ 
 إلذ أم حد بيثل ىذا النموذج قطيعة مع السياسات السابقة كيؤسس لتحوؿ تنموم فعلي؟ 

 
 للنموذج التنموي الجديدالدبحث الأول: الأسس التصورية والدؤسساتية 

يشكل النموذج التنموم ابعديد تتوبهنا بؼسار طويل من التًاكمات التنموية التي كشفت عن بؿدكدية ابؼقاربات السابقة، كعجزىا 
عن برقيق التنمية ابؼنشودة بوجهيها الاقتصادم كالاجتماعي، فقد أفرز ىذا الوضع ابغاجة إلذ مراجعة جذرية في التصور التنموم 
العاـ، تأخذ بعتُ الاعتبار برولات الواقع كتطلعات المجتمع ابؼغربي. لذا، فإف فهم خلفيات ىذا النموذج لا ينفصل عن سياؽ كطتٍ 
كدكلر معقد، طبعتو برديات متًاكمة كمطالب متزايدة بالعدالة كالنجاعة. كيقتضي ىذا التوجو ابعديد الوقوؼ عند ابؼرجعيات 

 .استند إليها النموذج، من أجل بناء رؤية تنموية متماسكة تيؤسس لتحوؿ استًاتيجي فعليالفكرية كالدستورية التي 
 الدطلب الأول: الخلفية والسياق العام لاعتماد النموذج التنموي

التأمل لد يكن الإعلبف عن النموذج التنموم ابعديد في ابؼغرب كليد بغظة ظرفية أك خياران معزكلان، بل جاء تتوبهان بؼسار طويل من 
 النقدم في ابؼردكدية العامة للنماذج السابقة، كتعبتَان عن إرادة سياسية لتجديد أسس التعاقد المجتمعي.
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فقد عرفت السنوات الأختَة تراكمات متعددة على مستول أعطاب التنمية كاحتباس بشار النمو، بفا أفرز شعوران متزايدان لدل  
 ابؼواطنتُ بعدـ الرضا عن الأداء العمومي، كانسحابان تدربهيان من مساحات الثقة ابؼؤسساتية.

ة مركبة، أصبح من الضركرم إعادة التفكتَ في مقومات النموذج كفي ظل برولات دكلية متسارعة، كبرديات اقتصادية كاجتماعي 
 التنموم، من حيث الفلسفة كالأىداؼ كأدكات التفعيل. 

 كىكذا جاء ابؼشركع ابعديد ليعيد طرح الأسئلة الكبرل حوؿ العدالة الاجتماعية، كالنمو ابؼندمج، كتكافؤ الفرص.
 ثقة في السياسات العموميةالفقرة الأولى: تعثر النماذج السابقة وفقدان ال

شكل تعثر النماذج التنموية السابقة في ابؼغرب أحد أبرز المحددات التي دفعت بكو التفكتَ في بموذج جديد أكثر شمولية ككاقعية. 
بادرة فمنذ الاستقلبؿ، تبتٌٌ ابؼغرب عدة استًاتيجيات كبـططات اقتصادية كاجتماعية، من قبيل "بـططات التنمية ابػماسية" ك"ابؼ

الوطنية للتنمية البشرية"، غتَ أف ىذه البرامج لد تنجح في إحداث بروؿ بنيوم حقيقي على مستول العدالة الاجتماعية أك النجاعة 
الاقتصادية. كيؤكد التقرير العاـ للجنة ابػاصة بالنموذج التنموم أف "النموذج ابغالر بلغ مداه كلد يعد قادران على تلبية تطلعات 

بل إف ىذا التعثر ساىم في ترسيخ ىوة  1" فيما بىص الإدماج، كالكرامة، كالعدالة الاجتماعية، كبرقيق الرخاء ابعماعي.ابؼواطنتُ
الثقة بتُ الدكلة كالمجتمع، حيث بات ابؼواطن ينظر إلذ السياسات العمومية بكثتَ من التوجس كالشك، نتيجة ضعف كقعها 

 .ابؼلموس في برستُ ظركؼ عيشو
الأستاذ عبد العزيز قراقي إلذ أف "فشل النماذج السابقة ارتبط بعوامل متعددة، من بينها غياب الالتقائية في السياسات، كقد أشار 

كىذا ما أفرز تراكمان لعدة أكجو من  2كتضخم ابعهاز البتَكقراطي، كعدـ كضوح الأىداؼ التنموية في ابؼدل ابؼتوسط كالبعيد".
أبرزىا التفاكت المجالر بتُ ابؼناطق الساحلية كالداخلية، كضعف فرص الشغل للشباب، كتراجع  التفاكت الاجتماعي كالاقتصادم،

 .جودة ابػدمات العمومية الأساسية، فبالتالر، كاف الانتقاؿ إلذ بموذج جديد ضركرة تفرضها الوقائع أكثر من كونها خياران سياسيان 
 موذج الجديدالفقرة الثانية: السياق الوطني والدولي لاعتماد الن

إلذ جانب الإخفاقات ابؼتًاكمة داخلينا، برزت سياقات جديدة كطنية كدكلية سرعت من طرح ابغاجة إلذ بموذج تنموم جديد، 
فعلى ابؼستول الوطتٍ، شهد ابؼغرب خلبؿ العقد الأختَ ديناميات احتجاجية كاجتماعية مطالبة بالعدالة كالمحاسبة، إلذ جانب 

حوؿ أداء ابؼؤسسات العمومية كبؿدكدية أثر البرامج ابغكومية على الفئات ابؽشة، ىذه التوترات تصاعد ابػطاب النقدم 
الاجتماعية كالسياسية، رافقها كعي متزايد بضركرة ترسيخ مبادئ ابغكامة ابعيدة كربط ابؼسؤكلية بالمحاسبة، كما نص على ذلك 

 3ء تعاقد تنموم جديد.، الذم يشكل مرجعية مؤسساتية مهمة لإعادة بنا2011دستور 
                                                           

 .4ص.  .(. النموذج التنموم ابعديد: التقرير العاـ2021)اللجنة ابػاصة بالنموذج التنموم.   1

 .89ص.  .(. ابغكامة السياسية كالنموذج التنموم ابعديد2021قراقي، عبد العزيز. )  2

 .(. النص الكامل لدستور ابؼملكة ابؼغربية. الفصل الأكؿ كالثاني2011دستور ابؼملكة ابؼغربية. )  3
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، 19-أما على ابؼستول الدكلر، فقد سابنت تأثتَات العوبؼة، كالتحولات ابعيوسياسية كالاقتصادية، كأختَنا تداعيات جائحة كوفيد
في الكشف عن ىشاشة ابؼنظومات الاقتصادية كالاجتماعية ابؼعتمدة، كتشتَ دراسة صادرة عن المجلس الاقتصادم كالاجتماعي 

إلذ أف "الصدمة التي أحدثتها ابعائحة أبانت عن بؿدكدية أدكات الدكلة في مواكبة الفئات ابؽشة، كىو ما يستدعي إعادة  كالبيئي
 1. "ىيكلة عميقة بؼنظومة العدالة الاجتماعية

ابؼشركع المجتمعي كمن ىذا ابؼنطلق، برز النموذج التنموم ابعديد ليس فقط كاستجابة لتًاكم الأعطاب، بل كفرصة تاربىية لتجديد 
 .ابؼغربي كفق منظور مستقبلي أكثر توازنان كشمولية

 
 الدطلب الثاني: الدرتكزات الدرجعية والفكرية للنموذج التنموي

بيتد النموذج التنموم ابعديد من بصلة من ابؼرتكزات الفكرية كابؼؤسساتية التي بسنحو عمقو الاستًاتيجي كتوجو اختياراتو الكبرل، 
 رد بـطط ظرفي، بل رؤية بعيدة ابؼدل تنبتٍ على تصورات جديدة للعدالة كالنمو كابؼواطنة.فهو ليس بؾ

 .كتيعد ابؼرجعيات الدستورية كالتوجيهات ابؼلكية من الدعائم الأساسية التي أطرتو كحددت بؾالات تدخلو
 الفقرة الأولى: الرؤية الاستراتيجية للنموذج

بدأ الإنساف كمحور أساسي للتنمية، حيث ييعتبر برستُ رفاىية ابؼواطن كتوفتَ بيئة ملبئمة ينبتٍ النموذج التنموم ابعديد على م
للنمو الشخصي كالاقتصادم ابؽدؼ الرئيسي بؽذا النموذج، ىذه الرؤية تتجاكز التًكيز التقليدم على النمو الاقتصادم كحده، 

ميع الأفراد، كيعتمد النموذج على مقاربة تشاركية تهدؼ إلذ لتأخذ بعتُ الاعتبار برستُ جودة ابغياة كتوفتَ فرص متساكية بع
إشراؾ كافة الفاعلتُ الاجتماعيتُ، الاقتصاديتُ كالسياسيتُ، حيث تساىم الدكلة كالقطاع ابػاص كالمجتمع ابؼدني في برديد 

د المحاكر ابؼركزية بؽذا النموذج، إذ أكلويات السياسات كتوجيو ابؼوارد بكو المجالات الأكثر احتياجان، كما يشكل التحوؿ الرقمي أح
يساىم في برقيق إصلبحات ىيكلية في القطاعات ابغيوية مثل التعليم، كالصحة، كالإدارة العمومية، بفا يعزز فاعلية البرامج 

تكيف مع التنموية، بالإضافة إلذ ذلك، يولر النموذج أبنية خاصة للبقتصاد الأخضر، باعتباره ضركرة للتنمية ابؼستدامة، كلل
 2التحديات البيئية التي تواجو البلبد على ابؼدل الطويل.

 الفقرة الثانية: الدرجعيات الوطنية والدستورية الدؤطرة لو
استلهم النموذج التنموم ابعديد مرجعيتو من التوجيهات ابؼلكية التي تعكس رؤية استًاتيجية للتنمية تتسم بالعدالة الاجتماعية 

 يهات التي تتًجم بشكل عملي في السياسات العمومية. كالمجالية، كىي التوج

                                                           
 .17ص.  .(. من أجل بموذج تنموم جديد للمغرب2020كالبيئي. )المجلس الاقتصادم كالاجتماعي   1

 .23(، مرجع سابق ص 2021اللجنة ابػاصة بالنموذج التنموم. )  2
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، الذم كضع أسسان قانونية كسياسية تضمن ابغكامة ابعيدة، كتربط ابؼسؤكلية بالمحاسبة، 2011كما يعكس النموذج ركحية دستور 
كابؼساكاة بتُ ابؼواطنتُ في كتؤكد على ضركرة برقيق العدالة الاجتماعية كالمجالية، فقد نص الدستور على ضماف حقوؽ الإنساف 

بـتلف مناطق ابؼملكة، بالإضافة إلذ تعزيز ابؼشاركة الشعبية في تدبتَ الشأف العاـ، كفي ىذا الإطار، فإف النموذج التنموم ابعديد 
 يتناغم مع ىذه ابؼبادئ من خلبؿ استهداؼ الفئات ابؽشة، كتعزيز حقوؽ الإنساف، كترسيخ ثقافة الشفافية كابؼساءلة.

كما أف تعاليم خطاب ابؼلكية كانت في صلب ىذا التحوؿ، حيث دعمت مسعى "تنمية الإنساف" كتعزيز قدرات ابؼواطن  
 1باعتباره الفاعل الأساسي في التغيتَ المجتمعي.

 
 الدبحث الثاني: أبعاد وتحديات تنزيل النموذج التنموي الجديد

رىانات التنزيل، كىي ابؼرحلة التي تيعد المحك ابغقيقي لقياس فعاليتو ككاقعيتو، ينتقل النموذج التنموم ابعديد من مستول التصور إلذ 
فنجاح أم بموذج تنموم لا ييقاس فقط بجرأة أىدافو، بل بقدرتو على التحقق ابؼيداني ضمن آليات مؤسساتية كاضحة، كإرادة 

عي كالاقتصادم كمرتكزين أساسيتُ لتنفيذ التوصيات، سياسية فعالة، كابلراط بؾتمعي كاسع. كفي ىذا الإطار، يبرز البعد الاجتما
إلذ جانب التحديات ابؼرتبطة بحكامة التنزيل، كالتنسيق بتُ الفاعلتُ، كبذاكز معيقات التنفيذ، لذا فإف برليل أبعاد التنزيل يقتضي 

 .الوقوؼ عند مضمونو العملي، ثم مساءلة صعوباتو ابؼوضوعية كابؽيكلية
 د التنموية والاجتماعية للنموذجالدطلب الأول: الأبعا

يراىن النموذج التنموم ابعديد على إعادة ترتيب أكلويات التنمية من خلبؿ التًكيز على البعد الاجتماعي، باعتباره حجر الزاكية 
ا بضركرة معابعة الفوارؽ الاجتماعية كالمجالية، كبرقيق الإدماج  في بناء مغرب الإنصاؼ كالتكافؤ، كيعكس ىذا التوجو كعينا متزايدن

الاقتصادم للفئات ابؽشة كالشباب، كما يتضمن النموذج إجراءات تركـ النهوض بجودة التعليم كالصحة، كتعزيز ابغماية 
 .الاجتماعية، كتثمتُ الرأبظاؿ البشرم كقاطرة للتنمية ابؼستدامة

 الفقرة الأولى: العدالة المجالية ولزاربة الفوارق الاجتماعية
ييولر النموذج التنموم ابعديد أبنية كبتَة لتحقيق العدالة المجالية، كيعتبر تقليص الفوارؽ بتُ ابعهات من أكلويات استًاتيجيتو، إذ 
يهدؼ النموذج إلذ تعزيز ابعهوية ابؼتقدمة من خلبؿ بسكتُ ابعهات ابؼختلفة من صلبحيات أكسع في تدبتَ شؤكنها الاقتصادية 

ساىم في برقيق تنمية بؿلية مستدامة، كما يسعى النموذج إلذ برستُ البنيات التحتية كابػدمات الأساسية في كالاجتماعية، بفا ي
ابؼناطق ابؼهمشة، من خلبؿ استثمارات موجهة لقطاع التعليم، كالصحة، كالنقل، كابؼاء كالكهرباء، لضماف تساكم الفرص بعميع 

 ابؼواطنتُ بغض النظر عن مكاف إقامتهم. 

                                                           
 مرجع سابق.، (2011دستور ابؼملكة ابؼغربية. )  1
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، يطمح النموذج إلذ معابعة الاختلبلات القائمة بتُ ابؼدف الكبرل كابؼناطق النائية، كيعزز من فرص التنمية الشاملة التي كبذلك
 1بزدـ كافة الشرائح الاجتماعية، كىو ما يساىم في رفع مستول ابغياة كبرقيق التنمية ابؼتوازنة.

 ابالفقرة الثانية: الإدماج الاقتصادي للفئات الذشة والشب
يعتبر إدماج الفئات ابؽشة كالشباب في الدكرة الاقتصادية الوطنية أحد الأىداؼ ابعوىرية للنموذج التنموم ابعديد، كيعتمد ىذا 
الإدماج على حلوؿ مبتكرة تعزز من دكر الشباب كالنساء في السوؽ العمل من خلبؿ تعزيز ابؼقاكلة، كتطوير برامج لدعم ابؼشاريع 

فضلبن عن تشجيع الاستثمار في القطاعات التي بزلق فرص عمل مستدامة. كما يولر النموذج أبنية لتثمتُ  الصغتَة كابؼتوسطة،
الرأبظاؿ البشرم عبر برستُ التعليم كالتكوين ابؼهتٍ، بدا يساىم في تأىيل الشباب لسوؽ العمل. كفي ىذا السياؽ، يعتبر النموذج 

الأساسية للئدماج الاقتصادم، حيث ييقتًح توسيع شبكات الأماف الاجتماعي  أف تعزيز ابغماية الاجتماعية ىو أحد الركائز
 2لتشمل الفئات الأكثر ىشاشة، بفا يعزز من قدرتهم على ابؼشاركة الفاعلة في الأنشطة الاقتصادية.

 الدطلب الثاني: تحديات التنزيل وأفق التقييم الدستقبلي
ات استًاتيجية، فإف تنزيلو يواجو بصلة من التحديات العملية كابؼؤسساتية التي قد رغم ما بوملو النموذج التنموم ابعديد من طموح

تعيق برقيق أىدافو. من أبرز ىذه التحديات ضعف التنسيق بتُ الفاعلتُ، كبطء الإصلبحات ابؽيكلية، كصعوبة التغيتَ الثقافي 
بؼرحلي من ابؼعيقات المحتملة لقياس الأثر ابغقيقي للتنفيذ. داخل الإدارة كالمجتمع. كما يظل غياب آليات صارمة للتتبع كالتقييم ا

لذلك، فإف مستقبل ىذا النموذج رىتُ بإرساء حكامة فعلية كآليات تقييم شفافة تربط ابؼسؤكلية بالمحاسبة كتيعزز التملك المجتمعي 
 .للئصلبح

 الفقرة الأولى: إشكالية الالتقائية والنجاعة في تنزيل البرامج
لرؤية الاستًاتيجية للنموذج التنموم ابعديد، فإف فعالية التنزيل تظل رىينة بالتنسيق ابعيد بتُ بـتلف الفاعلتُ المحليتُ رغم كضوح ا

 كالوطنيتُ، فضلبن عن دكر ابؼؤسسات الوسيطة في ضماف متابعة البرامج بشكل فعاؿ. 
لآليات ابؼؤسساتية القادرة على تفعيل ىذه الإصلبحات كىذا فتفعيل الإصلبحات يتطلب، بالإضافة إلذ الرؤية الواضحة، توافر ا

كتتجسد ىذه الإشكالية في قدرة ابؼؤسسات على التنسيق كالتعاكف بشكل مرف، كإشراؾ المجتمع ابؼدني في  3على أرض الواقع.

                                                           
 .45ص.  .(. تقرير حوؿ العدالة المجالية كالتنمية ابعهوية في ابؼغرب2020ابؼرصد الوطتٍ للتنمية. )  1

 .67ص.  .(. الإدماج الاقتصادم للفئات ابؽشة كالشباب: التحديات كابغلوؿ2021ابؽيئة الوطنية للتنمية. )  2

 .112، ص. 25(. التنمية كالنجاعة ابؼؤسساتية: إشكاليات التنزيل في ابؼغرب. بؾلة العلوـ الاجتماعية، العدد 2021بوشعيب، ع. )  3
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يات في ىذا السياؽ ىو آليات ابؼتابعة كالتقييم، حيث بيكن أف تساىم ىذه ابعهات في ضماف الشفافية كالنجاعة. كمن أبرز التحد
 1غياب التنسيق الكافي بتُ القطاعات الوزارية، كالذم يؤدم أحيانان إلذ تضارب السياسات كالإجراءات بفا يعيق عملية التنفيذ.

 الفقرة الثانية: رىانات الثقة والدواطنة التنموية
تنموم، إذ لا بيكن إبقاح الإصلبحات دكف أف يشعر تظل الثقة بتُ ابؼواطن كالدكلة من أبرز العوامل التي بردد بقاح أم بموذج 

ىذا يتطلب من الدكلة الالتزاـ بتعزيز الشفافية في بصيع مراحل التفعيل،  2ابؼواطن بأثر ملموس بؽذه السياسات على حياتو اليومية.
ذج التنموم بشكل إبهابي إف استعادة الثقة تتطلب ضماف أف تنعكس نتائج النمو  3كابغرص على بؿاربة الفساد داخل ابؼؤسسات.

على برستُ ابػدمات العامة مثل التعليم كالصحة كالنقل، فضلبن عن برقيق العدالة المجالية بتُ ابعهات. لذلك، يتوقف بقاح 
 4النموذج على قدرة الدكلة في برقيق مواطنة تنموية فاعلة تساىم في خلق بيئة من الثقة كابؼشاركة المجتمعية.

 
 خاتدة

النموذج التنموم ابعديد بغظة مفصلية في تاريخ ابؼغرب التنموم، إذ بيثل قفزة نوعية بكو إعادة ىيكلة السياسات العمومية يشكل 
بدا يتماشى مع التحولات الاجتماعية كالاقتصادية التي شهدىا ابؼغرب كالعالد في السنوات الأختَة، كيهدؼ ىذا النموذج إلذ بذاكز 

ماذج السابقة، مثل غياب العدالة المجالية، كالتفاكتات الاجتماعية، كالاختلبلات ابؽيكلية التي أدت إلذ العوائق التي فرضتها الن
تراجع الثقة في السياسات العامة. كمع ذلك، فإف بقاح ىذا ابؼشركع يظل مشركطنا بقدرة الدكلة على تنفيذ آليات بؿكمة للحكامة 

الفاعلتُ المحليتُ كالوطنيتُ، كتطوير آليات فعالة لتتبع كتقييم نتائج البرامج الرشيدة، من خلبؿ تعزيز التنسيق بتُ بـتلف 
 .كابؼشركعات التنموية

كما أف التفاعل ابؼستمر بتُ السياسات العمومية كتطلعات ابؼواطنتُ ىو جوىر بقاح النموذج، بحيث لا بيكن للبرامج أف تنجح 
ابزاذ القرار كتنفيذ السياسات. من أجل ذلك، يعد بناء الثقة بتُ ابؼواطن  إذا لد يكن ىناؾ إدماج حقيقي للمواطنتُ في مراحل

كالدكلة ضركرة لا غتٌ عنها، كبهب أف يتم ىذا من خلبؿ الشفافية كالمحاسبة كالقدرة على برقيق نتائج ملموسة تيتًجم إلذ برستُ 
 .ملموس في مستول ابغياة اليومية

                                                           
الوسيطة في تفعيل السياسات العمومية: دراسة في النموذج التنموم ابعديد. المجلة ابؼغربية للدراسات السياسية  (. دكر ابؼؤسسات2020ابؼرابط، ر. ) 1

 .45، ص. 34كالاقتصادية، العدد 

 .95ص.  .(. ابؼواطنة التنموية: برقيق العدالة المجالية كابؼشاركة المجتمعية2020الأندلسي، ؼ. )  2

 .78ص.  .بؼواطنة في السياؽ التنموم: بموذج ابؼغرب(. الثقة كا2021بصاؿ، س. )  3

 .56، ص. 22(. الشفافية كابغكامة في تنزيل البرامج التنموية. بؾلة الدراسات الاقتصادية، العدد 2021ابغاج، ـ. )  4
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ة تنموية اقتصادية، بل ىو رىاف على بذديد العقد الاجتماعي، كبرقيق التنمية البشرية إف النموذج التنموم ابعديد ليس بؾرد خط
ابؼستدامة التي تكوف أكثر إنصافنا كتهدؼ إلذ تقليص الفوارؽ المجالية كالاجتماعية. كما بيثل خطوة بكو بناء مغرب ابؼستقبل الذم 

ات الاقتصاد الأخضر كالرقمنة، كخلق بيئة أعماؿ مواتية للئبداع يراىن على برستُ جودة التعليم، كتعزيز الصحة، كتنمية قطاع
 كابؼقاكلة. في ابػتاـ، إذا ما تم التنزيل الصحيح بؽذا النموذج كتوافر الإرادة السياسية اللبزمة، فإف ابؼغرب سيكوف على أبواب مرحلة

تكاتف ابعهود كبرقيق التفاعل الإبهابي بتُ جديدة من النمو كالازدىار، كىو ما يتطلب من ابعميع، من مؤسسات كمواطنتُ، 
 .بـتلف الأطراؼ لتحقيق ىذا الطموح الكبتَ
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