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: بسثل عقود الاستثمار الأجنبي أداة قانونية بؿورية لدفع عجلة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، لا سيما بُ ملخص
بر جذب رؤكس الأمواؿ كنقل ابػبرات التقنية. بيد أف ىذه العقود تتسم بطبيعة خاصة تنبع من عدة عوامل الدكؿ النامية، ع

مبَابطة؛ كالتفاكت بُ ابؼراكز القانونية كالاقتصادية لأطرافها )الدكلة ذات السيادة مقابل ابؼستثمر الأجنبي ابػاص(، كارتباط 
يف، كتعقيدىا الفبِ كالتقبِ، كالإطار الزمبِ ابؼمتد لتنفيذىا. كبذعل ىذه السمات موضوعها بخطط التنمية الاقتصادية للبلد ابؼض

العقود بيئة خصبة لنشوء منازعات بالغة التعقيد، تتداخل فيها أسباب متعددة؛ لعل أبرزىا اختلبؿ التوازف الاقتصادم للعقد، 
 كالتعارض ابعوىرم ببْ مصابّ الأطراؼ كأىدافهم.

سياؽ، تهدؼ الدراسة إبٔ برليل ابػصائص ابؼميزة للمنازعات الناشئة عن عقود الاستثمار الأجنبي، كانطلبقان من ىذا ال
من خلبؿ تتبع علبقة التأثبّ كالتأثر ابؼتبادلة ببْ الطبيعة ابػاصة للعقد نفسو كابؼنازعات البٍ تنشأ عنها. إبٔ جانب ذلك، تبحث 

مليات التسوية ابؼلبئمة، كالبٍ يقع على عاتقها دكر بؿورم بُ معابعة  الدراسة بُ كيفية انعكاس ىذه ابػصائص على تصميم
النزاعات بكفاءة كحياد، لتحقيق التوازف ابؼنشود ببْ بضاية حقوؽ ابؼستثمر الأجنبي ابؼشركعة كصوف ابؼصلحة العامة للدكلة 

 ابؼضيفة.
ستثمار، منازعات الاستثمار الأجنبي، تسوية عقود الاستثمار الأجنبي، الطبيعة ابػاصة لعقود الا الكلمات الدفتاحية:

 (.ICSIDمنازعات الاستثمار، التحكيم الدكبٕ، ابؼركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار )
Abstract: Foreign Investment Contracts represent a pivotal legal 

instrument for advancing economic and social development, particularly in 
developing nations, by attracting capital and transferring technical expertise. 
However, these contracts are characterized by an inherent specificity stemming 
from several interrelated factors. These include the disparity in the legal and 
economic standing of the parties (a sovereign state versus a private foreign 
investor), the linkage of their subject matter to the host country's economic 
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development plans, their technical and technological complexity, and the 
extended timeframe for their execution. These very characteristics render such 
contracts fertile ground for highly complex disputes, arising from multiple 
intertwined causes, most notably the disturbance of the contract's economic 
equilibrium and the fundamental conflict between the parties' interests and 
objectives. 

Proceeding from this context, this study aims to analyze the distinctive 
characteristics of disputes arising from Foreign Investment Contracts. It does so by 
tracing the reciprocal relationship of influence between the inherently specific 
nature of the contract itself and the disputes that emerge from it. Furthermore, the 
study examines how these characteristics are reflected in the design of appropriate 
settlement mechanisms, which play a central role in resolving conflicts efficiently 
and impartially. This aims to achieve the desired balance between protecting the 
legitimate rights of the foreign investor and safeguarding the public interest of the 
host state. 

Keywords: Foreign Investment Contracts; Specificity of Investment 
Contracts; International Investment Disputes; Settlement of Investment Disputes; 
International Arbitration; International Centre for Settlement of Investment 
Disputes (ICSID). 
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 مقدمة:
ة طبيعية، لأف التفاعل كالاحتكاؾ ببْ يعبر عادة بأف كجود منازعات بُ أم بؾاؿ من بؾالات ابغياة ىو ظاىرة اجتماعي

الأشخاص بُ أم بؾتمع من المجتمعات على اختلبؼ درجة تطورىا، غالبنا ما يولد مواجهات بينهم بفعل تضارب مصابغهم، كىو 
 ما يصدؽ كالتعامل بُ إطار عقود الاستثمار. 

الضركرة لدفع عجلة النمو بُ معظم دكؿ ، أملتها 1فعقود الاستثمار الأجنبي ىي عقود مستحدثة كليدة تطورات حديثة
العابٓ، كبهذه العقود تببِ الدكؿ نفسها كتطور بنيتها الأساسية، حبٌ باتت بظة من بظات رقي المجتمعات. فهذه ابؼتغبّات الدكلية 

شخص خاص أجنبي كالاقتصادية كالتطورات العلمية ابؼتلبحقة، أسفرت عن كجود علبقة قائمة ببْ دكلة أك الأجهزة التابعة بؽا ك 
طبيعي أك اعتبارم بذمعها ركابط الاستثمار، كالبٍ بطبيعتها ذات مجاؿ طويلة نسبيا، حيث تشتمل على مشاريع ضخمة يتم 
تنفيذىا على فبَات طويلة من الزمن تتغبّ فيها الظركؼ الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية البٍ أبرـ فيها العقد، فتنعكس سلبنا 

ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة ابؼضيفة للبستثمار، كمن بٍ ظهور سلسلة من ابؼشاكل تتعلق إما بالتعاكف ك التعامل، أك  على العلبقة ببْ
ن الثقافة أك اللغة، أك بالقانوف، أك بالعادات المحلية، أك بتفسبّ أك تنفيذ العقد، أك بفعل القوة القاىرة كالظركؼ الطارئة؛ كغبّىا م

 .2ابؼشاكل
لركابط ىي على صلة كثيقة بكياف الدكلة ابؼضيفة سواء بشكل مباشر، عندما يتعلق الأمر باستغلبؿ كما أف تلك ا

الثركات كابؼوارد الطبيعية، أك بشكل غبّ مباشر، من حيث التأثبّ على خطط التنمية الاقتصادية بؽذا البلد ابؼضيف، بفا جعل 
 . 3ى ابؼنازعات البٍ تثور بدناسبة استخدامها طابعا خاصناللدكلة كطرؼ بُ ىذه الركابط امتيازات كصلبحيات تضفي عل

                                                           
اء تعريف بؿدد بؽا، لكن بيكن القوؿ أف عقود الاستثمار الأجنبي ، فإننا لا بقد بؽا مصدرا بُ القوانبْ العربية النافذة كي نستند عليها لإعطكبغداثة ىذه العقود 1

أك ابؼقاكلة ك غبّىا، لذلك تندرج برث النظرية العامة للعقد، فهي من العقود غبّ ابؼسماة، أم البٍ بٓ بزتص باسم معبْ تتميز بها كالعقود الأخرل مثل عقود البيع 
ك أطراؼ نتيجة إرادة حرة بؽؤلاء الأطراؼ ك على قدـ ابؼساكاة كفقنا لشركط لا بهوز أف بزالف النظاـ العاـ أك فهي لا تعدك أف تكوف اتفاقات أبرمت ببْ طرفبْ أ

ينظم الاستثمار إضافة إبٔ الآداب العامة ك بركم ىذه الاتفاقات القواعد العامة بُ القانوف ابؼدب٘، أم أف ىذه العقود بؿكومة بالقواعد ابػاصة بُ القانوف الذم 
أحكاـ الالتزاـ، دكف ذكر الطبعة، -، النظرية العامة للبلتزامات: مصادر الالتزاـحسن علي الذنوفواعد العامة بُ القانوف ابؼدب٘. بؼزيد من الاطلبع أنظر لكل من: الق

الطبعة الأكبٔ، دار النهضة العربية،  ، التحكيم بُ العقود الإدارية ذات الطابع الدكبٕ،عبد الله الشيخ وعصمت. 28، ص1976دار ابغرية، بغداد/ العراؽ، 
 .111، ص2003القاىرة/مصر، 

2 Giorgio Bernini, ―‖ Trade and Investment disputes : The rôle of arbitration ―‖, The Lebanees Review of 
Arbitration, NO 5 and 6, P6. 

ن ابؼنازعات البٍ تنشأ ببْ طربُ ابؼشركع الاستثمارم نتيجة لانتهاؾ أحد الطرفبْ للحقوؽ أك خرقو تحعرؼ ابؼنازعات الناشئة عن عقود الاستثمار بأنها ذلك النوع م 3
رؼ الآخر يستلزـ عنها للبلتزامات ابؼنصوص عليها بُ العقد ابؼبـر بينهما، أك ابزاذ أم إجراءات انفرادية من قبل أحد الأطراؼ بفا ينتج عنو أضرار جسيمة للط

، تسوية ابؼنازعات الدكلية الاقتصادية، دراسة سياسية طو أحمد علي قاسمعما أصابو جراء تلك الانتهاكات أك الإجراءات. انظر لكل من:  تعويض الطرؼ ابؼتضرر
، التحكيم وجافأحمد ك . كبؼا11-10، ص2008قانونية لدكر ابؼركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار، دكف ذكر الطبعة، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية/مصر، 

 . 75-74، ص2008بُ عقود الاستثمار ببْ الدكلة كابؼستثمر الأجنبي، دكف ذكر الطبعة، منشورات زين ابغقوقية، ببّكت/لبناف، 
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كعلى الرغم من أف حسم ابؼنازعات لا يكوف بالتأكيد أكؿ ما يفكر فيو الأطراؼ عند إبرامهم للعقد، إلا أنهم بهب أف 
امل بهذا النوع من العقود ، خاصة كأف كاقع التع1يأخذكا بُ اعتبارىم احتماؿ نشوب ابػلبفات كابؼنازعات بُ أم كقت أثناء تنفيذه

قد أباف بُ كثبّ من الأحياف، أف العلبقة ببْ ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة ابؼضيفة كإف ظهرت بُ بدايتها بالشكل ابغسن كبإجراءات 
 .البَاضي كالاتفاؽ شأنها شأف أم عقد، إلا أنها سرعاف ما تتبدؿ لا سيما أف مصابّ الطرفبْ لا تسبّ دائما بُ نفس الابذاه

كبدا أف عقود الاستثمار الأجنبي كما بردثو من مسابنة كببّة بُ عمليات النمو الاقتصادم للدكلة ابؼضيفة، فإف  
منازعات عقود الاستثمار تنشأ لأسباب عديدة كبـتلفة، كأف عدـ تسوية ىذه ابؼنازعات بصورة سريعة كبخطوات أكثر فعالية، 

لة ابؼضيفة، لذلك بررص معظم ىذه العقود على توفبّ كسائل بؿايدة كفعالة لتسوية يبَتب على ذلك ضرر بالاقتصاد ابػاص بالدك 
ابؼنازعات البٍ تنشأ ببْ الطرفبْ بدا يتلبءـ كطبيعة ىذه العقود. كىو ما يطرح سؤالا بؿوريان على قدر كببّ من الأبنية نصوغو 

 بي على طبيعة ابؼنازعات الناشئة عنها كعن مليات تسويتها؟التابٕ: ىل تنعكس الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار الأجن الشكل على
إف ابعواب عن ىذا السؤاؿ بير حتما عبر برليل دقيق يهدؼ لتحديد مدل تأثبّ طبيعة عقود الاستثمار الأجنبي على 

متميزنا عن غبّىا من  طبيعة ابؼنازعات الناشئة عنها كعن مليات تسويتها، كبرديد ما إذا كانت ىذه ابؼنازعات تشكل بالفعل نوعنا
ابؼنازعات، كىو ما سنحاكؿ الإحاطة بو من خلبؿ مطلببْ، نعرض بُ الأكؿ بؼميزات منازعات عقود الاستثمار الأجنبي، فيما 

 على بفيزات تسوية عقود الاستثمار الأجنبي، كفقنا للتقسيم الآبٌ: بلصص الثاب٘ للوقوؼ
 الأجنبي ابؼطلب الأكؿ: بفيزات منازعات عقود الاستثمار -
 ابؼطلب الثاب٘: بفيزات تسوية منازعات عقود الاستثمار الأجنبي -

 الدطلب الأوؿ: لشيزات منازعات عقود الاستثمار الأجنبي
تتسم منازعات عقود الاستثمار الأجنبي بعدة خصائص نابذة عن ذاتية كخصوصية تلك العقود، البٍ بسيزىا عن سائر 

طراؼ النزاع أك موضوعو كحجمو. كمن ىذا ابؼنطلق يكوف الإبؼاـ ببعض ابػصوصيات على ابؼنازعات التجارية، سواءن من حيث أ
، خطوة مهمة بكو استخلبص أبرز ابػصوصيات على مستول )الفقرة الأولى( مستول الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار الأجنبي

 .)الفقرة الثانية(ابؼنازعات الناشئة عنها 
 توى الطبيعة الخاصة لعقود الاستثمار الأجنبيالفقرة الأولى: خصوصيات على مس

تعد عقود الاستثمار عقودنا قائمة بذاتها كبؽا خصوصيتها كبنيتها كمثارىا القانونية ابؼستقلة، كبؽذا فهي تتمتع بطبيعة 
يتطلب الاعبَاؼ بؽذه بفا  )ثانيا(،كبؼوضوعها كارتباطها بخطط التنمية الاقتصادية للبلد ابؼضيف  )أولا(خاصة تعزل لطبيعة أطرافها

كسنوجز مضموف كل خاصية على حدة على )ثالثا(. العقود بعدد من ابؼبادئ العامة اللبزمة لتحقيق الأغراض البٍ تبـر من أجلها
 النحو الآبٌ:

                                                           
الإقليمي للتحكيم ، التحكيم كالوسائل البديلة بغسم ابؼنازعات: كيفية حسم منازعات التجارة الدكلية، تربصة مركز القاىرة كريستوفر إمهوس وىنًماف فنًبست 1

 . 18، ص2000التجارم الدكبٕ، الطبعة الأكبٔ، القاىرة/مصر، 
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 أولا: نوعية الأطراؼ
تتميز بطبيعة خاصة تقوـ عقود الاستثمار كأم عقود أخرل على تلبقي إرادتبْ بقصد إحداث أثر قانوب٘ معبْ، بيد أنها 

ىو شخص سيادم يتمتع بامتيازات خاصة، سواء بدوجب القانوف الوطبِ أك  1الأكؿ )الدكلة ابؼضيفة( من حيث أطرافها، فالطرؼ
فهو شخص أجنبي خاص يتعاقد بدفهوـ العلبقات التعاقدية ابػاصة كفق مبدأ العقد  2أما الطرؼ الآخر )ابؼستثمر الأجنبي(الدكبٕ، 

 .3عاقدين، كلا يتمتع بأية سيادة أك ميزة، رغم بستعو بالقوة الاقتصادية كابؼاليةشريعة ابؼت
 ثانيا: موضوع عقود الاستثمار الأجنبي

بؼا كاف عقد الاستثمار من العقود ابؼلزمة للجانببْ، فإف الالتزاـ الناشئ عنو بهب أف يكوف لو سبب، فإذا بٓ يكن ىناؾ 
بُ عقد الاستثمار  5. كلعل الغرض ابؼباشر )السبب غبّ القصدم(4ن بٍ يكوف العقد باطلبن سبب للبلتزاـ فلب يقوـ الأخبّ، كم

يكمن بُ حصوؿ كل طرؼ فيو على مقابل بؼا يقدمو إبٔ الطرؼ الأخر، بُ حبْ أف الغرض غبّ ابؼباشر )السبب الدافع( يتحدد 
 ذلك الطرؼ الأخر بُ عقد الاستثمار.بُ ابغصوؿ على الربح فغاية ما يطمح ابؼستثمر إبٔ برقيقو ىو الربح كك

بيد أف الدكلة أك إحدل مؤسساتها أك ىيئاتها العامة كإف كانت تسعى للربح، فلب يكوف ذلك بدعزؿ عن دعم حركة 
، بل إنو بُ بعض الأحواؿ يكوف الباعث كراء إبراـ الدكلة لمجموعة من العقود الاستثمارية ىو النهوض 6التنمية الاقتصادية

التنموية، كمن بٍ تتميز عقود الاستثمار الأجنبي بأنها لا تندرج ضمن العلبقات الاقتصادية البٍ تهدؼ فقط إبٔ برقيق  بأكضاعها
عن  ىو السعي لتحقيق التنمية الاقتصادية للدكلة ابؼضيفة، -بصرؼ النظر عن تنوع بماذجها-الربح، بل الباعث كراء ىذه العقود 

طبيعتها إبٔ الاقتصاد ابؼتلقي من أصوؿ متنوعة، منها رأس ابؼاؿ، كالتكنولوجيا، كالقدرات طريق ما تقدمو ىذه العقود بحكم 

                                                           
ل ابؼؤسسات أك بذدر الإشارة أف الدكلة ابؼضيفة قد تتعاقد مع الطرؼ الأجنبي ابؼستثمر إما بشكل مباشر بواسطة حكومتها أك بشكل غبّ مباشر بواسطة إحد 1

   تبة على التعاقد إليها.الأجهزة التابعة بؽا مع انصراؼ الآثار ابؼبَ 
 .بيكن أف يكوف ىذا ابؼستثمر الأجنبي إما شخصنا طبيعينا أك شخصنا اعتباريان   2

3 Riad (T.F), The Applicable Law Governing Transnational Development Agreement, HARVARD 
UNIVERSITY, Cambridge, Massachusetts, 1985. P.1. 

 . 28، ص2017، النظاـ القانوب٘ لعقد الاستثمار، الطبعة الأكبٔ، منشورات زين ابغقوقية، ببّكت / لبناف، فتلاويأحمد حسنٌ جلاب ال 4
 الذم نشأ عنو لقد ميزت النظرية التقليدية بُ السبب ببْ السبب الإنشائي أك ابؼنشئ كالسبب الدافع كالسبب القصدم. فالسبب ابؼنشئ ىو ابؼصدر القانوب٘ 5

باعث الذم دفع ابؼدين إبٔ مصادر الالتزاـ كما ىو معلوـ العقد، كالإرادة ابؼنفردة، كالعمل غبّ ابؼشركع، كالاثراء بلب سبب، كالقانوف، أما السبب الدافع فهو الالالتزاـ ك 
صدم )الغرض ابؼباشر(. للمزيد من الاطلبع ينظر ترتيب الالتزاـ بُ ذمتو، أم الغرض غبّ ابؼباشر كالبعيد الذم يريد ابؼلتزـ أف بوققو بعد أف يتحقق السبب غبّ الق

 .28، النظاـ القانوب٘ لعقد الاستثمار، مرجع سابق، صأحمد حسنٌ جلاب الفتلاوي
تغبّنا جذريان نتقاؿ يقتضي للتنمية الاقتصادية عدة مفاىيم، من بينها أنها: "عملية الانتقاؿ من الوضع الاجتماعي ابؼتخلف إبٔ الوضع الاجتماعي ابؼتقدـ، ىذا الا 6

، التنمية الاقتصادية، الطبعة الأكبٔ، دار محمد زكي شافعيكجوىريان بُ أساليب الإنتاج ابؼستخدمة، كبُ البنياف الثقابُ ابؼتلبئم مع ىذه الأساليب الإنتاجية". ينظر: 
 .78، ص 1970النهضة العربية، القاىرة/ مصر، 
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كابؼهارات الإدارية...إبْ، كىذه الأصوؿ بيكن أف تقوـ بدكر ىاـ بُ برديث الاقتصاد الوطبِ، كبُ الإسراع بوتبّة النمو 
 ،كبناء عليو يبَتب الآبٌ: 1الاقتصادم

 العامة:مراعاة أىداؼ الدصلحة  –أ 
إف ارتباط عقود الاستثمار الأجنبي بخطط التنمية بُ البلد ابؼضيف، بهعل من طبيعة كبؿل كموضوع ىذه العقود يهدؼ 

، من خلبؿ استغلبؿ القدرات التكنولوجية كابؼالية كالإدارية للطرؼ الأجنبي، 2بالأساس إبٔ برقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية
ان يتمثل بُ الارتباط بالمجتمع، أم أف ىذه العقود بٓ تعد بُ مصلحة الأطراؼ فقط، كإبما بُ مصلحة المجتمع بفا يكسبها ابذاىان عام

. كعليو فإف 3أيضا، لذلك فإف إرادة الأطراؼ كقت توقيع العقد لا تكوف العنصر الوحيد ابؼهم، بل أف ىناؾ ابؼصلحة العامة
مصابّ أخرل خاصة بو، فيجب عليو بُ ذات الوقت أف يقبل الاشبَاؾ بُ ابؼستثمر الأجنبي كإف كاف يسعى لتحقيق أىداؼ ك 

 .4عملية تنمية الدكلة ابؼضيفة، كابغصوؿ على الأرباح النابصة عن تلك ابؼسابنة
 التعاوف الدستمر على الددى الطويل بنٌ الأطراؼ: –ب

ورية التنفيذ كأخرل مستمرة التنفيذ كعقود لئن كانت العقود تقسم من حيث طبيعتها كأبنية الزمن بُ تنفيذىا إبٔ عقود ف
، فلب شك أف طبيعة عقود الاستثمار الأجنبي ىي من العقود ابؼستمرة التنفيذ كذات مدد 5التوريد أك عقود الإجارة الطويلة الأمد

ة يتم . كيرجع سبب طوؿ مدة تنفيذ ىذه العقود لكوف حجم الاستثمار فيها كببّنا، حيث تشتمل على صفقات ضخم6طويلة
تنفيذىا على فبَات بفتدة من الزماف، تتعرض فيها لدرجات بـتلفة من ابؼخاطر التجارية كغبّ بذارية، كما أف إنتاجية رأس ابؼاؿ 
فيها تتسم بالابلفاض بُ السنوات ابؼباشرة للبستثمار، بؽذا يعوؿ ابؼستثمر الأجنبي على طوؿ مدة العقد لاسبَجاع تكاليف من 

                                                           
 .44، ص2006ات الدكلية ابػاصة، الطبعة الأكبٔ، منشورات ابغلبي ابغقوقية، ببّكت/لبناف، ، عقود الاستثمار بُ العلبقبشار محمد الأسعد 1
بُ ابؼشركعات  تساعد عقود الاستثمار الأجنبي على التخفيف من ظاىرة البطالة عن طريق التأثبّ بُ خلق فرص للعمل من خلبؿ تشغيل عدد أكبر من العاملبْ 2

ضيفة، ىذا علبكةن على تنمية كتدريب ابؼوارد البشرية، ما يؤدم تبعا لذلك إبٔ رفع مستول إنتاجية العمل، كمن بٍ رفع مستول البٍ يتم إنشاؤىا داخل الدكلة ابؼ
لك. انظر عصاـ الأجور. كما أف ىذه العقود قد تؤدم إبٔ خلق دخوؿ لبعض الفئات الأخرل مقابل استخداـ خدمات معينة أك استئجار أراض أك مباب٘ أك بكو ذ

 .89-88، ص 2010ر مندكر، بؿددات الاستثمار الأجنبي بُ ظل ابؼتغبّات الاقتصادية الدكلية، دكف ذكر الطبعة، دار التعليم ابعامعي، الإسكندرية/مصر، عم
 .75، ابؼرجع نفسو، صمحمد الأسعد بشار 3
ص كالقانوف التجارم الدكبٕ، دكف ذكر الطبعة، دار الفكر ابعامعي، ، عقود نقل التكنولوجيا: دراسة بُ إطار القانوف الدكبٕ ابػاصلاح الدين جماؿ الدين 4

 .74، ص2005الإسكندرية/مصر، 
 .90، ص 2015دراسة مقارنة، الطبعة الأكبٔ، منشورات ابغلبي ابغقوقية، ببّكت/ لبناف، -، عقد الاستثمار الأجنبي للعقارغساف عبيد محمد الدعموري 5
عاما، كلا بيكن ابعزـ بتحديد مدة معينة أك اقبَاحها ذلك  30-20( عاـ بُ بعض البلداف، كالبعض الآخر قد يبَاكح ببْ 99) فبعض العقود قد تصل مددىا إبٔ  6

بيد غساف عأخرل. أكرده لأف كل بلد من البلداف ظركفو الاقتصادية البٍ تدفعو إبٔ جذب الاستثمارات الأجنبية كبُ قطاعات معينة نتيجة لازمة اقتصادية أك حالة 
 .91مرجع سابق، ص محمد الدعموري، 
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مار البٍ عادة ما تكوف لاحقة كليست مباشرة كحبٌ بُ الاستثمار ابػدمي أك الصناعي فقد تكوف مددىا خلبؿ عوائد الاستث
 .1ليست بالقصبّة

كإذا كانت عقود الاستثمار بطبيعتها عقود ذات مجاؿ طويلة كمرتبطة بخطط التنمية الاقتصادية للدكلة ابؼضيفة، فإف  
ضيفة كابؼستثمر الأجنبي ينبغي أف تكوف مبنية على أساس التعاكف الطويل ابؼدة ببْ العلبقة التعاقدية البٍ بذمع ببْ الدكلة ابؼ

ضد ابغكومة الليبية للقوؿ بأف ىذه العقود ىي:" Texacoبُ بركيم  Dupuy الطرفبْ، كبُ ذلك فقد ذىب المحكم الفرنسي
عاكف الطويل ابؼدة ببْ الدكلة ابؼتعاقدة كالطرؼ عقود تنمية اقتصادية بؽا أبنية بالنسبة للدكلة ابؼضيفة، كبزلق نوعنا من الت

. فالدكلة ابؼستقطبة للبستثمار بهب أف تنظر للمستثمر بُ ىذه العقود كشريك بُ عملية التنمية، الأمر يتطلب من 2الأجنبي..."
دراتها ابؼالية كالفنية تلك الدكلة أف تقدـ لو كل التسهيلبت كالضمانات حبٌ تتمكن من الاستفادة من العملية الاستثمارية كبق

 ابؽائلة، بُ حبْ يكوف ابؼستثمر الأجنبي ملزمنا بتنفيذ بؾموعة من الالتزامات كفقنا لبنود العقد. 
كيبدك من خلبؿ كضع ىاتبْ السمتبْ الأساسيتبْ لعقود الاستثمار بُ الاعتبار، أف ىذه العقود تتمتع بطبيعة خاصة 

ة البٍ تستجيب بؽذه الطبيعة ابػاصة، ذلك أف ابؼستثمر الأجنبي يصبح من ناحية مشارؾ تقتضي مراعاة العديد من ابؼبادئ العام
بشكل غبّ مباشر بُ أداء مشركع قانوب٘ عاـ بؿدد، كمن ناحية أخرل خاضع لبعض الشركط الإجبارية المحددة كالبٍ تتيح للدكلة 

 .كىو ما سيتم بسط ابغديث عنو من خلبؿ العنصر ابؼوابٕامتيازات خاصة، 
 ثالثا: الدبادئ العامة الدستجيبة للطبيعة الخاصة لعقود الاستثمار

تشكل عقود الاستثمار اتفاقات برمل ملبمح كخصائص مهمة، كالبٍ بيكن اعتبارىا على أنها ملبمح عامة تقبل 
 ، كىذه ابؼبادئ بيكن صياغتها كما يلي: 3التصنيف برت مبادئ عامة بؿددة

يعتبر ابؼبدأ العاـ بُ بصيع الأنظمة القانونية المحلية أف  مة في عقود الاستثمار الأجنبي:ظهور ملامح الدصلحة العا -أ
استغلبؿ ابؼوارد الطبيعية للدكلة كابغصوؿ على التكنولوجيا اللبزمة لتنميتها كإقامة مشركعات البنية الأساسية كأم مشركعات 

بوظى باىتماـ حكومي كببّ، كىذا بغض النظر عن الفلسفة أك  استثمارية أخرل ضركرية لتحقيق التنمية ابؼنشودة، موضوعنا
الإيديولوجية البٍ تستند إليها الدكلة بُ تنظيم اقتصادىا القومي. كبالتابٕ، على الرغم من أف الدكلة قد توافق عند تعاقدىا مع 

ت التشريعية أك التنظيمية، إلا أنو لا ابؼستثمر الأجنبي على منح امتيازات خاصة، مثل التعهد بعدـ تأثر العقد بدمارسة السلطا
بيكن بذاىل ىذه السلطات بالكامل، لدرجة تصل بها الأمور إبٔ بزلي الدكلة عن كظائفها الأساسية. كبُ ىذا السياؽ، يؤكد أحد 

                                                           
، 1998كسائل معابعة اختلبؿ التوازف بُ العلبقات التعاقدية بُ قانوف التجارة الدكلية، أطركحة دكتوراه، كلية ابغقوؽ، جامعة القاىرة،  سلامة فارس عرب، 1

 .583-582ص
 .93، ص2013اسة برليلية"، بحث منشور بدجلة العلوـ القانونية، العدد الأكؿ، مام ، "عقود الاستثمار بُ القانوف الدكبٕ ابػاص: در عبد الخالق الدحماني 2

3 Riad (T. F), The Applicable Law Governing Transnational Development Agreement, Op. Cit, 1985. 
P.45. 
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ضركريان لتحقيق  أنو ينبغي اعتبار امتيازات الدكلة أموران لا جداؿ فيها، كلا بيكن التفاكض عليها، ككاجبان حكوميان  1الأساتذة 
 الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية للشعب، كالبٍ تتحقق من خلبؿ بفارسة الدكلة لسلطاتها التشريعية كالإدارية. 

بسارس الدكلة سلطاتها بطرؽ متنوعة، إذ قد تنبثق ىذه السلطات  الاعتراؼ بالسلطات التنظيمية للدولة الدضيفة: -ب
تنظيمية كاسعة بؽا، أك بيكن أف تنشأ من الامتيازات التشريعية العامة للدكلة. كبالتابٕ، تصبح  من العقد ذاتو الذم بوتفظ بسلطات

السلطات التنظيمية ابؼرتبطة بالعقود ابؼبرمة مع ابؼستثمرين الأجانب ذات طبيعة مزدكجة، حيث بيكن أف تكوف مدبؾة بُ العلبقة 
تقلة عنها. بُ كلتا ابغالتبْ، تعكس ىذه السلطات سعي الدكلة للحفاظ على التعاقدية ببْ الأطراؼ أك تنشأ من قواعد قانونية مس

 .2ابؼصلحة العامة، كمن أبرز الأمثلة على ذلك ىو اعبَاؼ الدكلة كحدىا بسلطتها بُ برديد معدؿ حساب الضرائب
ها كمن موضوعها كارتباطها كاستخلبصنا بؼا سبق، يتببْ أف الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار الأجنبي تنبع من طبيعة أطراف

بخطط التنمية بُ البلد ابؼضيف، كلذلك فإف طبيعة كبؿل كموضوع ىذه العقود يهدؼ بالأساس إبٔ برقيق التنمية الاقتصادية، 
كذلك ما يكسبها ابذاىان عامان يتمثل بُ الارتباط بالمجتمع، الأمر الذم يستوجب الاعبَاؼ بؽذه العقود ببعض ابؼبادئ العامة 

زمة لتحقيق الغرض ابؼنشود من إبرامها، بصرؼ النظر عما إذا كاف يتوافر بُ العقد عناصر العقد الإدارم من عدمو. فعقود اللب
الاستثمار تساىم بُ تكوينها بصلة من القواعد، بعضها ينتمي للقانوف ابػاص كالقواعد ابؼتعلقة بالقركض، كالإبهار، ك التأمبْ، 

مي للقانوف العاـ كالقواعد ابؼتعلقة بالضرائب ك البيئة، ك التحويل ابػارجي للنقد، لذلك لا بيكن أف كالشركات، كالبعض الآخر ينت
نكوف أماـ عقد بوسب بشكل خالص لإحدل القانونبْ، فعقد الاستثمار يتطلب إجراءات سابقة على إبرامو كلاحقة عليو 

يم العملية الاستثمارية، فتكوف قواعد القانوف العاـ حاضرة كأكضاع تتصل بُ ذات الوقت بالقانونبْ، فتتداخل أحكامها لتنظ
، ككذلك ابغصوؿ على الإعفاءات 3بدناسبة ابغصوؿ على إجازة الاستثمار من اللجنة الوزارية كما ىو ابغاؿ بالنسبة ابؼغرب

تداكؿ الأسهم ك السندات، ك الضريبية كالتسهيلبت ابؼالية، كمقابل ذلك تكوف قواعد القانوف ابػاص حاضرة ىي الأخرل بدناسبة 
فتح فركع للشركات، ك الاقبَاض، كتأجبّ الأراضي، فنجد الدكلة إذا دخلت كطرؼ فهي تتمتع بشخصية مزدكجة، فتظهر 
بوصفها صاحبة سيادة كسلطة بدناسبة الإجراءات ابؼتصلة بالقانوف العاـ، بُ حبْ تنزؿ عن ىذا الوصف إذا كانت إزاء علبقة ذات 

القانوف ابػاص، كمع كضع ىاذين الوصفبْ بُ الاعتبار بيكننا القوؿ أف الدكلة لا بيكن أف تأخذ كصفا بسيطا صلة بقواعد 
ا، لأف الاستثمار متصلبن اتصالان مزدكجنا ك بـتلطنا، ك من بٍ فإف الدكلة تأخذ نفس الوصف ابؼزدكج ك ابؼختلط بالنسبة  ككاحدن

 لطبيعة الاستثمار ابؼختلطة.
 

                                                           
1 Friedman(W): The Changing Structure of International Law, Stevens and sons Limited, New 
York,1964, p. 201. 

 .74، عقود الاستثمار بُ العلبقات الدكلية ابػاصة، مرجع سابق، صبشار محمد الأسعد 2
ة ، منشوربُ ابعريدبدثابة ميثاؽ الاستثمار ابؼغربي 03.22الإطار رقم  -القانوف من الباب ابػامس ابؼعنوف" حكامة الاستثمار" من  34راجع بهذا الشأف ابؼادة  3

 .7904، ص 2022دبظبر  9، 17-7151الربظية، العدد
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 ية: خصوصيات على مستوى منازعات عقود الاستثمار الأجنبي الفقرة الثان
تتميز منازعات عقود الاستثمار الأجنبي بخصوصيات نابذة عن الطبيعة ابػاصة البٍ تتمتع بها، كالنابصة عن تعارض 

 .نيا()ثا، كعن اختلبؼ الأسباب ابؼنشئة بؽا )أولا(ابؼصابّ ببْ طربُ العقد بسبب التفاكت بُ مراكزىم القانونية 
 تعارض الدصالح بنٌ طرفي العقد بسبب التفاوت في مراكزىم القانونيةأولا: 

تتميز عقود الاستثمار الأجنبي بحقيقة مهمة من حيث أطرافها، فهي تحبـر ببْ طرفبْ غبّ متكافئبْ ينتمي كل منهما  
بسثلها من ناحية، كابؼستثمر الأجنبي التابع لدكلة  لنظاـ قانوب٘ بـتلف قد تكوف الدكلة ابؼضيفة أك أحد مؤسساتها أك الكيانات البٍ

أخرل من ناحية أخرل. كالواقع أف ىذه العلبقة الشائكة تثبّ الكثبّ من التعقيدات بغقيقة مفادىا أف الدكلة تتمتع بسلطة كاسعة 
 تتضح كتتمثل بُ بفارسة نفوذىا على ابؼستويات التشريعية كالتنفيذية كالقضائية.

بىلق نوعا من تعارض ابؼصابّ كعدـ التساكم بُ ابؼراكز القانونية كبُ القوة الاقتصادية للؤطراؼ ابؼتعاقدة فهذا التفاكت  
كالأىداؼ، فكل طرؼ يسعى إبٔ برقيق أقصى ابؼكاسب بصرؼ النظر عن مصلحة الطرؼ الآخر، فمصلحة ابؼستثمر الأجنبي 

 سرع كقت بفكن، ك من بٍ السعي لكل ما بوقق لو ىذين العاملبْ،دائما ما تتمثل بُ ابغصوؿ على أعلى ابؼكاسب كالأرباح كبأ
لذلك بقد أف ابؼستثمر الأجنبي عادة ما يؤمن نفسو بعدد من الضمانات لغرض بضايتو بقدر كاؼ من احتماؿ أف تضيع حقوقو 

ة حديثة أك فرض إجراءات نتيجة تدخل الدكلة كسلطة عامة بُ صورة إصدار قواعد تشريعي 1أك أف بىتل التوازف ابؼابٕ للعقد
تنفيذية جديدة، أك أف تقوـ بإجراءات قضائية دكف أدبٗ احبَاـ بغقوؽ الطرؼ الأجنبي، ك بسبب ىذا التباين ببْ طربُ العقد 
كأنظمتهم القانونية بسبب الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار لتمتع أحد طربُ العقد بالسيادة بفا بىشى عليو التمسك بهذه الصفة ك 

أما الطرؼ الآخر ابؼتمثل بُ الدكلة ابؼضيفة للبستثمار فعادة ما تسعى إبٔ برقيق فتعابؽا أثناء الإيفاء بالتزاماتها العقدية مستقبلبن. ا
مصلحة كاحدة ألا كىي ابغصوؿ على نتائج ابؼشركع الاستثمارم للوصوؿ إبٔ عملية التنمية اللبزمة للمجتمع بؼواكبة التطور 

 ع الدكبٕ. ابغاصل بُ المجتم
كبالنظر بؽاتبْ ابؼصلحتبْ ابؼتعارضتبْ، كبحكم الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار البٍ تتصف بكونها من العقود الطويلة 

بُ تنفيذ عقد الاستثمار بفا يؤدم إبٔ قياـ أنواع من ابؼنازعات إخلبؿ  الأجل، فإف من شأف ذلك أف يكوف سببنا بغدكت تأخبّ أك
من حيث تسويتها، لصعوبة التوفيق ببْ الرؤل كالأىداؼ العامة البٍ تسعى الدكلة ابؼضيفة لتحقيقها كالرؤل  البٍ تتصف بالتعقيد

 .2كابؼصابّ البٍ ينشدىا ابؼستثمر الأجنبي البٍ تتلبقى تارة كتتنافر تارة أخرل
 

                                                           
ابؼشبَكة للمتعاقدين منذ  يقصد بالتوازف ابؼابٕ للعقد أف تكوف حقوؽ كالتزامات الأطراؼ كقت نشوء العقد، قد نشأت بطريقة بذعلها متوازنة مالينا، كتتجو الإرادة  1

، ضماف التوازف ابؼابٕ لعقود الاستثمار بُ إطار التحكيم الدكبٕ، . انظر: عبد الخالق الدحمانيتنفيذ العقد بغظة إبراـ العقد إبٔ استمرار ىذا التوازف ابؼابٕ حبٌ بساـ
 .17، ص2015دكف ذكر الطبعة، دار الآفاؽ ابؼغربية للنشر كالتوزيع، الدار البيضاء، 

، 2016سة مقارنة، الطبعة الأكبٔ، ابؼؤسسة ابغديثة للكتاب، بركت/لبناف، ، الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية: دراأزار شكور صالح  2
   .21ص
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 ثانيا: اختلاؼ الأسباب الدنشئة للمنازعات
تنعكس على  -ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة ابؼضيفة للبستثمار-تثمارم إف اختلبؼ الظركؼ المحيطة بطربُ العقد الاس

ابؼنازعات البٍ تثار بينهما، فتختلف أسباب برققها باختلبؼ الظركؼ المحققة بؽا، كالبٍ تكوف أحيانان جراء ظركؼ قاىرة أك طارئة 
، فيطلق على ىذا النوع من ابؼنازعات بدنازعات 1اتهاخارجة عن إرادة الدكلة ابؼضيفة للبستثمار لا بسكنها بؾبرة من الإيفاء بالتزام

تغيبّ الدكلة ابؼضيفة لتشريعاتها، ، كما قد تكوف بُ أحياف أخرل بسبب تصرؼ الدكلة بإرادتها ابؼنفردة، إما بُ شكل 2تغبّ الظركؼ
خرؽ الدكلة لالتزاماتها، أم أف  لبعض الإجراءات الانفرادية ابؼختصة بالإنهاء أك الفسخ لعقود الاستثمار ك أك بُ شكل ابزاذىا

أسباب قياـ منازعات ترجع بُ أساسها إبٔ إرادة الدكلة ابؼتعاقدة، فينتج عن ذلك قياـ مسؤكليتها الدكلية بذاه دكؿ جنسيات 
. كقد يرجع سبب نشوء ابؼنازعات، كما بودث بُ كثبّ من الأحياف، بسبب فشل ابؼستثمر الأجنبي بُ الامتثاؿ 3ابؼستثمرين

 لتزاماتو بدوجب عقد الاستثمار مع البلد ابؼضيف. لا
بالإضافة إبٔ ذلك فقد تنشأ ابؼنازعات نتيجة ظهور أنواع جديدة من ابغقوؽ الاقتصادية غبّ ابؼلموسة كالبٍ أصبحت بُ 

قوؽ ابؼرتبطة بالبَاخيص الوقت ابغابٕ حقوقنا فعلية يكفلها القانوف للمستثمرين، مثل حقوؽ ابؼلكية الفكرية كما يتعلق بها، ككذا ابغ
كتصاريح التشغيل الإدارية. كما أف بعض ابؼوضوعات مثل بضاية البيئة تنطوم أيضنا على إمكانية إثارة عدد من ابؼنازعات، فحماية 

لأعماؿ البيئة كلأنها أضحت برظى بُ العقديبْ الأخبّين بقدر كببّ من الاىتماـ، فإنها تتطلب تدخلبن إداريان كتنظيميان بُ قطاع ا
ابغديثة، لاسيما بُ أنواع معينة من الاستثمار الصناعي، كقد بسثل ابؼنازعات البيئية نسبة كببّة من منازعات الاستثمار بُ ابؼستقبل 

 .4القريب
كأيا كاف السبب، فقد أضحى جلينا للقضاء كلفقهاء القانوف مع مركر الزمن، أف ابؼنازعات البٍ تنشأ عن عقود الاستثمار 

ند لسبب كاحد كإبما تتعدد الأسباب، كما أنها تكوف على أنواع بـتلفة من حيث نشأتها، لذلك بات من الضركرم توفبّ لا تست
 كسائل بؿايدة كفعالة كبديلة عن القضاء لتسوية تلك ابؼنازعات البٍ بيكن أف تنشأ عن ىذه العقود بدا يتلبءـ مع طبيعتها ابػاصة.

                                                           
حيث إف انتشار ىذا الفبّكس كاف لو تأثبّ بالغ على ابؼستثمرين الأجانب،  .بػبّ مثاؿ على ذلك 2019فبّكس كوركنا بُ أصقاع الكرة الأرضية سنة كلعل تفشي  1

بُ خطوط الإنتاج كحجز ابؼوظفبْ كقيود التصدير ابعديدة كإغلبؽ ابغدكد إبٔ تغيبّ أك ايقاؼ أنشطة ابؼؤسسات ابؼتعددة فلقد أدت إجراءات كقف الأنشطة كالتحوؿ 
اختلبفنا كببّنا عن الأزمات الأخرل، إذ بٓ يكن الوباء ناتج عن ابغكومات بل يتطلب تداببّ سياسة حكومية طارئة تؤثر على  19ابعنسيات. كقد اختلفت أزمة كوفيد

الأزمة، بفا قد يدفع المحكمبْ  ابؼستثمرين، كبُ سياؽ أزمة صحية بٓ تسببها الدكلة فقد أخطر بعض ابؼستثمرين ابغكومات بدنازعات الاستثمار المحتملة ابؼرتبطة بتداببّ
، "تطلعات سياسات 2021( OECDدية )إبٔ مراعاة التداببّ ابغكومية بشكل ملحوظ. للمزيد من الاطلبع انظر: تقرير منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصا

  OECD |تطلعات سياسات الاستثمار بُ الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا. متوفر على الرابط التابٕ: 91-90، ص الاستثمار بُ الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا"
ilibrary.org)-y (oecdiLibrar :10:18على بساـ الساعة 18/10/2024. تاريخ الاطلبع . 

 .24، الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية، مرجع سابق، صأزار شكور صالح  2
 .159 -154، تسوية ابؼنازعات الدكلية الاقتصادية، مرجع سابق، ص طو أحمد علي قاسم  3
ية، الطبعة ، الفعالية الدكلية للتحكيم بُ منازعات عقود الاستثمار الدكلية: دراسة بُ ضوء أحكاـ التحكيم كالاتفاقيات الدكلية كالتشريعات الوطنالأسعدبشار محمد   4

 . 9، ص2009الأكبٔ، منشورات ابغلبي ابغقوقية، ببّكت / لبناف، 

https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/9191e47c-ar
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/9191e47c-ar
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 ازعات عقود الاستثمار الأجنبيالدطلب الثاني: لشيزات تسوية من
إذا كاف الأصل بُ بؾاؿ العلبقات الدكلية ابػاصة بعوء الأفراد إبٔ القضاء الداخلي للدكلة لتسوية ابؼنازعات البٍ قد تثار 

 بفكننا. بينهم، فإف إخضاع بعض ابؼنازعات ابؼتعلقة بالاستثمار بُ علبقة الدكلة بابؼستثمرين الأجانب إبٔ المحاكم الوطنية يبقى 
لكن مع بمو الاستثمار، كتشابك ابؼصابّ، كثورة الاتصالات، كسهولة انتقاؿ رؤكس الأمواؿ بُ شكل استثمارات 
ضخمة، كتزايد عقود الاستثمارات الأجنبية، كما يرافق ذلك من كثرة ابؼنازعات الاستثمارية، كتعقد الإجراءات القضائية؛ كحرص 

منازعات عقود الاستثمار أنها تستدعي توفبّ مليات قانونية بديلة عن القضاء كالبٍ بيكن ابؼستثمر على الوقت، فإف ما بييز 
للؤطراؼ باختلبؼ مراكزىم القانونية اللجوء إليها بغرض حسم ابؼنازعات البٍ تنشب عن العقد بطريقة سريعة كبؿايدة ك فعالة، بل 

ا من خلبؿ توقع ابؼسائل البٍ قد تثور ابؼنازعات بشأنها عن طريق إدراج أصبحت الدعوة لاتباع نػحهحج استباقية بؼنع ابؼنازعات كإدارته
شركط بُ العقد بؼعابعة ابؼشكلبت البٍ يواجهها ابؼستثمر بُ مرحلة مبكرة، من ببْ ابغلوؿ البٍ بسكن من بذنب ابؼنازعات القضائية 

 ة كجذابة للبستثمار. كالاحتفاظ بالاستثمار داخل الدكلة ابؼضيفة كبسمعتها باعتبارىا كجهة ممن
إف أبنية استمرار عقود الاستثمار بالنسبة لأطرافها بدا بوقق الأىداؼ ابؼرجوة منها، شكل كما زاؿ يشكل جوىر اىتماـ 
الكثبّ من رجاؿ الأعماؿ كابغكومات بُ كل من الدكؿ النامية كابؼتقدمة، بفا دفع بفقهاء القانوف لابتداع كسائل بفيزة لتسوية 

البٍ بيكن أف تثبّىا تلك العقود بدا يتلبءـ كطبيعتها ابػاصة، سواء من خلبؿ بؿاكلتهم لتوفبّ كسائل كقائية لتجنب كمنع  ابؼنازعات
، أك من خلبؿ توفبّىم لعدة كسائل بديلة عن القضاء لتسوية ابؼنازعات بعد حدكثها الفقرة الأولى(حدكث ابؼنازعات من الأصل )

 . ذاؾ ما سنعمل على مقاربتو كفقا للتقسيم الآبٌ:الثانية()الفقرة بطريقة عادلة كفعالة 
 الفقرة الأكبٔ: الوسائل الوقائية كسبيل لتجنب منازعات عقود الاستثمار الأجنبي -
 الفقرة الثانية: الوسائل البديلة كآلية فعالة بغل منازعات عقود الاستثمار الأجنبي -

 منازعات عقود الاستثمار الأجنبي الفقرة الأولى: الوسائل الوقائية كسبيل لتجنب
إف كاقع العقود ابؼبرمة ببْ الدكؿ كابؼستثمرين الأجانب يبرز كجود كسائل للمساعدة بُ بذنب ابؼنازعات البٍ بيكن أف 
 تثبّىا تلك العقود، كذلك من خلبؿ ضماف ابغد الأقصى من التوافق ببْ متطلبات الاستقرار كالتطوير، ككذا التوازف العادؿ ببْ

، كشرطي )أولا(سيادة الدكلة على مواردىا كبضاية الاستثمار، كمن أىم ىذه الوسائل: الصياغة القانونية الدقيقة لعقود الاستثمار
 .)ثانيا(الثبات التشريعي كإعادة التفاكض

 أولا: ألعية الصياغة القانونية لعقود الاستثمار في تجنب الدنازعات
البٍ بهرم بدوجبها نقل التفكبّ كالتعببّ ببْ أطراؼ الرابطة العقدية عن ابؼراد التعببّ يقصد بالصياغة القانونية: "الأداة 

عنو، فعندما يتم صياغة ابؼعاىدات كالاتفاقات كالعقود بشكل كامل كدقيق ككفقنا للؤصوؿ كالقواعد القانونية، فإف ذلك يؤدم إبٔ 
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م بُ تقوية التواصل كيقلل من ابغاجة إبٔ اللجوء إبٔ كسائل تسوية تقليص أك حبٌ انعداـ نشوء ابؼنازعات ببْ الأطراؼ، بفا يسه
 .1ابؼنازعات"

كيفهم من خلبؿ ىذا التعريف أف نقل الفكرة كالتعببّ عنها بيثلبف عنصريبْ رئيسيبْ بُ الصياغة القانونية، كبنا يتحققاف 
ابؼفاكضات بُ مرحلة إبراـ عقود الاستثمار كوسيلة فعالة من خلبؿ ابؼفاكضات كابؼشاكرات ببْ الأطراؼ ابؼعنية. لذا تبرز أبنية ىذه 

للوقاية من أسباب ابؼنازعات المحتملة بُ ابؼستقبل. إذ تسهم ىذه العملية بُ برديد بنود العقد بوضوح كإزالة أم غموض أك إبهاـ 
الاستعجاؿ بُ صياغة العقود إبٔ  حوبؽا، خاصة كأف العقود الاستثمارية عادة ما تكوف كببّة كبروم على بنود كثبّة، كقد يؤدم

غموض كتعارض البنود أحدىا مع الآخر، بفا يفضي إبٔ مشاكل فنية عديدة، كمن بً نشوب منازعات عقدية بداية عند تفسبّ 
 . 2بند من بنود العقد

ف الواقع كعلى الرغم من عدـ كجود عقد مثابٕ خالص ماداـ النقص كالقصور ككجود الثغرات بُ العقد أمر قائم، إلا أ
العملي قد أباف على ضركرة توافر بعض العناصر ابؼهمة لكي تتم صياغة عقود الاستثمار على بكو سليم، كسنوجز مضموف كل 

 عنصر على حدة فيما يلي:
يعبِ ذلك توضيح موضوع العقد بصورة دقيقة كبرديد التزامات كحقوؽ كل طرؼ من  تحديد نطاؽ العقد ومرفقاتو: -أ

ة. فكل التزاـ يقع على عاتق أحد الأطراؼ يقابلو حق للطرؼ الآخر. كما بهب برديد موضوع العقد بشكل كاضح الأطراؼ ابؼعني
كاستخداـ صياغة بسنع أم غموض، كذلك بهدؼ بذنب أم نزاع بؿتمل، خصوصان فيما يتعلق بالشركط الفنية للعقد. كما تعد 

تعلقة بابؼسائل الفنية ابؼرتبطة بدوضوع العقد. لذا، بهب الإشارة إليها بدقة مرفقات العقد جزءان أساسيان منو، كلا سيما ابؼلبحق ابؼ
ككضوح ضمن نص العقد لتجنب أم خلبفات. كما ينبغي توضيح أيهما يسود بُ حاؿ كجود تعارض ببْ مواد العقد كملبحقو، 

 .3كذلك لتفادم أم نزاع أك تضارب بُ تفسبّ كتنفيذ العقود
بؼا كاف القانوف ابؼطبق على العقد ىو سند ابغكم على صحة العقد، كالعماد التطبيق:  تحديد القانوف الواجب -ب

الذم ترتكز عليو حقوؽ كالتزامات أطرافو، كنقطة أكلية أصيلة للفصل بُ منازعاتو، سواء بالوسائل البديلة أك بالوسائل القضائية، 
ة بالغة بالنظر للآثار البٍ تبَتب على ىذا التحديد، كلقد أشار بؽذه فإف مسألة برديد القانوف الواجب التطبيق برظى بأبنية قانوني

ضد ابغكومة الليبية حيث أكد على" أف القيمة القانونية كبالتابٕ الإلزامية بؽذه  Texacoبُ بركيم  Dupuyالأبنية المحكم 
 . 4العقود لا بيكن تقديرىا إلا بُ ضوء القانوف الذم يطبق عليها"

                                                           
 .84عقود الاستثمار الدكلية: دراسة مقارنة، مرجع سابق، ص، الوسائل البديلة لتسوية منازعات أزار شكور صالحأكرده  1
ور بُ بررير العقود أكجو القص، أكجو القصور بُ بررير العقود، مقاؿ منشور بُ الصحيفة الاقتصادية الإلكبَكنية، متوفر على الرابط التابٕ: زىنً بن سليماف الحربش 2

 . 12:55على الساعة 2024أكتوبر 26أطلعت عليو بتاريخ .  (aleqt.com)| الاقتصادية
    .88، الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية: دراسة مقارنة، مرجع سابق، صأزار شكور صالح 3
 . 91ابػاصة، مرجع سابق، ص ، عقود الاستثمار بُ العلبقات الدكليةبشار محمد الأسعد 4

https://www.aleqt.com/2009/10/11/article_181477.html
https://www.aleqt.com/2009/10/11/article_181477.html
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ديد النظاـ القانوب٘ ابغاكم لعقد الاستثمار الأجنبي تثبّ العديد من ابػلبفات أثناء ابؼفاكضات كحيث أف مسألة بر
، فإف برديد القانوف الواجب 1ابػاصة بإبراـ العقد، كالبٍ قد تكوف سببنا بُ فشل التفاكض ببْ الأطراؼ، كمن بٍ فشل إبراـ العقد

د مع الدكلة ابغصوؿ عليها، من خلبؿ الدفع بُ ابذاه بررير العقد من سلطاف التطبيق يعد من الضمانات البٍ يسعى الطرؼ ابؼتعاق
ابؼتمثلة بُ الاتفاقيات الدكلية كمبادئ القانوف الدكبٕ ابػاص، كىو نفس  2قانونها الوطبِ كاعتماد مبادئ القانوف الدكبٕ ابػاص

قانوف إطار ( من 38، ك مثاؿ ذلك ما نصت عليو ابؼادة )النهج الذم تسبّ عليو العديد من قوانبْ الاستثمار كالاتفاقيات الدكلية
"...بيكن أف تتضمن اتفاقيات الاستثمار بنودا تنص على أف أم  2022لسنة  03-22بدثابة ميثاؽ الاستثمار ابؼغربي رقم 

رم بو العمل أك للبتفاقيات خلبؼ يتعلق بالاستثمار قد ينشأ ببْ الدكلة ابؼغربية كابؼستثمر الأجنبي ستتم تسويتو طبقا للتشريع ابعا
(من اتفاقية 42، ككذا ما نصت عليو الفقرة الأكبٔ من ابؼادة )3الدكلية البٍ صادقت عليها ابؼملكة ابؼغربية بُ بؾاؿ التحكيم الدكبٕ"

لى مثل ىذه "تفصل المحكمة بُ النزاع طبقنا للقواعد القانونية البٍ يقرىا طربُ النزاع، كإذا بٓ يتفق الطرفاف ع 1965كاشنطن 
ادئ ابؼبادئ، فإف المحكمة تطبق قانوف الدكلة ابؼتعاقدة الطرؼ بُ النزاع بدا بُ ذلك القواعد ابؼتعلقة بتنازع القوانبْ، بالإضافة إبٔ مب

 . 4القانوف الدكبٕ ابؼتعلقة بابؼوضوع"
لى أف برديد القانوف الذم من اتفاقية كاشنطن، أنها قد أكدت بُ ابؼقاـ الأكؿ ع42كيستشف من خلبؿ منطوؽ ابؼادة 

سيطبق على العقود يستلزـ اللجوء إبٔ مبدأ القانوف الدكبٕ ابػاص ابؼعركؼ بدبدأ "حرية أك استقلبلية الإرادة"، كىو ما يطلق عليو 
ابؼستقرة بُ  ، كيبدك أف ىذا ابؼبدأ أصبح من ابؼبادئ5بدبدأ خضوع العقد لقانوف الإرادة، أم خضوعو للقانوف الذم بىتاره ابؼتعاقداف

لقانوف الدكلة البٍ  -كفقنا بؼذىب إيطابٕ قدبٙ-إطار القانوف الدكبٕ ابػاص بخلبؼ ما كاف عليو بُ الأصل، حيث كاف العقد بىضع
أبرـ فيها من ناحية الشكل ك ابؼوضوع، لكن ىذه القاعدة ابؼتمثلة بُ إخضاع العقد لمحل إبرامو بٓ تصمد كثبّنا بسبب الانتقادات 

هت إليها، كأبرزىا أف ابؼكاف الذم يتم فيو العقد قد لا يعدك أف يكوف مسألة خارجية عن العقد ذاتو، إذ قد بودث العقد البٍ كج
( كنظاـ الاقتصاد ابغر 1799-1789بُ مكاف ما بصورة عرضية. غبّ أنو كببركز مبدأ ابغرية الفردية الذم أعلنتو الثورة الفرنسية )

رية التعاقد كتقديس سلطاف الإرادة، فقد أدل ذلك لاستقرار الفقو الفرنسي بُ القرف التاسع عشر على الليبرابٕ الذم دعا بؼبدأ ح
خضوع العقد للقانوف الذم بىتاره الأطراؼ إعمالان بدبدأ حرية التعاقد، كىذا ما أخدت بو بؿكمة النقض الفرنسية بُ حكمها 

، حيث أنها أرسلت American Trading Co.C.Quebec Steamship Coبُ قضية  1910الصادر بُ عاـ 

                                                           
 .80، ص2021، الآليات القانونية لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية، الطبعة الأكبٔ، دار الفكر ابعامعي، مصر، خالد حسن أحمد لطفي 1
 . 93، عقود الاستثمار بُ العلبقات الدكلية ابػاصة، مرجع سابق، صبشار محمد الأسعد 2
 .2022لسنة  03-22ف إطار بدثابة ميثاؽ الاستثمار ابؼغربي رقم ( من قانو 38ابؼادة ) 3
 .1965( من اتفاقية كاشنطن 42الفقرة الأكبٔ من ابؼادة ) 4
بأنو" الأطراؼ أحرار بُ برديد القانوف الذم يتعبْ على المحكمبْ تطبيقو على  ـ1961اتفاقية جنيف للتحكيم التجاري الدولي عاـ من  7كما عرفت ابؼادة  5
على أنو" يسرم على العقد القانوف  ـ1980عاـ  اتفاقية روما بشأف القانوف الواجب التطبيق على الالتزامات( من 3لنزاع"، كما نصت الفقرة الأكبٔ من ابؼادة )ا

  الذم بىتاره الأطراؼ".
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القاعدة القانونية الآتية" إف القانوف الواجب التطبيق على العقود، سواء فيما يتعلق بتكوينها أك بالنسبة لأثارىا كشركطها ىو الذم 
 .1تبناه الأطراؼ"

نية سواء التشريعات كمنذ ذلك الوقت استقرت قاعدة خضوع العقد لقانوف الإرادة، بل صارت معظم النظم القانو 
الوطنية أك الاتفاقيات الدكلية ابػاصة تنص صراحة على مبدأ خضوع العقود الدكلية لقانوف الإرادة، أم أف القانوف الرئيسي كاجب 

 التطبيق بهذا النوع من العقود ىو قانوف الإرادة.
و من النص على تطبيق القانوف الذم يتفق ككذلك ابغاؿ فيما يتعلق بدعظم القواعد ابؼنظمة للتحكيم كالبٍ لا تكاد بزل 

(، 1985النموذجي للتحكيم التجارم الدكبٕ ) UNCITRAL عليو الأطراؼ، مثل ما نص عليو كل من قانوف الأكنسيبَاؿ
ن (م39، ككذا ما نص عليو ابؼشرع ابؼصرم من خلبؿ الفقرة الأكؿ من ابؼادة)2كلائحة بؿكمة بركيم غرفة التجارة الدكلية بُ باريس

بأنو "تطبق ىيئة التحكيم على موضوع النزاع القواعد البٍ يتفق عليها الطرفاف كإذا اتفقا  1994لسنة  27قانوف التحكيم رقم 
، كأيضنا 3على تطبيق قانوف دكلة معينة اتبعت القواعد ابؼوضوعية فيو دكف القواعد ابػاصة بتنازع القوانبْ ما بٓ يتفق على غبّ ذلك"

( على 75من خلبؿ الفقرة الثالثة من ابؼادة ) 2022لسنة  95-17التحكيم كالوساطة الاتفاقية ابؼغربي رقم  ما نص عليو قانوف
أف: "بردد بُ اتفاؽ التحكيم، بكل حرية، القواعد القانونية البٍ يتعبْ على ابؽيئة التحكيمية تطبيقها على جوىر النزاع، كبُ حالة 

، فيتضح من خلبؿ 4فإف ابؽيئة التحكيمية تفصل بُ النزاع طبقا للقواعد البٍ تراىا ملبئمة" عدـ اختيار الأطراؼ للقواعد ابؼذكورة،
 ما سبق أف القانوف الرئيسي كاجب التطبيق بهذا النوع من العقود ىو قانوف الإرادة.

وع أك يتطلب إبراـ غالبية عقود الاستثمار ابغفاظ على السرية بسبب خصوصية ابؼوض السرية وعدـ الإفشاء: -ج
لاعتبارات ابؼنافسة. كلتحقيق ذلك بهب النص صراحة بُ العقد على مبدأ السرية كعدـ الإفشاء، حيث إف عدـ ذكر ذلك يفتح 

 المجاؿ لتسريب أسرار العمل كابؼسائل الفنية، بفا قد يؤدم إبٔ نشوء منازعات.
عقد الاستثمار، بهب استخداـ صيغة عند صياغة الصياغة بفعل الدضارع وتجنب استعماؿ العبارات الدطاطية:  -د

ابؼضارع بُ مواده بدلان من ابؼاضي، لأف التطبيق الفعلي للؤحكاـ بودث بعد توقيع الأطراؼ، كاستخداـ الصيغة ابؼاضية يدؿ على 

                                                           
  .82، ص، الآليات القانونية لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية، مرجع سابقخالد حسن أحمد لطفي 1
مركز بركيم ، القواعد البٍ يطبقها المحكم: تدكيل العقود الإدارية بُ ظل قانوف التحكيم، بحث مقدـ إبٔ الدكرة العامة لإعداد المحكم البٍ نظمها حازـ محمد علتم 2

  .20/03/2023إبٔ  15/03/2003حقوؽ عبْ شمس من 
، 1994أبريل  21)تابع(، بتاريخ 61، منشور بُ ابعريدة الربظية، العدد 1994لسنة  27ابؼصرم رقم  ( من قانوف التحكيم39انظر الفقرة الأكبٔ من ابؼادة ) 3

 .14-13ص
 13، بتاريخ 7099، منشور بُ ابعريدة الربظية، العدد2022لسنة  95-17قانوف التحكيم كالوساطة الاتفاقية ابؼغربي رقم  ( من75من ابؼادة )( 3انظر الفقرة ) 4

 .3589، ص2022يونيو
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لة"، لأنو التنفيذ ابؼسبق. كما بهب بذنب العبارات ابؼطاطية البٍ برتمل تفسبّات متعددة، مثل "أف يتم التنفيذ خلبؿ مدة معقو 
 .1مثل ىذه العبارة قد تؤدم إبٔ منازعات قانونية

، توجد بؾموعة من البنود ابؼهمة البٍ ينبغي تضمينها بُ العقد، كلا يتسع المجاؿ للحديث عن تفاصيلها   كعلى العموـ
ستخداـ الفواصل ا -2كالتوقيع كالتأشبّ على كل صفحة من صفحات العقد.   -1كافة، كلكن بيكن الإشارة إبٔ بعض الأمثلة: 

الإشارة إبٔ حقوؽ ابؼلكية الفكرية كبراءات الاخبَاع.  -4ابؼواد ابؼتعلقة بإنهاء كانتهاء العقد كمادة تعديل العقد.  -3ببْ ابعمل. 
اشبَاط استفاء الوسائل البديلة كالوساطة كالتوفيق قبل اللجوء إبٕ التحكيم لغرض انهاء النزاع كديان ببْ الدكلة ابؼضيفة  -5

 كابؼستثمر.
بقي أف نشبّ أف العمل على اشبَاط بعض الشركط مثل شرط الثبات التشريعي كشرط إعادة التفاكض، قد يسهماف 

 بقدر كببّ بُ بذنب ابؼنازعات ببْ الطرفبْ، كىو ما سنتناكلو من خلبؿ العنصر ابؼوابٕ.
 ثانيا: دور شرطي الثبات التشريعي وإعادة التفاوض في تجنب الدنازعات

حاجة الدكلة ابؼضيفة لبعض ابؼشاريع الاستثمارية ابؼهمة كابؼتوافقة مع خططها التنموية، يفرض عليها منح بعض  إف
الضمانات الاستثنائية البٍ يتم الاتفاؽ عليها بدقتضى العقد، كمن أبرز ىذه الضمانات ىي تثبيت النظاـ القانوب٘ للبستثمار. 

ئية لأف بُ ذلك خركج عن قاعدة خضوع القانوف للتطور بؼواكبة مستجدات الواقع كبظيت ىذه الضمانات بالضمانات الاستثنا
الاجتماعي، فالقانوف ظاىرة اجتماعية بوكم كافة جوانب ابغياة الاجتماعية، كبينما الواقع الاجتماعي يتطور كليس ساكننا، فإف 

ظواىر جديدة كلبّسم للؤفراد السلوؾ الذم يتعبْ القانوف بهب أف يكوف كذلك حبٌ يتمكن من مواجهة ما بودث بُ المجتمع من 
عليهم الالتزاـ بو، غبّ أف ىناؾ ابذاه بىرج على ىذه القاعدة الظاىرة بُ بؾاؿ التجارة الدكلية بصفة عامة ك عقود الاستثمار بوجو 

النافذة كقت إبراـ العقد خاص، حيث يظهر ذلك بُ سلطة ابؼتعاقدين بُ تثبيت قانوف العقد، بحيث لا تسرم عليهم إلا أحكامو 
دكف ما يطرأ عليو بعد ذلك من تعديل، بعبارة أخرل أف أطراؼ عقد الاستثمار براكؿ عزؿ العقد كأداة اجتماعية كاقتصادية عن 
القانوف، كيتجلى ذلك من خلبؿ تثبيت القانوف بحيث لا يسرم على العقد إلا القانوف بحالتو البٍ كاف عليها كقت إبراـ العقد مع 

 .2استبعاد التعديلبت البٍ بيكن أف تطرأ عليو بُ ابؼستقبل
كيتحقق تثبيت قانوف العقد حينما تلجأ الدكلة ابؼتعاقدة إبٔ التعهد بدقتضى شرط بُ العقد بتثبيت بصيع قواعد النظاـ 

م لتجميد زمبِ لقانوف العقد القانوب٘ كالاقتصادم كابؼابٕ للمشركع بؿل العقد، كيطلق الفقو عمومنا على مثل ىذا الشرط الذم يؤد

                                                           
 ، أكجو القصور بُ بررير العقود، مقاؿ منشور بُ الصحيفة الاقتصادية الإلكبَكنية، مرجع سابق.زىنً بن سليماف الحربش 1
، 1987، 43، "شرط الثبات التشريعي بُ عقود الاستثمار كالتجارة الدكلية"، بحث منشور بُ المجلة ابؼصرية للقانوف الدكبٕ، المجلدأحمد عبد الكبنً سلامةانظر:  2

 . 67-66ص
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(Pélrification temporelle pour le droit de contrat( "مصطلح " شرط الثبات التشريعي )clause de 
stabilité législative)1. 

كبذدر الإشارة إبٔ أف بعض قوانبْ الاستثمار قد كفلت مثل ىذه الضمانات الاستثنائية بشكل أك مخر، مثل القانوف 
الذم نص بُ ابؼادة  2015لعاـ  50كالقانوف رقم  2010لعاـ  2ابؼعدؿ بالقانوف رقم  20062لسنة  13ر العراقي رقم الاستثما

، كما 3منو على أف" أم تعديل بؽذا القانوف لا يبَتب عليو أثر رجعي بيس الضمانات كالإعفاءات كابغقوؽ ابؼقررة بدوجبو" 13
بدثابة ميثاؽ الاستثمار ابعديد لسنة  03-22من القانوف الإطار رقم  41بُ ابؼادة ذىب ابؼشرع ابؼغربي بُ نفس الابذاه كنص 

الإطار حيز التنفيذ، اتفاقية استثمار مع الدكلة، -على أف " بوتفظ ابؼستثمركف الذين أبرموا، قبل تاريخ دخوؿ ىذا القانوف 2022
راـ ابؼدة المحددة البٍ محنحت من أجلها ككفق الشركط ابؼقررة بالامتيازات ابؼمنوحة بؽم كبحقوقهم ابؼكتسبة، كذلك إبٔ غاية انص

، فلؤسباب قانونية كاستشرافية، فإف الشركات البٍ توقع اتفاقيات استثمار مع الدكلة ابؼغربية برافظ على امتيازاتها حسب 4لذلك"
من  2022استثمار خلبؿ سنة  من ذات القانوف الشركات البٍ كقعت اتفاقيات 42الشركط المحددة، بُ حبْ مكنت ابؼادة 

ابغصوؿ على امتيازات ابؼيثاؽ ابعديد، كالواقع أف ابغكومة ابؼغربية تعمدت إدراج ىذه ابؼادة، لأنها لاحظت حالة من الانتظار 
الدافع كراء كالبَقب من جانب ابؼستثمرين جعلتهم يرغبوف بُ تأخبّ استثماراتهم لانتظار اعتماد ابؼيثاؽ ابعديد للبستثمار، كبالتابٕ ف

 .5، خاصة خلبؿ مرحلة الانتعاش الاقتصادم2022ىذا ابؼقتضى ىو بذنب تباطؤ كتبّة الاستثمار خلبؿ عاـ 
ىكذا يتببْ انطلبقا من الأمثلة ابؼقدمة أف مبدأ شرط الثبات التشريعي يفيد أف أم تعديل بُ قوانبْ الدكلة ذات أثر 

لى الاستثمارات البٍ بست قبل نفاذىا، غبّ أف ابؼشرع العراقي ك ابؼشرع ابؼغربي بٓ رجعي كبسس مصابّ ابؼستثمر لا بيكن سريانها ع
ينظما ك ينصا على ىذا ابؼبدأ بشكل صريح، كما أف مثل ىذا ابؼبدأ بيثل ثقة ابؼستثمر الأجنبي بالدكلة ابؼضيفة للبستثمار خاصة ك 

ك ىو الذم يطلق  -إصدار نصوص تشريعية ك تنظيمية بسس بالعقدأف ىذه الدكلة تتمتع بامتيازات السلطة العامة البٍ من بينها 
، ك ىذا سيشكل عبئنا للمستثمر الأجنبي ك كذلك خطرنا يهدد بقاح مشركعو الاستثمارم، كسعينا -عليو التعديل الأحادم للعقد

 .6بكو القضاء على ىذه ابؼخاكؼ يتم إدراج شركط خاصة بُ العقد، ك من ضمنها شرط الثبات التشريعي

                                                           
من العقد ابؼبـر ببْ الكامبّكف كإحدل شركات البحث  15كمن تطبيقات ىذا الشرط بُ عقود الاستثمار، بقد على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر ما نصت عليو ابؼادة  1

اـ النصوص ابؼذكورة فيما بعد خلبؿ مدة الاتفاؽ". أكرده عن النفط، على أنو" لا بيكن أف تطبق على الشركة بدكف موافقتها ابؼسبقة، التعديلبت البٍ تطرأ على أحك
 .69ابؼرجع نفسو، ص  أحمد عبد الكبنً سلامة،

 .17/01/2007، بتاريخ4031كتعديلبتو، منشور بُ الوقائع العراقية، العدد  2006لسنة  13( من قانوف الاستثمار العراقي رقم 13انظر ابؼادة ) 2
 .2006لسنة  4نص بفاثل بُ قانوف استثمار كوردستاف العراؽ رقم  لا بد من الإشارة أنو لا يوجد 3
 بابؼغرب. 2022بدثابة ميثاؽ الاستثمار لسنة  03-22( من القانوف الإطار رقم 41انظر ابؼادة ) 4
قائيا، حيث يتطلب من السلطة التشريعية أف بؿفز أكثر للبستثمار، كبىدـ ابؼصلحة العامة، كما أنو ليس تل 42كبذدر الإشارة أف ابؼقتضى الذم جاءت بو ابؼادة  5

، 2001دجنبر  31بتاريخ  467تضع بعض الاستثناءات عن مبدأ عدـ رجعية القوانبْ، بحكم أف ىذا ابؼبدأ ليس قاعدة مطلقة. انظر: قرار المجلس الدستورم رقم 
 .4، ص03/01/2002، بتاريخ 4966منشور بُ ابعريدة الربظية، عدد 

 .93، الآليات القانونية لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية، مرجع سابق، صلطفيخالد حسن أحمد  6
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كبُ مقابل ذلك، تسعى الدكلة ابؼضيفة للبستثمار لإدراج شرط مخر بومي حقوقها بُ حاؿ كقوع أم من الأسباب 
الطارئة البٍ بذعل تنفيذ الاتفاؽ مستحيلبن كمن بً تؤثر على ابقاز ابؼشركع الاستثمارم كيطلق على ىذا الشرط "بشرط إعادة 

بو: " التزاـ الأطراؼ بإعادة التفاكض حوؿ العقد بؼواجهة الظركؼ  (. كيقصدClause de renégociationالتفاكض" )
الطارئة البٍ حدثت، بهدؼ تعديل الالتزامات التعاقدية إبٔ ابغد ابؼعقوؿ لرفع الضرر ابعسيم الذم برملو أحد الطرفبْ من جراء 

 . 2سنوات" 5بُ مدة معينة مثلب كل سنة يسمح ىذا الشرط بإعادة التفاكض  30،أك أنو:" بُ حالة إبراـ العقد بؼدة 1ذلك"
كيتببْ من ذلك، أف شرط إعادة التفاكض ابؼنصوص عليو بُ العقد يهدؼ إبٔ ابغفاظ على التوازف الاقتصادم ببْ 
الأطراؼ، حيث يوفر فرصة بؼراجعة العقد بُ حاؿ حدكث تغيبّات بُ الظركؼ تؤدم إبٔ اختلبؿ كببّ بُ التزامات الطرفبْ. 

ذا الشرط يقدـ ميزتبْ رئيستبْ: الأكبٔ ىي أنو يتيح للؤطراؼ التفاعل بدركنة، بفا يسمح بالتفاكض لإبهاد حلوؿ كبالتابٕ فإف ى
فعالة لتجاكز التداعيات السلبية النابذة عن تغبّ الظركؼ، كالثانية ىي أنو بينح العقد فرصة للبستمرار كالتكيف من خلبؿ تعديل 

ا ببْ شرط الثبات التشريعي كشرط إعادة التفاكض، حيث يهدؼ كلب الشرطبْ إبٔ برقيق أحكامو. كما يتضح أيضا أف ىناؾ فرقن 
استقرار العقد. إلا أنو بعد مركر فبَة، يتببْ أف شرط الثبات، مع تغبّ الظركؼ، يزيد من احتماؿ فسخ العقد كيعزز إمكانية 

رط إعادة التفاكض كاحتماؿ للتفاكض بؾددنا كفق ما بً التعديل الانفرادم، بفا بهعل مستقبل التعاقد غبّ بؿدد، بينما يظهر ش
 الاتفاؽ عليو.

كاستنادنا إبٔ ما سبق، يتضح أف شركط إعادة التفاكض بُ ضوء الطبيعة ابػاصة لعقود الاستثمار، تلعب دكرنا أساسينا بُ 
قد دكف الالتزاـ الواضح بدمارسة الدكلة تفادم ابؼنازعات المحتملة البٍ قد تنشأ من ىذه العقود، إذ تساىم بُ برقيق استقرار الع

ابؼضيفة لسيادتها، كما ىو ابغاؿ بُ شركط الثبات، بفا يساعد بُ بذنب أم تعطيل مفاجئ. حيث إنو مع شرط إعادة التفاكض، 
ملية إعادة يعتبر ثبات العقد مضمونان منذ البداية لإمكانية إجراء إعادة التفاكض لاحقنا. كالأىم من ذلك، أنو عند البدء بُ ع

. كعليو بيكن القوؿ أف بالرغم من أف 3التفاكض، بهب ألا يتجاكز تغيبّ العقد ابغدكد ابؼنصوص عليها بُ شرط إعادة التفاكض
 شركط الثبات كشركط إعادة التفاكض يسابناف بُ بذنب ابؼنازعات ابؼتعلقة بعقود الاستثمار، إلا أف شركط إعادة التفاكض تتمتع

بضاية حقوؽ كلب الطرفبْ بُ مواجهة الظركؼ غبّ ابؼتوقعة، من حيث إنها تعمل على  بر مقارنة بشركط الثبات،بفاعلية كضماف أك
 بفا بهعل الطرؼ ابؼتضرر ليس بالضركرة ىو ابؼستثمر دائمان.

كأيا كاف الأمر، فلب بهب أف ننسى أنو على الرغم من بعوء أطراؼ العقد إبٔ العديد من الوسائل لتجنب حدكث 
نازعات بشأف العقود ابؼبرمة بينهم مثل )أبنية صياغة العقود، أك شرط الثبات، أك شرط إعادة التفاكض(، فإف إمكانية كقوعها ابؼ

تظل قائمة بقوة نظرنا لطوؿ مجاؿ ىذه العقود كتعلقها بدسائل متعددة كمتشعبة، بفا يؤدم بُ كثبّ من الأحياف إبٔ إثارة ابؼنازعات 
                                                           

، 2001-2000، دار النهضة العربية، القاىرة، 1القانوف كاجب التطبيق كأزمتو، الطبعة-، قانوف العقد الدكبٕ: مفاكضات العقود الدكليةأحمد عبد الكريم سلامة 1
 .67ص

 .105يات القانونية لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية، مرجع سابق، ص، الآلخالد حسن أحمد لطفي 2
   .310، عقود الاستثمار بُ العلبقات الدكلية ابػاصة، مرجع سابق، صبشار محمد الأسعد 3
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بد من البحث عن كسائل أخرل لتسوية تلك ابؼنازعات البٍ بيكن أف تنشأ عن ىذه العقود بدا يتلبءـ ببْ الأطراؼ. لذلك لا
 كطبيعتها ابػاصة.

 الفقرة الثانية: الوسائل البديلة كآلية فعالة لحل منازعات عقود الاستثمار الأجنبي
عاملبت كابغاجة إبٔ السرعة كالفعالية بُ لقد أدل التطور ابؼستمر بُ التجارة كابػدمات كما نتج عنو من تعقيد بُ ابؼ

حسم ابػلبفات كالدقة بُ التخصص من قبل من ينظر بهذه ابػلبفات أك يسهم بُ حلها، إبٔ بركز ابغاجة إبٔ كجود مليات قانونية 
كم. فبسبب بيكن للؤطراؼ من خلببؽا حل خلبفاتهم بشكل سريع كعادؿ كفعاؿ، مع منحهم مركنة كحرية لا تتوفر عادة بُ المحا 

اختلبؼ الأنظمة القانونية لأطراؼ عقد الاستثمار الأجنبي، قد لا يكوف اللجوء إبٔ القضاء ابغل الأمثل لفض ابؼنازعات، سواء 
قضاء الدكلة الذم ينتمي إليها ابؼستثمر أك القضاء الوطبِ للدكلة ابؼضيفة للبستثمار. فقد لا برقق الوسائل القضائية للدكلة 

التاـ من جانب ابؼستثمر، نظرنا للصعوبات البٍ يواجهها بُ حالة اللجوء إليها كعدـ توقعو ابؼوقف ابغيادم الكامل  ابؼضيفة الرضا
، كقد يساكره بعض الشك بُ أف الأحكاـ البٍ قد تصدرىا المحاكم الوطنية للدكلة ابؼضيفة لا تتسم بابغيادية الواجب 1بكو النزاع

كإف التزـ القضاء الداخلي بابغيادية التامة فإف ىناؾ أسبابان أخرل بذعل ابؼستثمر يبَدد بُ اللجوء اتباعها بسبب كونو أجنبينا، حبٌ 
 :2إبٔ قضاء الدكلة ابؼضيفة أبنها

 أف إجراءات التقاضي بُ الدكلة ابؼضيفة غبّ مألوفة بالنسبة إليو. -أ
 اعية السائدة بُ دكلتو.احتماؿ تأثبّ القاضي الوطبِ بالتيارات الفكرية كالسياسية كالاجتم -ب
 التزاـ القاضي بتطبيق قانوف دكلتو بُ الوقت الذم يكوف فيو ىذا القانوف بؿل شكول أك اعبَاض. -ج
 انتماء القاضي إبٔ الدكلة ابؼضيفة بهعل منو خصمنا كحكمنا بُ الوقت ذاتو. -د
 الوقت كابعهد. طوؿ بطء إجراءات التقاضي بُ الدكلة ابؼضيفة بفا يعرض ابؼستثمر بػسارة -ق
 علبنية الإجراءات يضر بسمعة ابؼستثمر، كمن بٍ انعكاسو ابؼباشر على ابؼركز ابؼابٕ. -ز

لذلك أصبح اللجوء للوسائل البديلة بغل النزاعات بُ كقتنا ابغابٕ أمرنا ملحنا، كذلك تلبية بؼتطلبات الأعماؿ ابغديثة البٍ 
فرد. كمن الآليات البديلة الأكثر شيوعا بغل ابػلبفات بقد التفاكض كالتوفيق بٓ تعد المحاكم قادرة على التصدم بؽا بشكل من

                                                           
ة العدؿ الدكلية عن طريق ما يسمى بنظاـ ابغماية قد يواجو ابؼستثمر الأجنبي عائق مخر كىو مبدأ ابغصانة الربظية للدكلة ذات السيادة، كما أف اللجوء إبٔ بؿكم 1

لمزيد من الاطلبع انظر: الديبلوماسية بُ منازعات الاستثمار بغل مثل ىذه ابؼنازعات غبّ بفكنة، بسبب عدـ قدرة ابؼستثمر على الوقوؼ كطرؼ أماـ ىذه المحكمة. ل
 .12الأجنبي، مرجع سابق، ص ، التحكيم بُ عقود الاستثمار ببْ الدكلة كابؼستثمرلدا أحمد كوجاف

، ابغماية القانونية للبستثمارات الأجنبية: دراسة مقارنة ببْ القانوف العراقي كابؼصرم، دكف ذكر الطبعة، دار ابعامعة ابعديدة، عبد الستار أحمد لريد الحوري 2
 . 122، ص2013الاسكندرية/مصر، 
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، كالبٍ تتمتع بفاعلية خاصة بُ مواجهة منازعات الاستثمار كالتجارة 1كابؼصابغة كالوساطة كابػبرة الفنية كالتقييم ابغيادم ابؼبكر
 عة على بكو يتفق مع مشركعات كتقنية ابؼعلوماتية. الالكبَكنية كابؼلكية الفكرية، كبزتصر الوقت كالتكلفة كبرمي السم

لكن، كعلى الرغم من تعدد بفيزات تلك الوسائل البديلة البٍ بيكن أف يلجأ إليها الأطراؼ بُ عقود الاستثمار لتسوية 
ا فعلى الأطراؼ العودة منازعاتهم الناشئة عنها، إلا أف ما يعاب عليها أنها لا تنتهي بقرارات ملزمة للؤطراؼ، بل إف بُ حالة فشله

من نقطة البداية مع خسارة الوقت كابؼاؿ كابعهد الذم بً إىداره. لذلك فقد ظلت ىناؾ خاصية ثابتة بؽذه العقود كىي تتعلق 
ىا على كجو التحديد بالتحكيم كطريقة مقبولة لتسوية منازعاتها، حيث يعتبر التحكيم الوسيلة الأكثر قبولان بغسم ابؼنازعات البٍ تثبّ 

العلبقات البٍ تدخل الدكلة طرفا فيها، إذ أف كجود الدكلة طرفنا بُ العقد بهعل ابؼستثمر بُ حاجة إبٔ ضمانات قضائية بغماية 
،حيث بيكنهم الاتفاؽ على 2استثماراتو، فالتحكيم يقوـ بإخراج ابؼنازعات من اختصاص بؿاكم الدكلة بناء على اتفاؽ الأطراؼ

العلبقة بينهم، كقبل حصوؿ نزاع، كأف يتم إضافة بند بُ عقدىم يشبّ موافقتهم على إحالة أم خلبؼ اللجوء للتحكيم عند بدء 
ينشأ بينهم للتحكيم، كما بيكن بؽم إبراـ اتفاقية بركيم بعد نشوء ابػلبؼ يبينوف فيها تفاصيل ابػلبؼ كموافقتهم على إحالتو 

 . 3للتحكيم
الطبيعي بغسم منازعات عقود الاستثمار، كضمانة إجرائية جاذبة  لقد أصبح التحكيم بُ الوقت ابغابٕ القضاء

ا بُ  للبستثمار، كىو ما يفضلو ابؼستثمر الأجنبي صراحة حيث يلبحظ أف ىذا ابؼستمر عادة ما يلجأ إبٔ ىذه الوسيلة مستفيدن
، فضلب عن مزايا أخرل تتناسب 4اريةذلك من عدة مزيا لعل أبرزىا استبعاد قضاء الدكلة من أف يكوف بـتصنا بُ النزاعات الاستثم

 كطبيعة ابؼنازعات البٍ بيكن أف تثبّىا عقود الاستثمار، كتتمثل ىذه ابؼزايا فيما يلي:
بستع التحكيم بنوع من السرية بُ جلسات ابؼداكلات، حيث بيكن للؤطراؼ أك أحدىم أف يطلب من ىيئة التحكيم  -أ

 ؼ يلجأ إليو ابؼتنازعوف حرصنا على علبقتهم بعضهم ببعض.عدـ النشر، لأف التحكيم مسعى كدم بغل ابػلب
بينح التحكيم للؤطراؼ حرية منذ بغظة الاتفاؽ على التحكيم، فيما يتعلق بدوضوع النزاع كالقوانبْ اللبزـ تطبيقها،  -ب

 .5لإجراءاتكذلك بهدؼ ابؽركب من سيطرة القواعد القانونية كالتمتع بحرية كاملة بُ اختيار المحكم كالقانوف كا

                                                           
ثمار الأجنبي: دراسة بُ اتفاقية كاشنطن لتسوية نزاعات الاستثمار كنطاؽ أعمابؽا "، دراسات اسبَاتيجية، ، "تسوية نزاعات الاستعبد الله عبد الكريم عبد الله 1

 .39، ص 2008، مركز الإمارات للدراسات كالبحوث الاسبَاتيجية، أبو ظبي/ الإمارات العربية ابؼتحدة، 134العدد 
عقود الاستثمار الدكلية: دراسة بُ ضوء أحكاـ التحكيم كالاتفاقيات الدكلية كالتشريعات الوطنية، مرجع  ، الفعالية الدكلية للتحكيم بُ منازعاتبشار محمد الأسعد 2

  .9سابق، ص
-38، "تسوية نزاعات الاستثمار الأجنبي: دراسة بُ اتفاقية كاشنطن لتسوية نزاعات الاستثمار كنطاؽ أعمابؽا "، مرجع سابق، ص عبد الله عبد الكريم عبد الله 3

39. 
 .44، ابؼرجع نفسو، صعبد الله عبد الكريم عبد الله 4
 .12ابؼرجع نفسو، ص نفس 5
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يكفل التحكيم عدالة برقق رغبات الأطراؼ، نظرا بؼا يوفره من قضاء متخصص على قدر كببّ من ابؼعرفة كابػبرة  -ج
القانونية ابؼتخصصة كالفنية اللبزمة لتسوية منازعات الاستثمار البٍ يتطلب فض منازعاتها معارؼ اقتصادية كفنية حديثة كخبرة 

 ستثمار الأجنبي.تتلبءـ مع توسع بؾالات الا
كنظرا للدكر الذم صار يلعبو التحكيم بُ برقيق ابؼساكاة ببْ مصلحة الطرفبْ بدا بوقق العدالة بُ تنفيذ العقد الاستثمار 
بالشكل الصحيح الذم كاف يريده طرفاه كقت التعاقد، فقد أضحت معظم العقود الاستثمارية كالعادية تنص عليو صراحة بُ 

ا من عقود الدكلة لا يتضمن بنودىا كعلى إعطاء س لطة الفصل بُ منازعاتها بؽيئات التحكيم، حبٌ أصبح من النادر أف بقد عقدن
تهتم بالتحكيم كتنظيمو تشريعينا. بل  1شرط التحكيم لتسوية ابؼنازعات الناشئة عنو. كما صارت معظم الدكؿ كخاصة النامية منها

 .2يلة بيكن اللجوء إليها لفض منازعات الاستثمارأصبحت تقره صراحة بُ قوانينها الاستثمارية كوس
كما ابذهت المجتمعات الدكلية لإبراـ العديد من الاتفاقيات الدكلية بشأنو، كما بً إنشاء العديد من ابؼراكز الدائمة لو، 

ذلك ما جاءت بو اتفاقية كىو التوجو ذاتو الذم كرستو العديد من الاتفاقيات الدكلية ابؼعنية بتسوية منازعات الاستثمار، كمثاؿ 
الأكسيد( من طرؽ لتسوية تلك ابؼنازعات الناشئة -ICSIDابؼنشئة للمركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار ) 1965كاشنطن 

. كبُ ىذا الصدد بيكن القوؿ أف اللجوء إبٔ ىذا ابؼركز كاف بُ 4، حيث يعد التحكيم من أبرزىا3ببْ ابؼستثمر الأجنبي كالدكلة
كالذم شهد تسجيل أكؿ قضية ضد ابؼغرب  1974ظهوره بؿدكدا للغاية، حيث بٓ تعرض على ابؼركز أية قضية حبٌ عاـ أكائل 

كالبٍ انتهت دكف إصدار حكم موضوعي فيها، نظرا لاتفاؽ الأطراؼ على سحب القضية  Holiday Innsكابؼعركفة بقضية 
. كمنذ ذلك ابغبْ، طرأت برولات ملحوظة على الأمور، حيث 5بينهمامن أماـ ابؼركز لتوصلهم إبٔ تسوية كدية للنزاع القائم 

شهدت السنوات الأخبّة زيادة كببّة بُ عدد القضايا ابؼسجلة لدل ابؼركز نتيجة للتوسع بُ نطاؽ اختصاصاتو. كمن ذلك، 
ـ بُ القضية ابؼعركفة باسم 2022أصدرت ىيئة بركيم ابؼركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار قرارنا بُ أكاخر شهر يوليوز لعاـ 

                                                           
 .2022لسنة  95-17قانوف التحكيم كالوساطة الاتفاقية ابؼغربي رقم على غرار التشريع ابؼغربي الذم نظم أحكاـ التحكيم بدوجب  1
من إمكانية اللجوء إبٔ التحكيم بُ تسوية منازعات الاستثمار  2022لسنة  03-22ابعديد رقم كمثاؿ ذلك ما أقره قانوف إطار بدثابة ميثاؽ الاستثمار ابؼغربي  2

منو على أنو:" بيكن أف تتضمن اتفاقيات الاستثمار بنودا تنص على أنو سيتم إجراء تسوية  37كذلك بُ العقود البٍ تكوف الدكلة طرفا فيها، حيث نصت ابؼادة 
 ر قد ينشأ ببْ الدكلة ابؼغربية كابؼستثمر، كذلك قبل إقامة أم دعول قضائية أك اللجوء إبٔ التحكيم".كدية لأم خلبؼ يتعلق بالاستثما

ابؼنشئة للمركز على أف " غرض ابؼركز ىو توفبّ طريقي التوفيق كالتحكيم من أجل تسوية ابؼنازعات  1965( من اتفاقية كاشنطن 1تنص الفقرة الثانية من ابؼادة ) 3
 –  Americanـ1965كاشنطن  –اتفاقية تسوية منازعات الاستثمار )أكسيد( ستثمارات...". انظر نص الاتفاقية، متوفرة على الرابط: ابؼتعلقة بالا

Institute For International Commercial Arbitration (aifica.com) . 18:00على الساعة 2024أكتوبر  03أطلعت عليو بتاريخ . 
من توفبّ ملية التوفيق ىو رغبتو بُ البدء بوسيلة كدية ديبلوماسية البٍ كإف فشلت يصار إبٔ كز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار ابؼر بذدر الإشارة إبٔ أف غرض  4

عات قليلة على رض سول نزاالوسيلة القضائية كابؼتمثلة بُ التحكيم، كما بذدر الإشارة أنو كمن خلبؿ البحث عن ملية التوفيق فهي تعد نادرة الاستعماؿ، حيث بٓ تع
  ىذه الطريقة، كيبقى التحكيم ىو الآلية الأكثر شيوعا بغل نزاعات الاستثمارية ضمن ابؼركز.

 انظر دراسة بؽذه القضية بُ:  5
Lalive(P): The First (World Bank) Arbitration (Holiday Inns Morocco)- Some Legal Problems, 
B.Y.B.I.L. vol51, 1980, pp.123-161. 

https://www.aifica.com/2017/04/15/%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%b2%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d8%a3%d9%83%d8%b3%d9%8a/
https://www.aifica.com/2017/04/15/%d8%a7%d8%aa%d9%81%d8%a7%d9%82%d9%8a%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d8%a9-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%b2%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ab%d9%85%d8%a7%d8%b1-%d8%a3%d9%83%d8%b3%d9%8a/
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ببْ ابؼملكة ابؼغربية كالشركة الأبؼانية شولتز ىولدينغ، حيث 1ARB/19/2" رقم Scholz Holdingشولتز ىولدينغ "
مليوف يورك لصابّ ابؼغرب لتعويض التكاليف البٍ تكبدىا نتيجة الشكاية، كتتلخص الوقائع البٍ أدت إبٔ 1حكمت فيو بدبلغ 

 Scholz Metallبُ أف الشركة الأبؼانية ابؼذكورة كمن خلبؿ شركتها الفرعية "شولز ميتاؿ Scholz Holdingبركيم 
Marokko SARL قامت بتصدير النفايات ابغديدية ابؼغربية إبٔ الابراد الاكربي كاستبّاد حديد التسليح منو، إلا أف بعض "

لشركة غبّ مبررة كأعاقت أنشطتها، بفا دفعها للمطالبة بتعويض اعتبرتها ا 2013ك 2012الإجراءات البٍ قاـ بها ابؼغرب عامي 
مليوف أكرك، مستندة إبٔ الاتفاقية الثنائية ابؼبرمة ببْ ابؼغرب كأبؼانيا بغماية الاستثمار، بُ ابؼقابل، اعتبرت ابؼملكة  60كصل ابٔ 

ض مسطرة التفاكض منذ البداية، كعندما بً عرض النزاع ابؼغربية اتهامات الشركة الأبؼانية لا أساس بؽا من الصحة، بفا دفعها إبٔ رف
، دافع ابؼغرب طيلة أطوار مسطرة التحكيم عن 2019على ىيئة التحكيم ابؼركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار بُ يناير 

مليوف يورك البٍ   60لتعويض من الإجراءات البٍ انتقدتها الشركة الأبؼانية، كاستمر بُ ذلك بالرغم من بزفيض الشركة ابؼذكورة بؼبلغ ا
مليوف يورك أماـ المحكمة، إذ تشبت ابؼغرب بدوقفو مؤكدنا أف تلك الإجراءات بٓ تكن تعسفية  20كانت تطالب بو بُ البداية إبٔ

بتوافق تاـ مع كلا بسييزية، بل كانت عبارة عن تداببّ تدخل بُ إطار ابغماية التجارية، ابزذت كفقان للؤحكاـ التشريعية كالتنظيمية، ك 
برفض بصيع مطالب الشركة الأبؼانية ابؼذكورة،  2الالتزامات الدكلية، كانتهت ىيئة التحكيم البٍ بً تعيينها للنظر بُ ىذه القضية

 ( مليوف يورك لفائدة ابؼغرب لتعويض تكاليف التحكيم.1كحكمت عليها بتعويض)
الأكسيد( بُ تعزيز -ICSIDة منازعات الاستثمار )لقد أسهمت اتفاقية كاشنطن ابؼنشئة للمركز الدكبٕ لتسوي

ا مصممنا بؼعابعة منازعات  كتشجيع الاستثمارات ابػاصة، لا سيما بُ الدكؿ ذات الاقتصاديات النامية، حيث توفر إطارنا بؿايدن
الاتفاقية تفتقر إبٔ ذات طبيعة خاصة البٍ قد تنشأ ببْ ابؼستثمرين من القطاع ابػاص كالدكؿ ابؼضيفة. كلكن، يحلبحظ أف ىذه 

تقنبْ القواعد ابؼوضوعية الواجب تطبيقها بُ نزاعات الاستثمار، حيث تقتصر فقط على بياف طريقة إنشاء الوسيلة الإجرائية 
لتسوية ابؼنازعات، مع النص على أف بؿكمة التحكيم تطبق القواعد البٍ يتفق عليها الأطراؼ، كبُ حالة غياب ىذا الاتفاؽ، يتم 

إبٔ قانوف الدكلة الطرؼ بُ النزاع كقواعد القانوف الدكبٕ، بفا يعبِ أف الانضماـ إليها قد ينطوم على قبوؿ مبدئي بأسلوب اللجوء 
غبّ بؿدد النتائج، نظرنا لأف القواعد البٍ ستطبقها بؿاكم التحكيم غبّ معركفة مسبقنا بشكل دقيق كمفصل. علبكة على ذلك، فإف 

لدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار لقبوؿ التحكيم دكف كجود اتفاؽ بركيمي بابؼعبُ التقليدم، كإبما توجو ىيئات بركيم ابؼركز ا
بالاستناد إبٔ تشريعات كاتفاقيات بضاية الاستثمار، فإنو يتطلب من الدكؿ ابغرص على صياغة تشريعاتها كالاتفاقيات البٍ تبرمها 

صربوة كبؿددة من الدكلة للقياـ بالإحالة إبٔ التحكيم كفقنا لقواعد ابؼركز الدكبٕ بصورة دقيقة، كذلك بأف تشبَط بأف تكوف ابؼوافقة 
 .لتسوية منازعات الاستثمار

                                                           
 ( متوفرة على الرابط: (ARB/19/2 انظر قضية ابؼركز الدكبٕ لتسوية منازعات الاستثمار رقم 1

ment Navigator | UNCTAD Investment Scholz Holding v. Morocco | Investment Dispute Settle
Policy Hub ، 12:40 على الساعة 2024شتنبر 20أطلعت عليو بتاريخ. 

 (.Douglas, Z، ز )دكغلبسك  (Ziadé, N( كعضوية كل من زياده، ف )Mourre, Aكقد بً تشكيل ىيئة بركيم ثلبثية برئاسة مورم، أ ) 2

https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-settlement/cases/953/scholz-holding-v-morocco
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-dispute-settlement/cases/953/scholz-holding-v-morocco
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 خاتدة:
منازعات عقود الاستثمار تتميز بطبيعة خاصة نابصة عن مصلحتبْ متضاربتبْ ببْ طرفبْ  بُ معرض ابػتاـ، يتببْ أف

ادية، فبينما تهدؼ الدكلة ابؼضيفة إبٔ التنمية الاقتصادية من خلبؿ توظيف رؤكس غبّ متساكيبْ بُ مراكزبنا القانونية/ الاقتص
أمواؿ أجنبية لديها، يسعى ابؼستثمر الأجنبي إبٔ برقيق عوائد مالية كببّة دكف مراعاة مثار الاستثمارات على الاقتصاد المحلي 

كل طرؼ للبحث عن كسائل بغماية مصلحتو بغض النظر للدكلة. كقد بودث تداخل أك تباعد ببْ ىاتبْ ابؼصلحتبْ، بفا يدفع ب
عن مصلحة الآخر، فيؤدم ذلك إبٔ نشوب منازعات متميزة عن باقي ابؼنازعات التجارية، حيث إف الاستثمارات الأجنبية تتطلب 

ضيفة كالربح للمستثمر التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للدكلة ابؼاستثمار مبالغ مالية كببّة على مدد طويلة الأمد بهدؼ برقيق 
، بفا ينبغي عدـ التفريط بُ الفرصة ابؼتاحة بُ ىذه العلبقة الاستثمارية كالسعي بكو التعاكف ابؼستمر لتجنب كتسوية الأجنبي

ببْ  ابؼنازعات بطريقة كدية قبل اللجوء إبٔ القضاء كملبذ  أخبّ. لذا بررص مراكز التحكيم الدكلية على بذؿ العناية الدقيقة للتوفيق
مصابّ ابؼستثمرين كالدكؿ ابؼضيفة للبستثمار، عبر تقدبٙ بدائل بغل ابؼنازعات للحفاظ على العلبقات ببْ الأطراؼ، نظرنا لدكر 

 .الاستثمارات الأجنبية ابغيوم بُ دعم اقتصاديات الدكؿ النامية كتنمية التجارة العابؼية
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 قائمة الدراجع الدعتمدة
 جع باللغة العربيةأولا: الدرا
أبضد حسبْ جلبب الفتلبكم، النظاـ القانوب٘ لعقد الاستثمار، الطبعة الأكبٔ، منشورات زين ابغقوقية، ببّكت  

 .2017/ لبناف، 
أبضد عبد الكببّ سلبمة، "شرط الثبات التشريعي بُ عقود الاستثمار كالتجارة الدكلية"، بحث منشور بُ المجلة  

 .1987، 43، المجلدابؼصرية للقانوف الدكبٕ
القانوف كاجب التطبيق كأزمتو، -أبضد عبد الكربٙ سلبمة، قانوف العقد الدكبٕ: مفاكضات العقود الدكلية 

 .2001-2000، دار النهضة العربية، القاىرة، 1الطبعة
لأكبٔ، أزار شكور صابّ، الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية: دراسة مقارنة، الطبعة ا  

 .2016ابؼؤسسة ابغديثة للكتاب، بركت/لبناف، 
بشار محمد الأسعد، الفعالية الدكلية للتحكيم بُ منازعات عقود الاستثمار الدكلية: دراسة بُ ضوء أحكاـ  

 .2009التحكيم كالاتفاقيات الدكلية كالتشريعات الوطنية، الطبعة الأكبٔ، منشورات ابغلبي ابغقوقية، ببّكت / لبناف، 
شار محمد الأسعد، عقود الاستثمار بُ العلبقات الدكلية ابػاصة، الطبعة الأكبٔ، منشورات ابغلبي ابغقوقية، ب 

 .2006ببّكت/لبناف، 
حازـ محمد علتم، القواعد البٍ يطبقها المحكم: تدكيل العقود الإدارية بُ ظل قانوف التحكيم، بحث مقدـ إبٔ  

 .20/03/2023إبٔ  15/03/2003ا مركز بركيم حقوؽ عبْ شمس من الدكرة العامة لإعداد المحكم البٍ نظمه
أحكاـ الالتزاـ، دكف ذكر الطبعة، دار ابغرية، -حسن علي الذنوف، النظرية العامة للبلتزامات: مصادر الالتزاـ 

 .1976بغداد/ العراؽ، 
الطبعة الأكبٔ، دار خالد حسن أبضد لطفي، الآليات القانونية لتسوية منازعات عقود الاستثمار الدكلية،  

 .2021الفكر ابعامعي، مصر، 
سلبمة فارس عرب، كسائل معابعة اختلبؿ التوازف بُ العلبقات التعاقدية بُ قانوف التجارة الدكلية، أطركحة  

 .1998دكتوراه، كلية ابغقوؽ، جامعة القاىرة، 
دكبٕ ابػاص كالقانوف التجارم صلبح الدين بصاؿ الدين، عقود نقل التكنولوجيا: دراسة بُ إطار القانوف ال 

 .2005الدكبٕ، دكف ذكر الطبعة، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية/مصر، 
طو أبضد علي قاسم، تسوية ابؼنازعات الدكلية الاقتصادية، دراسة سياسية قانونية لدكر ابؼركز الدكبٕ لتسوية  

 .2008درية/مصر، منازعات الاستثمار، دكف ذكر الطبعة، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكن
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