
 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

205 
 

 

 التحكيم في منازعات الصفقات العمومية: الدفهوـ والفعالية
Arbitration in Public Procurement Disputes: Concept and Effectiveness 

 MOHAMMED ZAHIمحمد الزاىي 
 أستاذ القانوف العاـ، بكلية العلوـ القانونية كالسياسية بالقنيطرة

 IKRAM EL KBABIإكراـ القبابي 
 ورة بُ القانوف العاـ، بكلية العلوـ القانونية كالسياسية بالقنيطرةدكت

يتناكؿ ىذا ابؼقاؿ، التحكيم باعتباره ملية بديلة لتسوية منازعات الصفقات العمومية بُ القانوف الدلخص بالعربية: 
العاـ. كما بولل الإشكالات العملية ابؼغربي، بُ ظل الأبنية الاقتصادية كابؼؤسساتية بؽذه الصفقات كارتباطها الوثيق بابؼرفق 

كالقانونية البٍ تفرزىا منازعات إبراـ كتنفيذ الصفقات العمومية، كحدكد القضاء التقليدم بُ برقيق النجاعة كالسرعة ابؼطلوبة. كما 
ككذا القانوف رقم  08.05يبرز الأساس التشريعي بؼشركعية اللجوء إبٔ التحكيم بُ العقود الإدارية بعد إقرارىا صراحة بدوجب رقم 

. كيقف عند مفهوـ التحكيم كطبيعتو القانونية كبفيزاتو الوظيفية، خاصة ابؼركنة كالسرية كتسريع الفصل بُ النزاعات. 95.17
كبىلص ابؼقاؿ إبٔ أف فعالية التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية تظل رىينة بإرساء نظاـ قانوب٘ خاص بالتحكيم الإدارم 

صيات ابؼاؿ العاـ، كبوقق التوازف ببْ امتيازات الإدارة كضمانات ابؼتعاقد، بدا ينسجم مع متطلبات ابؼصلحة العامة يراعي خصو 
 .كتشجيع الاستثمار

ابؼصلحة  –العدالة البديلة  –منازعات العقود الإدارية  –التحكيم الإدارم  –الصفقات العمومية  :الكلمات الدفاتيح
 العامة.

Abstract  
This article examines arbitration as an alternative mechanism for settling 

public procurement disputes under Moroccan law, in light of the economic and 
institutional importance of public contracts and their close connection to public 
service requirements.  

It analyzes the legal and practical challenges arising from disputes related to 
the formation and performance of public contracts, as well as the limitations of 
traditional judicial litigation in terms of efficiency and timeliness. The study 
highlights the legislative recognition of arbitration in administrative contracts 
pursuant to Laws No. 08.05 and 95.17. It further discusses the concept, legal 
nature, and functional advantages of arbitration, notably flexibility, confidentiality, 
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and expedited dispute resolution. The article concludes that the effectiveness of 
arbitration in public procurement disputes depends on the establishment of a 
specific legal framework for administrative arbitration that safeguards public funds 
and ensures a balanced relationship between the administration‖s prerogatives and 
the contractor‖s rights, in accordance with public interest considerations and 
investment promotion. 

Keywords: Public procurement – Administrative arbitration – Public 
contract disputes – Alternative dispute resolution – Public interest. 
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 مقدمة:
تعد الصفقات العمومية الوسيلة الأساسية البٍ تعتمدىا الدكلة لتنفيذ سياستها التنموية، كقد حددىا ابؼشرع بُ مرسوـ 

من جهة كالشخص ابؼعنوم  1، بأنها كل عقد بعوض يبـر ببْ صاحب ابؼشركع2013مارس  20الصفقات العمومية الصادر بُ 
 أك خدماتيِّا بهدؼ تنفيذ الأشغاؿ أك تسليم التوريدات أك القياـ بابػدمات. من جهة أخرل، كيحسمى ىذا الشخص مقاكلان 

كلتحديث مسار الاقتناء العمومي كجعلو يستفيد من الوسائل ابغديثة بُ بؾاؿ التدببّ، تبـر الصفقات العمومية طبقنا للمقتضيات 
عبر طلب العركض أك ابؼباراة أك حسب ابؼسطرة ، كذلك 2القانونية ابؼنصوص عليها بُ ابؼرسوـ ابؼنظم للصفقات العمومية

 .التفاكضية، بهدؼ برقيق الشفافية بُ اختيار صاحب الصفقة كضماف الوصوؿ إبٔ الطلبيات العمومية
كما أف بؼوضوع الصفقات العمومية أبنية بالغة تكمن بُ ارتباطها بابؼرفق العاـ، إذ تتعلق بدجموع العقود البٍ تبرمها 

بُ إطار قانوف الصفقات العمومية. كنظرنا بؼا تتمتع بو الصفقات العمومية من أبنية كنظاـ قانوب٘ متميز، فإنو تنشأ ابؼرافق العامة 
منازعات بشأف إبرامها كتنفيذىا. ىذه ابؼنازعات تظهر بُ الواقع العملي أثناء تطبيق النصوص القانونية، إذ قد بودث تصادـ ببْ 

أحد أطراؼ العقد كمصلحة ابؼتعاقد معو أك ابؼتعهد باعتباره الطرؼ الثاب٘ بُ ىذا العقد.  باعتباره 3مصلحة السلطة ابؼختصة
كيتعلق الأمر ىنا بددل مشركعية استخداـ الشخص ابؼعنوم لسلطاتو بذاه ابؼتعاقد أك ابؼتعهد، أك بددل أداء الالتزامات ابؼتبادلة 

بالتابٕ نشوء منازعات بُ الصفقات العمومية، حيث سيسلك صاحب بينهما. كىذا قد يؤدم إبٔ رفض اعبَاض الطرؼ ابؼتضرر، ك 
 .ابغق طريقنا للمطالبة بحقو من خلبؿ اللجوء إبٔ القضاء

من ىنا بدأ التفكبّ بُ ابغلوؿ كالبدائل ابؼمكنة لتجاكز الصعوبات ابؼرتبطة بالعدالة الربظية، ككاف الاىتداء إبٔ الوسائل 
لوساكسوب٘ برىانان على تفوؽ ابؼدرسة الأمريكية البريطانية بُ إبهاد ابغلوؿ ابؼناسبة للئشكاليات البديلة بغل ابؼنازعات كمنتوج أبق

كالصعوبات البٍ تعاب٘ منها الأنظمة القانونية كالقضائية. كقد نشأ من خلبؿ ذلك نظاـ التحكيم كوسيلة بديلة بغل ابؼنازعات، 
لفرصة للبَاضي كالاتفاؽ على سلوؾ إجراءات كمساطر معينة يشعركف من يقوـ على مبدأ سلطاف الإرادة، حيث يتيح الأطراؼ ا

خلببؽا بنوع من ابؼشاركة بُ إبهاد حل للنزاع بعيدنا عن تعقيدات ابؼسطرة القضائية ابؼفركضة عليهم جبرا بقوة القانوف. فضلبن عن 
 .الاقتصادية الدكليةبفيزات السرعة كالسرية، حيث تعتبر ىذه ابػصائص ضركرية خصوصنا بُ التعاملبت 

                                                           
ل شخص يعبْ بدقرر للسلطة ابؼذكورة من أجل إعداد الصفقات العمومية كإبرابنا كتنفيذىا باسم إحدل ابؽيئات السلطة ابؼختصة أك ك ،يقصد بصاحب ابؼشركع-1

 كبغسابها. 2 ابؼشار إليها بُ ابؼادة
ة الربظية بتاريخ يتعلق بالصفقات العمومية، الصادر بابعريد 2023مارس  8ابؼوافق 1444من شعباف  15صادر بُ  2.22.243من ابؼرسوـ رقم  4انظر ابؼادة  

 .2860ص. 7176، ابعريدة الربظية عدد 2023مارس  9ابؼوافق  1444شعباف  16
 يتعلق بالصفقات العمومية، مرجع سابق. 2023مارس  8ابؼوافق 1444من شعباف  15صادر بُ  2.22.243ابؼرسوـ رقم  - 2
 انظر التعريف الوارد بُ ابؼادة الرابعة من ابؼرسوـ السالف الذكر. - 3
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إف التطور ابؼستمر للتجارة كابػدمات كما نتج عنو من تعقيد بُ ابؼعاملبت كحاجة إبٔ السرعة كالفعالية بُ تسوية  
النزاعات من طرؼ ىيئات متخصصة أكثر من القاضي، كاف سببنا بُ نشوء ابغاجة إبٔ مليات قانونية بيكن للؤطراؼ من خلببؽا 

 .يع كعادؿ كفعاؿ، مع منحهم مركنة كحرية لا تتوفر عادة بُ المحاكمحل خلبفاتهم بشكل سر 
يعد  .كإذا كاف قضاء الدكلة ىو ابؼنوط بفض النزاعات، إلا أف القانوف يعبَؼ بإمكانية فض ىذه النزاعات بوسائل بديلة

دارية، خاصة تلك ابؼتعلقة بالصفقات التحكيم كالوساطة، بُ ىذا الصدد، من الآليات البديلة ابغديثة بغل النزاعات بُ العقود الإ
)الفقرة الثانية( على  310بُ ابؼادة  08.05العمومية، حيث بً تقنينهما بشكل كاضح بُ القانوف ابؼغربي؛ إذ نص القانوف رقم 

م طاؿ حوؿ ، بفا حسم ابعدؿ الذ16بابؼادة  95.17إمكانية اللجوء إبٔ ىاتبْ الوسيلتبْ، كىو ما بً تأكيده لاحقنا بُ القانوف 
 مشركعية استخدامهما بُ ىذا السياؽ.. 

بُ ىذا الصدد، يحعتبر التحكيم كسيلة قضائية بغل النزاعات دكف تدخل القاضي الربظي. إنو شكل بديل بيكن أف يحعتبر 
للقواعد البٍ يتفقوف  نوعنا من العدالة ابػاصة، حيث بىتار الأطراؼ ابؼتنازعة بؿكمنا أك بؾموعة من المحكمبْ للفصل بُ النزاع كفقنا

ا عن الإجراءات القضائية التقليدية  .1عليها، بعيدن
من الناحية النظرية، يثبّ ىذا ابؼوضوع اىتمامنا قانونينا كفقهينا كببّنا بالنظر إبٔ حداثة ىذه الآليات كشح الدراسات ابؼتعلقة 

م ىذه الوسائل بُ تسريع كتسوية النزاعات بفعالية كسرية، بفا باستخداـ الوساطة بُ العقود الإدارية. بينما من الناحية العملية، تسه
يعزز ثقة الأطراؼ كيواكب تطلعات الاستثمار الداخلي كابػارجي. كمع ذلك، يظل المجاؿ بحاجة إبٔ مزيد من الدراسات القانونية 

 .لتعميق الفهم كتوضيح الإشكالات البٍ قد تنشأ عن تطبيق ىذه الآليات بُ العقود الإدارية
يبرز التحكيم،إذف، كآلية مرنة كسريعة بغل النزاعات، حيث يتيح للؤطراؼ ابؼعنية اختيار إجراءات مبسطة بعيدنا عن 
التعقيدات الإدارية كالقضائية. كما يتميز بسرية الإجراءات، بفا بوافظ على بظعة الأطراؼ كيدعم استقرار ابؼعاملبت التجارية. على 

برديات تتعلق بددل ملبءمة التحكيم لطبيعة الصفقات العمومية البٍ غالبنا ما تتسم بتعقيدات  الرغم من ذلك، لا تزاؿ ىناؾ
قانونية كإجرائية خاصة، بفا يثبّ التساؤؿ حوؿ مدل مسابنة التحكيم كوسيلة بديلة بُ فض نزاعات الصفقات العمومية بُ برقيق 

 تو على مواجهة التحديات ابؼرتبطة بطبيعة ىذه النزاعات؟الفعالية كابؼركنة مقارنة بالقضاء التقليدم، كما مدل قدر 

 المحور الأوؿ: التحكيم في منازعات الصفقات العمومية: الدفهوـ والطبيعة
إف التحكيم كوسيلة لفض ابؼنازعات ليس بالأسلوب ابعديد، فقد عرفتو ابغضارات القدبية، كقد تطور ىذا الأسلوب بُ  

كقد ابذو نظاـ 2، حيث شهد نهضة غبّ مسبوقة كوسيلة لفض ابؼنازعات بُ بؾاؿ التجارة الدكليةالنصف الثاب٘ من القرف العشرين
التحكيم ليصبح نظاما قضائيا عابؼيا يعلو فوؽ النظم القضائية الوطنية كتعددت ابؽيئات كابؼنظمات البٍ بسارس عملية التحكيم، كما 

                                                           
1 - Abdelhamid Zoubaa , le système de gestion des marchés publics, conclusion, exécution, contrôle, 
contentieux, éd Librairie Dar Assalam- Rabat , première édition, 2009 ,p.433. 

 . 65ص.،2008ها، دار ابؼطبوعات ابعامعية الاسكندريةمفتاح خليفة عبد ابغميد كبضد محمد بضد الشلماب٘، العقود الإدارية كأحكاـ إبرام 2
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ذات الاحبَاـ الواجب لأحكاـ القضاء الوطبِ، بفا جعل ىذا النظاـ يرتبط  تعددت الاتفاقات الدكلية البٍ تضمن للتحكيم كقراراتو
بُ السنوات الأخبّة بفكرة التنمية الاقتصادية، كقد اتسع نطاؽ الأخذ بو ليتعدل العقود التجارية إبٔ عقود التنمية الاقتصادية 

فض ابؼنازعات كينمو العلبقات الاقتصادية ببْ الأفراد سواء كانت عقودا مدنية أك عقود إدارية كالذم يبرر ذيوع التحكيم كوسيلة ل
ك الدكؿ، ازدىر التحكيم ك اتسع مفاقو بُ بؾاؿ القانوف الإدارم، حيث أدل نزكؿ الدكلة ك كذا أشخاص القانوف العاـ بُ ابغياة 

وف ابػاص الوطبِ كحبٌ الأجنبي الاقتصادية ك رغبتها بُ برقيق التنمية ك إشباع ابغاجات العامة، إبٔ ظهور علبقات أشخاص القان
بفا ترتب عليو ظهور فكرة التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية باعتبار أف ىذه الأخبّة ىي صورة من صور العقود الإدارية 
كللئحاطة بدوضوع التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية فإننا سنعرض من خلبؿ) ابؼطلب الأكؿ( ابٔ مفهوـ التحكيم بُ مادة 
الصفقات العمومية أما )ابؼطلب الثاب٘(فيتمثل بُ طبيعة التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية، أما) ابؼطلب الثالث ( فيتعلق 

 بدزاياه. 
 : مفهوـ التحكيم في منازعات الصفقات أولا

كيم كفق القواعد يلبحظ أف ابؼشرع ابؼغربي بٓ يتعرض لتعريف التحكيم الإدارم كبياف حالاتو كما فعل بالنسبة للتح
تعريف تشريعي للتحكيم بُ ابؼنازعات الإدارية ك بالتحديد الصفقات  ، كبُ غياب95.17العامة، كما كرد بُ القانوف رقم 

كالبٍ  95.17من قانوف  1معتمدا بُ ذلك على ما جاء بو ابؼشرع بُ ابؼادة  العمومية، فقد اجتهد الفقو لسد ىذا الفراغ التشريعي
كىكذا فالتحكيم ىو طريق خاص لفض ابؼنازعات الناشئة عن ابؼعاملبت التعاقدية أك غبّ التعاقدية،  1بصفة عامة  عرفت التحكيم

كىو طريق استثنائي عن القضاء الربظي الذم يتكفل بتوفبّ العدالة لكل ابؼتنازعبْ باعتباره ذك كلاية عامة للنظر بُ بصيع ابؼنازعات، 
ض، بل لابد من قياـ الأطراؼ بالتعببّ عن إرادتهم الكاملة كالواضحة بُ اختيار قضاء التحكيم كاللجوء ابٔ التحكيم أمر لا يفبَ 

  من أجل فض ما نشأ أك قد ينشأ بينهم من النزاعات.
التحكيم لغة: مأخوذ عن حكم، جاء بُ لساف العرب حكموه بينهم أم أمركه أف بوكم بينهم، كيقاؿ حكمنا فلبنا 

 .2يننا كحكمتو بُ الأمر فاحتكم أم جاز فيو حكموبيننا، أم أجاز حكمو ب
 .3كاصطلبحا يعرؼ التحكيم بأنو: " تولية ابػصمبْ حكما بوكم بينهما "

بأنو: " التحكيم  95.17التعريف القانوب٘: عرؼ ابؼشرع ابؼغربي التحكيم بُ ابؼادة الأكبٔ بُ الباب الأكؿ من قانوف 
 طراؼ مهمة الفصل بُ النزاع بناء على اتفاؽ التحكيم."عرض نزاع على ىيئة بركمية تتلقى من الأ

كما يعاب على ابؼشرع ابؼغربي أنو عمد من بداية ابؼادة إبٔ تعريف عاـ بؼؤسسة التحكيم كىو أمر يذىب الكثبّ من 
ضع فيو رجاؿ القانوف إبٔ أنو غبّ مستحب بالنظر إبٔ أف تعريف ابؼؤسسات القانونية العامة ىو أمر من اختصاص الفقو بى

                                                           
 عرض نزاع من لذف ىيئة بركمية تتلقى من الأطراؼ مهمة الفصل بُ النزاع بناء على اتفاؽ بركيم.95.17يراد بالتحكيم حسب ابؼادة الأكبٔ من قانوف  1
 .129، ص 1977اث العربي ببّكت، الطبعة الثالثة، سنة الإماـ أبي الفضل بصاؿ الدين محمد بن منظور، لساف العرب، دار إحياء البَ   2
 .16. ص 2006أكرده بقيب أبضد عبد الله ثابث ابعبلي، التحكيم بُ القوانبْ العربية، ابؼكتب ابعامعي ابغديث الإسكندرية الطبعة الأكبٔ   3
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للمتغبّات ابؼتسارعة البٍ قد تلحق ابؼؤسسة، كما أننا لا بقد لو نظبّا بُ القانوف النموذجي الذم بً إقراره من قبل بعنة الأمم 
ابؼتحدة لقانوف التجارة الدكلية، كلا بُ اتفاقية عماف العربية للتحكيم التجارم كلا بُ أم من التشريعات البٍ تعتبر مرجعا بُ بؾاؿ 

 .1بْ التحكيمقوان
 1قامت ىي كذلك بتعريف التحكيم كمنها ابؼشرع ابؼصرم، إذ عرؼ التحكيم بُ ابؼادة  2لكن ىناؾ بعض التشريعات

بأنو:" ينصرؼ لفظ التحكيم بُ حكم ىذا القانوف إبٔ التحكيم الذم يتفق عليو طرفا النزاع بإرادتهما  3من قانوف التحكيم ابؼصرم
  تتوبٔ إجراءات التحكيم بدقتضى اتفاؽ الطرفبْ منظمة أك مركزا دائما للتحكيم أك بٓ يكن كذلك...".ابغرة سواء كانت ابعهة البٍ

 :التعريف القضائي 
تعرضت المحكمة الدستورية العليا ابؼصرية لتعريف التحكيم بكونو:" عرض نزاع معبْ ببْ طرفبْ على بؿكم من الأغيار 

ى ضوء شركط بوددانها، ليفصل ىذا المحكم بُ ذلك النزاع بقرار نائيا من شبهة ابؼمالأة يعبْ باختياربنا، أك بتفويض منهما، أك عل
 4بؾردا من التحامل كقاطعا لدابر ابػصومة بُ جوانبها البٍ أحابؽا الطرفاف إليو."

 التعريف الفقهي للتحكيم 
قيق العدالة ابػاصة كىي ملية على أنو: " بر Jean Robertتعددت التعاريف الفقهية للتحكيم كمنها تعريف الأستاذ 

كفقا بؽا يتم سلب ابؼنازعة من ابػضوع لولاية القضاء العاـ، لكي يتم الفصل فيها بواسطة أفراد عهد إليهم بهذه ابؼهمة بُ كاقعة 
 5ابغاؿ".

 6وا فيو ".بينما عرفو الأستاذ أبضد أبو الوفا بأنو:" الاتفاؽ على طرح النزاع على شخص معبْ أك أشخاص معينبْ ليفصل
كما عرفتو الأستاذة حفيظة السيد ابغداد بأنو:" نظاـ خاص للتقاضي ينشأ من الاتفاؽ ببْ الأطراؼ ابؼعنية على العهدة 

 7إبٔ شخص أك أشخاص من الغبّ بدهمة الفصل بُ ابؼنازعات القائمة بينهم بحكم يتمتع بحجية الأمر ابؼقتضي بو."

                                                           
 .73، ص 2008نونبر/دجنبر  117كم ابؼغربية عدد علبؿ البصراكم، التحكيم الاختيارم كالأنظمة ابؼشابهة مقاؿ منشور بدجلة المحا  -1
من قانوف التحكيم اليمبِ بأنو:" اختيار الطرفبْ برضابنا شخصا مخر أك أكثر للحكم بينهما دكف المحكمة  2كمنها ابؼشرع اليمبِ الذم عرؼ التحكيم بُ ابؼادة  -2

 ابؼختصة، فيما يقوـ بينهما من خلبفات أك نزاعات".
منشور ج.ر عدد  1997لسنة  32ابؼعدؿ بالقانوف رقم  1992.ج الرابع لسنة 6بشأف التحكيم منشور بُ ج.ر العدد  1992لسنة  22م رقم القرار ابعمهور  -
 .15/9/1997ج الثالث الصادر بُ تاريخ  7
 1998كابؼتمم سنة  21/2/1994بُ  16بُ شأف التحكيم بُ ابؼواد ابؼدنية كالتجارية ابعريدة الربظية عدد  1994لسنة  27قانوف رقم  -3

 .44ىػ، قضائية دستورية، أكردتو حفيظة السيد ابغداد ـ،س ص 1415، لسنة 13القضية رقم  1994ديسمبر  17حكم المحكمة الدستورية العليا بدصر،  -4
5- Jean robert l‖arbitrage droit interne droit international privé dollar 1993 p 7. 
 .15ص  1983اء، التحكيم الاختيارم كالإجبارم، منشأة ابؼعا ريف، الإسكندرية، الطبعة الرابعة أبضد أبو الوف -6

 .14حفيظة السيد ابغداد، ـ.س ص  -7
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بُ يكاد يكوف كاحدا، كبيكن أف نستنتج أف التحكيم بؿكمة تنشأ باتفاؽ كمن خلبؿ ىذه التعاريف يتضح أف ابؼع
الأطراؼ كتسيبّ الإجراءات البٍ يضعهما الأطراؼ، كبركم طبقا لقواعد العدالة كالإنصاؼ، فالتحكيم بؿكمة يتم تفصيلها على 

 مقياس القضية ابؼطركحة كتنقضي بانتهاء القضية بصدكر حكم نهائي فيها.
 التحكيم في منازعات الصفقات العمومية : طبيعةثانيا

أما بالنسبة لطبيعة التحكيم فبّل بعض الفقو على أنو إذا كانت إرادة الأطراؼ ىي العنصر الأىم بُ اتفاؽ التحكيم، 
دية بدعبُ بحيث لا يتحقق كجود التحكيم إذا بٓ تتوافر الإرادة ابغرة للطرفبْ معا، فإف طبيعة التحكيم لا تعدك أف تكوف طبيعة تعاق

أف العلبقة ببْ الطرفبْ ىي علبقة تعاقدية تبدأ بإبرامها عقدا بىرجاف بو نزاعهما من كلاية القضاء، كتنتهي بقبوبؽما للحكم الصادر 
 .1عن المحكم أك المحكمبْ ككأنهما يبرماف عقدا للصلح على أساسو، كينفي ىذا الرأم أية طبيعة أك كصفة قضائية للتحكيم

ر يرل بأف التحكيم ذك طبيعة كصفة قضائية بؿضة لأف دكر إرادة الأطراؼ ىو نقل ىذه الصفة من لكن ابذاىا مخ
المحاكم إبٔ المحكمبْ، كينبغي أف تبقى بؽم، خاصة كأف نهاية التحكيم تكوف بإصدار أحكاـ يتم تنفيذىا جبرا عند الاقتضاء، 

 .2كلذلك يتعذر قبوؿ تكيفها بأنها عقود للصلح
 3ث أف التحكيم يكوف بُ البداية ذك طبيعة تعاقدية لكنو ينتهي بطبيعة قضائية كمن بً فلو طبيعة خاصة.كيرل فريق ثال

كمن خلبؿ ما سبق نرل أف أصحاب الابذاه الأخبّ أقرب إبٔ الصواب كابؼنطق، لأف حكم المحكم لا يعتبر عقدا بكل ما 
المحكم قاض حقيقي، لعدة اعتبارات بداية من ظركؼ اختيار المحكم، تعنيو الكلمة من معبُ، كلا يعتبر قضاء كلا بيكن القوؿ بأف 

كالذم يعينو الأطراؼ، كظركؼ تعيبْ القاضي الذم تعينو الدكلة، ناىيك عما يتميز بو القاضي من سلطة الأمر بينما يفتقدىا 
 المحكم.

 لشيزات التحكيم في منازعات الصفقات العمومية  ثالثا:
ىذا النوع من ابؼنازعات بدزايا كثبّة؛ يكفي أف نذكر من أبنها أف التحكيم بوقق السرعة بُ حل تتجلى أبنية التحكيم بُ 

تتعدل ستة أشهر، حيث تنتهي مهمة المحكمبْ بعد  النزاع حيث إف القانوف ابؼغربي حدد مدة أقصى لإصدار ابغكم التحكيمي لا
بودد اتفاؽ التحكيم أجلب مخر مع إمكانية بسديد ابؼدة القانونية  مضي ستة أشهر على اليوـ الذم قبل فيو مخر بؿكم مهمتو ما بٓ

أك الاتفاقية مرة كاحدة كلنفس ابؼدة، فإذا بٓ يصدر حكم التحكيم خلبؿ الأجل ابؼشار إليو مكن لأم من طربُ التحكيم أف 
 يطلب من رئيس المحكمة الإدارية أف يصدر أمرا بانتهاء إجراءات التحكيم. 

إف التحكيم يرتكز على إرادة الأطراؼ، بدعبُ أف الأطراؼ ىي البٍ بردد الإجراءات كالآجاؿ البٍ كمن جهة أخرل ف
يتعبْ احبَامها أثناء البت بُ النزاع ككذلك ابغرية بُ برديد القانوف الواجب التطبيق على موضوع النزاع، فضلب عن ابغفاظ على 
                                                           

 للتوفيق كالتحكيم، الطبعة ز اليمبْبقيب أبضد عبد الله :" اتفاؽ التحكيم بُ ابؼنازعات ابؼصرفية" البيئة القانونية كابؼالية القطاع ابؼصربُ اليمن سلسلة إصدارات ابؼرك -1
 .8ص  2004الأكبٔ 

 .60علبؿ البصراكم، ـ.س ص  -2
 .17ص  2006حسبِ ابؼصرم، التحكيم التجارم الدكبٕ، دراسة مقارنة، دار الكتب القانونية مطابع شتات مصر،  -3
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ن للؤطراؼ مواصلة علبقاتها الطبيعية فيما بينها حبٌ بعد تسوية النزاعات، السرية كعلى العلبقات ببْ الأطراؼ فمبدأ السرية يضم
كمن إبهابياتو أيضا السرعة كتوفبّ الوقت كصدكر أحكاـ قابلة للتنفيذ بُ أقصر مدة ككفق إجراءات بسيطة كغبّ قابلة لأم طريق 

ىذا إبٔ جانب ميزة حرية اختيار المحكم كىيئة من طرؽ الطعن عدا الطعن بالبطلبف كبُ حالات ضيقة كبؿددة على سبيل ابغصر، 
التحكيم كما أف بؽم حق الاختيار ببْ التحكيم ابغر كالتحكيم ابؼؤسسي ىذا إبٔ جانب الاقتصاد بُ النفقات كالتكاليف لأف 

فف الضغط على التحكيم يوفر ابؼاؿ كوف الإجراءات سريعة خاصة إذا تعاكف الأطراؼ كاتفقوا على حل النزاع، كما أف التحكيم بى
 .1بؿاكم الدكلة خاصة ابؼنازعات ذات الأبنية البٍ برتاج إبٔ بؿكمبْ مؤىلبْ كمتخصصبْ كبؽم خبرة بُ بؾاؿ النزاع

 المحور الثاني: متطلبات فعالية التحكيم كبديل في تسوية نزاعات الصفقات العمومية
الصفقات العمومية تتطلب ابزاذ سلسلة من التداببّ إف فعالية التحكيم بُ ابؼادة الإدارية ككل كخصوصا بُ منازعات  

، لاسيما من حيث كجود شخص معنوم عاـ كأحد أطرافها كىو ما بوتاج إبٔ 2الضركرية مراعاة بػصوصيات ابؼنازعة الإدارية
كرة تنمية بفارسة إحداث نظاـ قانوب٘ خاص بالتحكيم الإدارم بهدؼ ابغفاظ على ىوية كأصالة ابؼنازعة الإدارية، بالإضافة إبٔ ضر 

 التحكيم عن طريق تطوير ثقافة اللجوء إبٔ الوسائل البديلة بغل ابؼنازعات. 
 أولا: إحداث نظاـ قانوني خاص بالتحكيم الإداري

تتجلى الأبنية العملية بؼسألة إحداث نظاـ قانوب٘ خاص بالتحكيم بُ ابؼادة الإدارية بالنظر إبٔ ما فتحو قانوف الوساطة 
التحكيم بابؼغرب من مفاؽ كاسعة أماـ الأشخاص ابؼعنوية العامة للجوء إبٔ مسطرة التحكيم سواء بُ المجاؿ الدكبٕ أك الاتفاقية ك 

الداخلي كىو ما بهعلنا نتوقع تزايد اللجوء إبٔ ىذه الوسيلة البديلة بغل ابؼنازعات كلو بشكل تدربهي خلبؿ السنوات ابؼقبلة، كمن 
ظاـ قانوب٘ خاص بالتحكيم الإدارم أمرا منطقيا كمطلوبا لاستيعاب ابؼمارسة التحكيمية بشكل بشة تبدك ابغاجة إبٔ إحداث ن

 يراعي طبيعة ابؼادة الإدارية كمتطلباتها. 
صحيح أف مسطرة التحكيم ىي مسطرة توافقية كبأف أطراؼ الاتفاؽ التحكيمي ىم ابؼسؤكلوف عن برديد القانونبْ 

م بإرادتهما ابغرة كفقا بؼبدأ سلطاف الإرادة، إلا أنو بالنسبة للتحكيم بُ ابؼادة الإدارية لا بيكن ابؼوضوعي كابؼسطرم لعملية التحكي
الارتهاف بؽذا ابؼعطى، على اعتبار أف كجود الشخص ابؼعنوم العاـ طرفا بُ الدعول التحكيمية يفرض بعض ابؼعطيات الاخرل، 

ها ىي أمواؿ عمومية بـصصة للنفع العاـ كبالتابٕ بهب كضع ضوابط قانونية أخذىا بعبْ الاعتبار بحكم أف الأمواؿ البٍ يتصرؼ في

                                                           
لك ابغمامي، حقوؽ كضمانات ابؼتعاقد مع الإدارة كالتحكيم بُ العقد حوؿ أبنية كمزايا التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية أنظر : ماؿ الله جعفر عبد ابؼ  1

 كما يليها. 801كما يليها ك ص :  770ص :  2014منشورات ابغلبي ابغقوقية، الطبعة الأكبٔ ،الإدارم، ابعزء الأكؿ
2 Rapport sur «Certains facteurs de renforcement de la compétitivité juridique de la place de Paris, établi 
par MM. M.PRADA, A.DAMAIS, L.JARIEL, avec l'assistance de Mme M. LEBACQ, en mars 2011, 
cité par Yves GAUDMET: «des personnes publiques et l'arbitrage internationale», Recueil Dalloz, 2011, 
p : 2552.  
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كتنظيمية بغمايتها كذلك عن طريق تأكيد اختصاص القاضي الإدارم بُ ابؼادة التحكيمية ككذا برقيق نوع من التوازف ببْ حقوؽ 
 الإدارة كابؼتعاقد معها، 

 عهاثانيا: تحقيق التوازف بنٌ حقوؽ الإدارة والدتعاقد م
يتساءؿ العديد من الباحثبْ بُ بؾاؿ الوسائل البديلة بغل ابؼنازعات الإدارية عن الكيفية البٍ بيكن من خلببؽا بؽيئة 

تتميز بعدة  -مثلب-، على اعتبار أف العقود الإدارية 1التحكيم أف برقق نوعا من التوازف ببْ حقوؽ الإدارة كابؼتعاقدين معها 
بدثابة امتيازات تتمتع بها الإدارة على حساب ابؼتعاقد معها، لكنها بُ حقيقة الأمر ككفقا للمنظور  خصائص ذاتية يعتبرىا البعض

ابعديد لنظرية العقود الإدارية، ما ىي إلا كسائل بسكن الإدارة أك الشخص ابؼعنوم العاـ من برقيق أىداؼ مرتبطة بالنفع العاـ 
 وؽ ابؼالية للمتعاقد باعتباره جهة تسعى إبٔ برقيق الربح ابؼادم ابؼشركع دكف أف تؤثر تلك الوسائل الاستثنائية على ابغق

كبُ ىذا الإطار، تبدك مهمة ابؽيئة التحكيمية غاية بُ الدقة كالأبنية، حيث يتطلب الأمر منها أخذ بؾموعة من 
النية بُ تنفيذ الالتزامات الناشئة عن ابؼعطيات بعبْ الاعتبار منها برقيق العدالة كابؼساكاة ببْ الطرفبْ كاحبَاـ مقتضيات حسن 

العقد، كىذه ابؼعطيات بيكن تطبيقها بُ بؾاؿ التحكيم بُ العقود الإدارية على سبيل ابؼثاؿ، بُ ابغالة البٍ يتصل فيها النزاع بعقد 
 إدارم كيكوف موضوعو سلطة الإدارة بُ تعديل التزامات ابؼتعاقد معها، 

حكيم أف تستجيب لطلب الإدارة بخصوص تعديل تلك الالتزامات إذا تببْ بؽا بأف ذلك أحقيتها بُ ذلك، بيكن بؽيئة الت
يصب بُ ابذاه برقيق ابؼصلحة العامة كلا تأثبّ لو على ابغقوؽ ابؼالية للمتعاقد، كبذلك تكوف ابؽيئة التحكيمية قد كفقت ببْ طربُ 

 ابؼعادلة دكف أف بزرؽ مبدأ ابؼساكاة, 
قو بشأف نظرية الظركؼ الطارئة أك استخداـ الإدارة سلطاتها لإنهاء العقد بلب خطأ من جانب إف نفس الأمر بيكن تطبي

ابؼتعاقد... إبٔ غبّ ذلك من بؾالات منازعات العقود الإدارية شريطة عدـ تضرر ابؼتعاقد مع الإدارة ماديا، على اعتبار أف ىذه 
ا برقيق ابؼصلحة العامة كما أنها مبادئ أقرىا الاجتهاد القضائي عبر الوسائل البٍ تستعملها الإدارة ىي كسائل استثنائية ىدفه

العديد من الأحكاـ كالقرارات القضائية كعليو فإنو لا مناص من تضمينها ضمن أم نظاـ قانوب٘ بيكن كضعو بخصوص التحكيم بُ 
 دارية كبضاية ىويتها كأصالتها.ابؼنازعات الإدارية بؼا بُ ذلك من أبنية بالغة بُ ابغفاظ على خصوصيات ابؼنازعة الإ

 خاتدة
تأسيسا على ما سبق، بيكن القوؿ إف التحكيم بُ منازعات الصفقات العمومية بٓ يعد بؾرد خيار ثانوم، بل أضحى 
ضركرة اسبَاتيجية تفرضها متطلبات التنمية الاقتصادية كتشجيع الاستثمار. فقد كشفت الدراسة أف الانتقاؿ من القضاء التقليدم 

 .بٔ الوسائل البديلة يهدؼ بالأساس إبٔ بذاكز تعقيدات ابؼسطرة القضائية كبرقيق النجاعة كالسرعة ابؼطلوبة بُ فض النزاعاتإ
 :كبيكن إبصاؿ أىم استنتاجات ابؼقاؿ فيما يلي

                                                           
 .341، ـ. س، ص «بؼنازعات الإدارية كمثاره القانونيةالتحكيم بُ ا»أشرؼ محمد خليل بضاد:  1
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 وف ابغسم التشريعي: أقر ابؼشرع ابؼغربي صراحة مشركعية اللجوء إبٔ التحكيم بُ العقود الإدارية بدوجب القان
 .، بفا أنهى ابعدؿ الفقهي كالقانوب٘ الذم كاف قائمان حوؿ ىذا ابؼوضوع95.17كالقانوف رقم  08.05رقم 

 يكرس التحكيم نظامان قضائيا خاصا ينطلق من إرادة الأطراؼ )طبيعة تعاقدية(  :الطبيعة القانونية ابؼختلطة
 .ا بينحو مركنة لا تتوفر بُ المحاكم العاديةكينتهي بصدكر حكم لو حجية الشيء ابؼقضي بو )طبيعة قضائية(، بف

 :6يوفر التحكيم ضمانات حيوية للمتعاقدين، أبرزىا السرعة بُ إصدار الأحكاـ )داخل أجل  ابؼزايا الوظيفية 
 أشهر كأصل عاـ(، كالسرية البٍ برافظ على بظعة الأطراؼ، بالإضافة إبٔ إمكانية اختيار بؿكمبْ متخصصبْ يتمتعوف بابػبرة بُ

 .المجاؿ
كرغم ىذه ابؼزايا، بىلص ابؼقاؿ إبٔ أف فعالية التحكيم بُ مادة الصفقات العمومية تظل مشركطة بإرساء نظاـ قانوب٘ 

ىذا النظاـ بهب أف يراعي خصوصية ابؼاؿ العاـ، كيضمن عدـ ابؼساس بابؼصلحة العامة، مع برقيق  .خاص بالتحكيم الإدارم
إف تكريس ىذه الثقافة القانونية ىو الكفيل بجعل التحكيم  .الاستثنائية كالضمانات ابؼالية للمتعاقد توازف دقيق ببْ امتيازات الإدارة

  .ملية حقيقية لتعزيز الثقة بُ مناخ الأعماؿ كبضاية حقوؽ كافة الأطراؼ بُ منظومة الصفقات العمومية
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


