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 ملخص
بُ الدكؿ العربية،  19-يتناكؿ ىذا ابؼقاؿ بالدراسة كالتحليل تدخلبت صندكؽ النقد الدكبٕ خلبؿ جائحة كوفيد

جل ككاسع النطاؽ، كبُ الوقت ذاتو كشفت عن باعتبارىا بذربة مفصلية اظهرت قدرة ابؼؤسسة ابؼالية الدكلية على توفبّ دعم عا
التحديات البنيوية البٍ تواجو الاقتصادات العربية. فقد اعتمد الصندكؽ مليات استثنائية من خلبؿ ادكات التمويل السريع 

ت ىذه كالتسهيلبت الائتمانية، كما ساىم بُ التخفيف من اعباء الديوف كتوفبّ السيولة عبر حقوؽ السحب ابػاصة. كقد مكن
التدخلبت من ابغفاظ على حد أدبٗ من الاستقرار ابؼابٕ كالنقدم، كدعمت ابؼوازنات العامة كالانفاؽ الاجتماعي كالصحي، غبّ 
انها ادت ايضا ابٔ زيادة ابؼديونية كابراز ىشاشة الببُ الاقتصادية كابؼالية بُ ابؼنطقة. يستخلص البحث اف العلبقة ابؼستقبلية ببْ 

كؿ العربية مرىونة بقدرتها على برقيق توازف ببْ الاستفادة من الدعم الدكبٕ كببْ بناء مناعة اقتصادية داخلية، كما الصندكؽ كالد
 .يفرض على الصندكؽ نفسو تطوير ادكات أكثر مركنة كانصافا تراعي العدالة الاجتماعية كالتنمية ابؼستدامة

، الدكؿ العربية، التمويل الطارئ، ابؼديونية، الاستقرار 19-دصندكؽ النقد الدكبٕ، جائحة كوفي :الكلمات الدفتاحية
 .ابؼابٕ، العدالة الاجتماعية، التنمية ابؼستدامة

Abstract 
This paper examines the interventions of the International Monetary Fund 

(IMF) during the COVID-19 pandemic in Arab states, assessing their legal and 
economic dimensions. The analysis demonstrates that the IMF deployed 
exceptional mechanisms, including the Rapid Financing Instrument (RFI) and the 
Rapid Credit Facility (RCF), while also providing debt relief and liquidity 
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through the allocation of Special Drawing Rights (SDRs). These measures 
effectively contributed to preserving a minimum level of financial and monetary 
stability, supporting public budgets, and maintaining social and health 
expenditures. However, they simultaneously resulted in higher levels of 
indebtedness and exposed structural vulnerabilities within Arab economies. The 
study concludes that the future relationship between the IMF and Arab states will 
depend on their ability to balance the benefits of international financial support 
with the imperative of strengthening domestic economic resilience. Moreover, 
the IMF is expected to further develop flexible and equitable instruments that 
integrate social justice and sustainable development considerations within its 
lending framework. 

Keywords: International Monetary Fund (IMF), COVID-19 pandemic, 
Arab states, emergency financing, indebtedness, financial stability, social justice, 
sustainable development. 
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 الدقدمة
ابؼي، خاصة بُ سياؽ الأزمات ابؼالية الكبرل البٍ شكل ابؼؤسسات ابؼالية الدكلية بؿورنا رئيسينا بُ ديناميات الاقتصاد الع

، كبُ مقدمة ىذه ابؼؤسسات يبرز صندكؽ النقد الدكبٕ كفاعل أساسي بُ إعادة 2024كحبٌ  2008شهدىا العابٓ منذ عاـ 
لية ىيكلة الاقتصادات الوطنية، من خلبؿ ما يقدمو من قركض كبرامج إصلبح اقتصادم موجهة للدكؿ البٍ تواجو برديات ما

حادة. كقد بذلت ىذه الأدكار بشكل كاضح بُ ابؼنطقة العربية البٍ عاشت تقلبات اقتصادية كسياسية كاجتماعية عميقة خلبؿ 
 .20241كتداعياتها ابؼستمرة حبٌ عاـ  19-كأزمة جائحة كوفيد 2008الفبَة ابؼمتدة ببْ الأزمة ابؼالية العابؼية عاـ 

البٍ تعتبر على أنها "اضطراب مفاجئ يطرا  ؽ الدكبٕ، حرم بنا تعريف الازمةكقبل ابػوض بُ ماىية تدخلبت الصندك 
على التوازف بُ كاحد من الأنشطة الاقتصادية أك بُ بؾمل النشاط الاقتصادم بُ بلد ما أك عدة بلداف كتطلق بصورة عامة على 

 رجا.ابػلل الناشئ من اختلبؿ التوازف ببْ العرض كالطلب" بحسب الاقتصادم يوجبْ فا
كىو مصطلح أكثر تفاؤلا لتحرؾ  "دكامة" بُ بعض الأحياف لدل الغربيبْ مصطلح 2" "الأزمة كقد بول بؿل مصطلح

فالأزمة باختصار كل حدث مفاجئ غبّ متوقع ابغدكث أبٓ بُ بنطاؽ بدعبْ أك كلو كسبب اضطرابات عنيفة أيا  ، 3خارج الازمة
اقتصادية كمالية كاجتماعية، بل حبٌ  أزمة صحية خلفت تداعيات 19وفيد كاف بؾاؿ مصدرىا كطالت بؾالات أخرل. فأزمة ك

 .جل الفاعلبْ الدكليبْ ابغكوميبْ كغبّىم من أجل التخفيف من حدة الازمة ، كحركت4نفسية بصة
إف إدارة الأزمات تعد من أىم التحديات البٍ تواجو ابغكومات كابؼؤسسات الدكلية على حد سواء، إذ تفرض الأزمات 

لكبرل مثل الكوارث الطبيعية كالأكبئة كابغركب ضركرة ابزاذ قرارات عاجلة كتنسيق ابعهود على ابؼستول العابؼي للحد من مثارىا ا
البٍ  19-الاقتصادية كالاجتماعية. كتبرز ىذه الأبنية بشكل خاص عندما يتعلق الأمر بأزمات صحية عابؼية مثل جائحة كوفيد

 .ببت بُ اضطرابات اقتصادية غبّ مسبوقةكتس 2020اجتاحت العابٓ سنة 
لقد أثرت ىذه ابعائحة بشكل حاد على اقتصادات الدكؿ، بفا أدل إبٔ توقف الأنشطة الاقتصادية بُ العديد من 
القطاعات كزيادة البطالة كتراجع مستويات الإنتاج. كإزاء ىذه الظركؼ، كاف لا بد من تدخل عاجل على ابؼستول الدكبٕ لتقدبٙ 

 .5ابؼابٕ كالفبِ للدكؿ ابؼتضررة، كلعب صندكؽ النقد الدكبٕ دكران بؿوريان بُ ىذا السياؽ الدعم
                                                           

، الصفحات 2023، 2، العدد 15عبد المجيد، مصطفى. الأزمات ابؼالية العابؼية كتأثبّىا على الاقتصادات العربية. بؾلة الدراسات الاقتصادية العربية، المجلد  - 1
12. 

الآثار كالبدائل بؾلة ابؼستنصرية للدراسات العربية  :الدكبٕ فابّ نغميش مطر الزبيدم كنسرين مصطو شرفاب٘، الازمة ابؼالية الراىنة كبعوء العراؽ إبٔ صندكؽ النقد -2
 .3، ص 2008كالدكلية 

 ابؼرجع نفسو، الصفحة نفسها. -3
 كبُ 19على الصحة النفسية بُ سوريا مقارنة بعينة من البلبد العربية دراية متغبّات القلق قبل اندلاع جائحة كوفيد  19باسل علد ابؽادم صوفاف، تأثبّ كوفيد  -4

 .42، ص2021أبريل،  30ظل كجودىا. بوابة كيوساينس، 
ـ. بموذجا"، بؾلة جامعة الأمبّ عبد القادر للعلوـ  2020درباؿ، رقية، "صندكؽ النقد الدكبٕ كدكره بُ علبج الأزمات الاقتصادية: أزمة فبّكس كوركنا سنة  -5

 .308، ص2022، 3، العدد 36الإسلبمية، المجلد 



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

489 
 

 

اختبارنا حقيقينا لقدرة ابؼؤسسات الدكلية على التعامل مع الأزمات العابؼية الكبرل، كقد  19-لقد مثلّت جائحة كوفيد
 .1الساحة الدكلية برز دكر صندكؽ النقد الدكبٕ بصفتو أحد أىم الفاعلبْ ابؼاليبْ على

 :تنطلق ىذه الورقة البحثية من إشكالية مركزية مفادىا
في تدكنٌ الدوؿ العربية من مواجهة  19-إلى أي حد أسهمت تدخلات صندوؽ النقد الدولي خلاؿ جائحة كوفيد

 علاقة بنٌ الطرفنٌ؟تداعيات الأزمة الاقتصادية والاجتماعية، وما الدروس والآفاؽ التي ترسمها ىذه التجربة لدستقبل ال
كبُ ىذا السياؽ، سنتناكؿ بالتحليل السؤاؿ ابؼنطلق، من بوابة بؿوريبْ رئيسيبْ، نفكك من خلببؽما طبيعة تدخلبت 

استشراؼ الآفاؽ ابؼستقبلية لعلبقة الدكؿ (، من بٍ المحور الأوؿ) الصندكؽ خلبؿ ابعائحة، كتقييم مثارىا الاقتصادية كالاجتماعية
 (.الثاني المحور)عربية مع ىذه ابؼؤسسة بُ ضوء الدركس ابؼستخلصة ابؼغاربية كال

 

 : الأبعاد الدالية والاجتماعية19-المحور الأوؿ: تدخلات صندوؽ النقد الدولي خلاؿ جائحة كوفيد
البٍ تسببت بُ ركود اقتصادم عميق، بفا  19-أزمة غبّ مسبوقة بسثلت بُ جائحة كوفيد 2020شهد العابٓ بُ عاـ 

عى برركنا سريعنا كشاملبن من قبل صندكؽ النقد الدكبٕ لدعم البلداف الأعضاء بُ مواجهة التحديات الاقتصادية كابؼالية النابذة استد
عن الأزمة. كقد استخدـ الصندكؽ طاقتو الإقراضية ابؽائلة البٍ بلغت تريليوف دكلار أمريكي بؼساعدة البلداف الأعضاء على بذاكز 

 .2ىذه ابؼرحلة ابغرجة
مليار دكلار منذ بداية ابعائحة. كشملت ىذه  100قدـ صندكؽ النقد الدكبٕ مساعدات مالية بلغت أكثر من 

 ابؼساعدات القركض الطارئة ابؼوجهة إبٔ البلداف منخفضة كمتوسطة الدخل من خلبؿ أدكات مثل التسهيل الائتماب٘ السريع
(RCF) كأداة التمويل السريع (RFI). عدات أيضنا عمليات بزفيف أعباء الديوف للبلداف منخفضة الدخل كقد تضمنت ابؼسا

لتلبية  2021من خلبؿ الصندكؽ الاستئماب٘ لاحتواء الكوارث كبزفيف أعباء الديوف، كىي ملية بً بسديد العمل بها حبٌ أبريل 
 .3احتياجات البلداف الأكثر تضرران من الأزمة

قركض ابؼقدمة بشركط ميسرة بدقدار عشرة أضعاؼ عن ابؼستول ابؼعتاد بُ إطار الاستجابة للؤزمة، ضاعف الصندكؽ ال
بُ الظركؼ العادية. كما كافق المجلس التنفيذم للصندكؽ على مضاعفة حدكد الاستفادة من ابؼوارد الطارئة بشكل مؤقت لتسهيل 

 .4حصوؿ البلداف الأعضاء على التمويل الطارئ بشكل أسرع كأكثر كفاءة

                                                           
، 2020- 2019صندكؽ النقد الدكبٕ كالإصلبحات الاقتصادية: دراسة مقارنة ببْ تونس كمصر." أطركحة دكتوراه، جامعة تونس، بن سعيد، ليلى. " -1

 .401ص
 .255، ص2022، 1، العدد 16معيوؼ، ىدل، "دكر صندكؽ النقد الدكبٕ بُ مساعدة دكؿ الربيع العربي"، بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد  -2
 .256صابؼرجع نفسو،  -3
 . 310ـ. بموذجا"، مرجع سابق، ص  2020درباؿ، رقية، "صندكؽ النقد الدكبٕ كدكره بُ علبج الأزمات الاقتصادية: أزمة فبّكس كوركنا سنة  -4
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لتمويل ابؼباشر، قاـ صندكؽ النقد الدكبٕ بتعزيز ابؼوارد ابؼتاحة من برامج الإقراض القائمة مثل خط إبٔ جانب توفبّ ا
لدعم البلداف البٍ تتمتع  (SLL) ، كما أنشأ خط السيولة قصبّة الأجل(PLL) كخط الوقاية كالسيولة (FCL) الائتماف ابؼرف

 1.ة احتياجات ميزاف ابؼدفوعات النابذة عن الصدمات ابػارجيةبأساسيات اقتصادية قوية، لكنها برتاج إبٔ بسويل لتلبي
، سارع صندكؽ النقد الدكبٕ إبٔ تفعيل مليات إقراض طارئة كمراجعة 19-أماـ التداعيات غبّ ابؼسبوقة بعائحة كوفيد

بٕ مباشر، شركط دعمو للدكؿ الأعضاء بدا يتناسب مع حجم الصدمة العابؼية. كقد تنوعت تدخلبت الصندكؽ ببْ دعم ما
كبزفيف أعباء الديوف، كتعزيز السيولة لضماف استقرار ميزاف ابؼدفوعات بُ الدكؿ ابؼتضررة. بناء على ذلك، سيتم بُ ىذه الفقرة 

 ثانيا(.(، بٍ برليل مثار ىذه التدخلبت على الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية )أولاتناكؿ تدخلبت الصندكؽ خلبؿ الأزمة )
  19-وؽ النقد الدولي خلاؿ كوفيدأولا: تدخلات صند

شهد صندكؽ النقد الدكبٕ عددا من التغيبّات كالإصلبحات ابؽامة بُ بؾاؿ السياسة العامة بُ أعقاب الأزمة ابؼالية 
على تشريعات طاؿ انتظارىا لزيادة بسثيل البلداف  2015كأبرزىا أف الولايات ابؼتحدة كافقت بُ ديسمبر  2008العابؼية لسنة 

ية بُ ىيكل إدارة الصندكؽ، كقد أتاح التقدـ ابغيوم المحرز بشأف حصص ابغصص بُ نهاية ابؼطاؼ استئناؼ مناقشة أكسع النام
 2.نطاقا كأكثر انتقادا للدكر الاسبَاتيجي لصندكؽ النقد الدكبٕ بُ عابٓ ما بعد الأزمة

ة، كبرديد المجالات البٍ لا تزاؿ ابغاجة كنهدؼ إبٔ استئناؼ ابؼناقشة من خلبؿ تقييم الإصلبحات كالتغيبّات الأخبّ 
 . 19تدعو إبٔ إحراز تقدـ فيها، كاقبَاح حلوؿ فيها خصوصا بعد جائحة كوفيد 

كلا تزاؿ اقتصادات الأسواؽ الناشئة بفثلة بسثيلب ناقصا بُ الصندكؽ كلا تزاؿ تنظر إبٔ صندكؽ النقد الدكبٕ على أنو 
لى الرغم من الزيادة بُ حصتها من ابغصص كالتغبّات البٍ طرأت لتحسبْ نوعية ككفاءة متحيز ضدىا، بفا يقوض تأثبّ مشورتو، ع

كنزاىة مراقبة صندكؽ النقد الدكبٕ كإقراضو. كبُ الاقتصادات ابؼتقدمة، البٍ كاف فيها الصندكؽ تقليديان قليلبن من التأثبّ على 
لبليتها كالإبلبغ عنها بُ برامج يشارؾ فيها مسابنوف كبار. كبؽذا السياسات الوطنية، تواجو ابؼؤسسة برديان يتمثل بُ إدارة استق

 .3بإصلبحات ترمي إبٔ برسبْ بسثيل البلداف، كمنح صندكؽ النقد الدكبٕ استقلبلا فعليا كتعزيز دكره المحفز القياـبهب 
اء، بدا بُ ذلك قياـ صندكؽ النقد الدكبٕ بتدخلبت غبّ مسبوقة لدعم الدكؿ الأعض 19-شهدت فبَة جائحة كوفيد

الدكؿ ابؼغاربية كالعربية. قاـ الصندكؽ بتوفبّ بسويل طارئ سريع بؼساعدة تلك الدكؿ على مواجهة الصدمة الاقتصادية ابغادة النابصة 
عن ابعائحة، مع بزفيف الشركط ابؼعتادة كتسريع صرؼ الأمواؿ، كتركزت ىذه التدخلبت أساسنا بُ تقدبٙ قركض عاجلة من 

التمويل السريع كالتسهيلبت الائتمانية الطارئة، إبٔ جانب إجراءات أخرل كتخفيف أعباء خدمة الديوف لبعض خلبؿ أدكات 

                                                           
 .7، ص2024، 64-63زىرك، رضواف. "ابؼغرب صندكؽ النقد الدكبٕ كرىانات الإصلبح الاقتصادم." بؾلة مسالك بُ الفكر كالسياسة كالاقتصاد، العدد  -1
 .213، ص2022، 65علي، أكرـ نعمة، "انعكاسات صندكؽ النقد الدكبٕ على الأزمة ابؼالية العابؼية." بؾلة مركز دراسات الكوفة، العدد  -2

3- Kurger, mark; Lavigne, Robert; Mckay, Julie. The role of the international Monetary Fund in the 
post-crisis world, Bank of Canada staff discussion Paper, No. 2016-6. 
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الدكؿ منخفضة الدخل. ابعدكؿ التابٕ يلخص أبرز تدخلبت الصندكؽ بُ دكؿ ابؼغرب العربي كبعض الدكؿ العربية الأخرل خلبؿ 
 .بُ ذركة ابعائحة 2020عاـ 

 في بعض الدوؿ الدغاربية والعربية 19-قد الدولي الدالية خلاؿ جائحة كوفيدجدوؿ تدخلات صندوؽ الن

 

                                                           
 :2025مارس  02"، تاريخ الاطلبع: 19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "ابؼغرب يسحب الأمواؿ ابؼتاحة بدوجب خط الوقاية كالسيولة بؼواجهة جائحة كوفيد -1

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/08/pr20138-morocco-draws-funds-available-under-
precautionary-liquidity-line-covid19-pandemic 

مارس  02"، تاريخ الاطلبع: 19-مليوف دكلار أمريكي لتونس بؼواجهة جائحة كوفيد 745صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ  -2
2025: 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/10/pr20144-tunisia-imf-executive-board-approves-a-
us-745m-disbursement-address-covid19-pandemic 

 :2025مارس  02"، تاريخ الاطلبع: 19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ بـصصات بؼوريتانيا بؼواجهة جائحة كوفيد -3
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/23/pr20186-mauritania-imf-executive-board-approves-
disbursement-to-address-covid-19 

 :2025مارس  02صندكؽ النقد الدكبٕ، "مصر تتببُ نهجان استباقيان للحد من تداعيات ابعائحة"، تاريخ الاطلبع:  -4
https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/07/09/na070920-egypt-takes-proactive-approach-to-
limit-the-pandemics-fallout 

مارس  02 كبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ لصندكؽ النقد الدكبٕ يستكمل ابؼراجعة الأكبٔ بُ إطار البرنامج ابؼدعوـ مع الأردف"، تاريخ الاطلبع:صندكؽ النقد الد -5
2025: 

https://www.imf.org/en/News/Articles/2020/12/15/pr20375-jordan-imf-executive-board-concludes-
first-review-under-jordans-eff 

 قيمة التمويل )مليوف دولار( تاريخ الدوافقة أداة التمويل من صندوؽ النقد الدولي الدولة
2020أبريل  07 خط الوقاية والسيولة )سحب كلي طارئ( 1الدغرب  300 
2020إبريل  10 أداة التمويل السريع )قرض طارئ( 2تونس  745 

2020إبريل  23 التسهيل الائتماني السريع )قرض طارئ( 3موريتانيا  130 
 — — – لم تطلب تدويلًا طارئً  – الجزائر
 — — – لم تطلب تدويلًا طارئً  – ليبيا

2020مايو ويونيو  أداة التمويل السريع + اتفاؽ استعداد ائتماني 4مصر  280 + 520 
سنوات( 4ل لشتد )برنامج اتفاؽ تسهي 5الأردف  25 2020مارس    926.37 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/10/pr20144-tunisia-imf-executive-board-approves-a-us-745m-disbursement-address-covid19-pandemic
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2020/04/10/pr20144-tunisia-imf-executive-board-approves-a-us-745m-disbursement-address-covid19-pandemic
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مليارات  3ابؼغرب سحب كامل خط الوقاية كالسيولة ابؼتاح لو )كابؼقدر بحوابٕ أف  يتضح من خلبؿ ابعدكؿ أعلبه
مليوف دكلار ضمن أداة التمويل، أما  745تونس حصلت على قرض طارئ ، بُ حبْ أف دكلار( بؼواجهة تداعيات ابعائحة

بُ حبْ بٓ تطلب ابعزائر كلا ليبيا بسويلبن طارئان من ، مليوف دكلار عبر التسهيل الائتماب٘ السريع 130نيا حصلت على موريتا
الصندكؽ خلبؿ ابعائحة نظرنا لاعتمادبنا على احتياطياتهما كمواردبنا الذاتية. مصر حصلت على بسويل مزدكج بؼواجهة الأزمة 

مليار دكلار ضمن اتفاؽ استعداد ائتماب٘ بُ يونيو  5.2بٍ  2020التمويل السريع بُ مايو مليار دكلار عبر أداة  2.8)حوابٕ 
 .مليار دكلار بً إقراره تزامننا مع بداية ابعائحة 1.3أما الأردف فأبرـ برنامج تسهيل بفتد لأربع سنوات بحجم يناىز  ،2020

صندكؽ احتواء الكوارث بزفيفنا بػدمة الديوف عبر  إبٔ جانب تلك القركض ابؼباشرة، كفر صندكؽ النقد الدكبٕ أيضنا
، 20201دكلة منخفضة الدخل بُ أبريل  25الذم منح إعفاءن مؤقتنا من مدفوعات ديوف مستحقة على  (CCRT) كالإغاثة

ؽ كمن بينها اليمن كجيبوبٌ من الدكؿ العربية(. كما ضخّ الصندكؽ سيولة إضافية غبّ مشركطة عبر أكبر بزصيص عاـ بغقو 
مليار دكلار على ابؼستول العابؼي، حصلت منو  650بدا يعادؿ  2021بُ تاربىو بُ أغسطس  (SDRs) السحب ابػاصة

مليار دكلار كحصة  1.2الدكؿ العربية على حصص مهمة لتعزيز احتياطياتها من النقد الأجنبي )مثلبن بلغت حصة ابؼغرب بكو 
 .2مليوف دكلار 522تونس حوابٕ 

بٔ أف تدخلبت الصندكؽ خلبؿ ابعائحة بسيزت بسرعة التنفيذ كبزفيف مشركطية الإصلبح مقارنةن بذدر الإشارة إ
، 3بالبرامج الاعتيادية، حيث ركزت بشكل أساسي على تلبية الاحتياجات العاجلة لتمويل العجز بُ ابؼوازنات كميزاف ابؼدفوعات

كما شجّع ،  مع توفبّ سيولة لتثبيت الاستقرار ابؼابٕ الكليكدعم الانفاؽ على الرعاية الصحية كشبكات الأماف الاجتماعي 
 .4 19-الصندكؽ الدكؿ ابؼقبَضة على اعتماد أعلى درجات الشفافية بُ استخداـ الأمواؿ الطارئة ابؼوجهة بؼكافحة كوفيد

ا )مثل تونس كقد التزمت ابغكومات ابؼستفيدة بابزاذ إجراءات حوكمة لضماف توجيو ابؼوارد بشكل سليم، كتعهد بعضه
 .5 كابؼغرب( بإجراء عمليات تدقيق لاحقة بُ إنفاؽ أمواؿ الطوارئ كنشر نتائجها لتعزيز ابؼساءلة

                                                           
 :2025مارس  02مؤسسة كارنيغي للسلبـ الدكبٕ، "تراكم الأزمة: التوترات ابغالية كالسيناريوىات ابؼستقبلية لتونس"، تاريخ الاطلبع:  -1

https://carnegieendowment.org/research/2024/01/the-buildup-to-a-crisis-current-tensions-and-future-
scenarios-for-tunisia?lang=ar&center=middle-east 

 :2025مارس  02"، تاريخ الاطلبع: 19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "تتبع قركض صندكؽ النقد الدكبٕ ابؼتعلقة بجائحة كوفيد -2
https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/COVID-Lending-Tracker 

 :2025مارس  02"، تاريخ الاطلبع: 2020% بُ عاـ 6.3الشرؽ الأكسط، "انكماش اقتصاد ابؼغرب بنسبة  -3
https://english.aawsat.com/home/article/3015946/morocco%E2%80%99s-economy-dips-63-2020 

 "، مرجع سابق.19-ندكؽ النقد الدكبٕ ابؼتعلقة بجائحة كوفيدصندكؽ النقد الدكبٕ، "تتبع قركض ص -4
 :2025مارس  02مكتب الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، "ميزانية الكرامة لتونس"، تاريخ الاطلبع:  –مؤسسة فريدريش إيبرت  -5

https://mena.fes.de/topics/economic-policies-for-social-justice/the-dignity-budget-for-tunisia-1.html 

https://www.imf.org/en/Topics/imf-and-covid19/COVID-Lending-Tracker
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 ثانيا: آثار التدخلات وأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية
 بشكل كببّ على الاقتصاد الدكبٕ كالاقتصاديات المحلية بوضعها اماـ كضع خطبّ كغبّ مسبوؽ 19أثر فبّكس كوفيد 

على بصيع ابؼستويات الاجتماعية كالاقتصادية كابؼالية كالصحية، بفا تطلب اللجوء الفورم كالعاجل لوضع بؾموعة من ابػطط 
 .19كالبرامج كالسياسات بغماية الاقتصاد العابؼي كالاقتصاديات الوطنية ككذا الافراد بغية بذاكز تداعيات كوركنا كوفيد 

 الاضرار بالعديد من المجالات ابغيوية سواء على مستول التجارة الدكلية كابلفاض أسعار فقد أدت ىذه الازمة العابؼية ابٔ
 .الأصوؿ ابؼالية بُ الأسواؽ ابؼالية ككذا تضرر القطاع السياح بالإضافة ابٔ الانهيار ابعسيم بُ أسعار النفط

ا مالينا مهمنا للتخفيف من مثار ابعائحة، بيد أف مساعدات صندكؽ النقد الدكبٕ أتاحت للدكؿ ابؼغاربية كالعربية ىامشن 
لكنها بُ ابؼقابل سلطت الضوء على برديات اقتصادية كاجتماعية كببّة. فعلى الصعيد الاقتصادم، سابنت قركض الصندكؽ 

ابؼتوقع. كبرابؾو بُ بسويل خطط التحفيز الوطنية كتغطية النفقات الصحية العاجلة، بفا خفف نسبينا من حدة الانكماش الاقتصادم 
. فقد انكمش الاقتصاد التونسي 2020كمع ذلك، بٓ بسنع ىذه التدخلبت حدكث ركود عميق بُ معظم الدكؿ ابؼستفيدة عاـ 

 .1كىو أشد ركود تشهده تونس منذ الاستقلبؿ – 2020بُ  %8.2بنسبة غبّ مسبوقة بلغت حوابٕ 
بحسب  %5.5، كابعزائر بحوابٕ 2السامية للتخطيط كفق بيانات ابؼندكبية %6.3بينما انكمش اقتصاد ابؼغرب بحوابٕ 

% بُ حالة 30-20، كما شهدت اقتصادات أخرل تقلصات حادة )مثلبن قدر الانكماش بحوابٕ 3تقديرات صندكؽ النقد
 الاقتصاد اللبناب٘ الذم عابٗ أزمة حادة دكف برنامج مع الصندكؽ خلبؿ تلك الفبَة(. أما مصر فكانت استثناءن نسبينا، حيث

بُ السنة ابؼالية  %3.6بسكنت بفضل الدعم الدكبٕ كتداببّ التحفيز السريعة من بذنب الركود بؿققة بمونا طفيفنا يقارب 
 .الأمر الذم عكس جزئينا أثر التمويل ابؼقدـ من الصندكؽ للحفاظ على استقرار الاقتصاد ابؼصرم، 2019/2020

ابؼصاحبة أثر كاضح على أكضاع ابؼالية العامة كمديونية الدكؿ من جهة أخرل، كاف بؽذه ابعائحة كتدخلبت الصندكؽ 
ابؼعنية. إذ ارتفعت مستويات الدين العاـ إبٔ نسب مقلقة بُ كثبّ من البلداف نتيجة ابلفاض الإيرادات كازدياد ابغاجة إبٔ 

الناتج المحلي الإبصابٕ قبل من  %72الاقبَاض لتمويل خطط الإغاثة. على سبيل ابؼثاؿ، قفز الدين العمومي لتونس من بكو 
 .% من الناتج حسب تقديرات صندكؽ النقد11.5، مع توسع كببّ بُ عجز ابؼوازنة )بلغ 2020بُ  %87ابعائحة إبٔ حوابٕ 

، بفا دفع () 2020بُ  %77إبٔ قرابة  2019من الناتج بُ  %66كبُ ابؼغرب ارتفعت نسبة الدين من حوابٕ 
رغم عدـ بعوئها  –حبٌ الدكؿ النفطية كابعزائر ، التحذير من بـاطر على الاستدامة ابؼالية للمملكةككالات التصنيف الائتماب٘ إبٔ 

% من الناتج 57إبٔ  %46شهدت تدىورنا بُ مؤشراتها ابؼالية، حيث زاد الدين ابغكومي من حوابٕ  –للبقبَاض من الصندكؽ 

                                                           
 "، مرجع سابق.19-مليوف دكلار أمريكي لتونس بؼواجهة جائحة كوفيد 745صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ  -1
 "، مرجع سابق.19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "ابؼغرب يسحب الأمواؿ ابؼتاحة بدوجب خط الوقاية كالسيولة بؼواجهة جائحة كوفيد -2
 :2025مارس  02كالأزمة السياسية"، تاريخ الاطلبع:  19-مؤسسة برككينغز، "بهب على ابعزائر إعطاء الأكلوية للتغيبّ الاقتصادم كسط جائحة كوفيد -3
-and-19-covid-amidst-change-economic-prioritize-must-https://www.brookings.edu/articles/algeria

crisis/-political 
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هة ابعائحة. كيوضح الرسم البياب٘ التابٕ الارتفاع ابغاد بُ نسب نتيجة ابلفاض عائدات النفط كتكاليف مواج خلبؿ عاـ ابعائحة
 :2020ك 2019الدين العاـ بُ بعض بلداف ابؼغرب العربي ببْ عامي 

 ارتفاع نسبة الدين العاـ إلى الناتج المحلي الإجمالي في بعض دوؿ الدغرب العربي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زمة: التوترات ابغالية كالسيناريوىات ابؼستقبلية لتونس"،ابؼصدر: مؤسسة كارنيغي للسلبـ الدكبٕ، "تراكم الأ
https://carnegieendowment.org/research/2024/01/the-buildup-to-a-crisis-

current-tensions-and-future-scenarios-for-tunisia?lang=ar&center=middle-east 
، حيث أدل 19-ونس كابعزائر جراء تداعيات أزمة كوفيديظهر الرسم ارتفاعنا كببّنا بُ مديونية كل من ابؼغرب كت

 .الانكماش الاقتصادم كزيادة الإنفاؽ العاـ الطارئ إبٔ تفاقم نسب الدين ابغكومي كنسبة من الناتج
كما صاحبها من إجراءات إغلبؽ بُ مثار سلبية مباشرة على سوؽ  19-من الناحية الاجتماعية، تسببت صدمة كوفيد

ابؼعيشة، كقد سعت تدخلبت صندكؽ النقد إبٔ بزفيف تلك الآثار عبر بسويل شبكات الأماف كدعم الإنفاؽ العمل كمستويات 
الاجتماعي الطارئ. فعلى سبيل ابؼثاؿ، اشبَاطات الصندكؽ للقركض الطارئة شجّعت ابغكومات على توسيع التحويلبت النقدية 

 .1 للؤسر الفقبّة كدعم العماؿ ابؼتضررين من الإغلبقات
كما بظح الصندكؽ ضمن برامج التمويل ابؼرنة )مثل برنامج الأردف( بإعادة بزصيص البنود ابؼالية لتعزيز الإنفاؽ الصحي 

 .2كالاجتماعي خلبؿ الأزمة

                                                           
 ، مرجع سابق."19-مليوف دكلار أمريكي لتونس بؼواجهة جائحة كوفيد 745ؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ صندك  -1
 ابق.مرجع س صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ لصندكؽ النقد الدكبٕ يستكمل ابؼراجعة الأكبٔ بُ إطار البرنامج ابؼدعوـ مع الأردف"، -2
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إبٔ مستويات عالية. ففي تونس  2020كبالرغم من ذلك، ارتفعت معدلات البطالة بُ معظم الدكؿ العربية خلبؿ 
، مع كقوع شربوة إضافية من السكاف برت 1% قبيل ابعائحة14)مقارنة بنحو  2020بنهاية  %16.2ارتفع معدؿ البطالة إبٔ 

بسبب فقداف الكثبّين بؼصادر دخلهم كلا سيما بُ القطاعات 2 %20% إبٔ أكثر من 14خط الفقر )ارتفعت نسبة الفقر من 
بالرغم من الإجراءات الواسعة ، 2020بُ  %12.5وابٕ % قبل الأزمة إبٔ ح9ابػدمية. كبُ ابؼغرب ارتفع معدؿ البطالة من بكو 

البٍ ابزذتها ابغكومة بدعم مابٕ جزئي من قركض الصندكؽ لتخفيف أثر الركود على الشركات كالأسر. كقد بقم عن ذلك ضغوط 
امة الأساسية اجتماعية متزايدة على ابغكومات، حيث برزت مطالبات بتعزيز شبكات ابغماية الاجتماعية كتوسيع ابػدمات الع

 .مثل الصحة كالتعليم للتعامل مع تبعات ابعائحة
كعلى صعيد الاستقرار ابؼابٕ كالنقدم، ساعدت تدخلبت الصندكؽ الطارئة بُ تفادم أزمات أشد خطورة بُ ميزاف 

أدبٗ من ابؼدفوعات كاحتياطيات النقد الأجنبي. فالدكؿ البٍ حصلت على دعم الصندكؽ بسكنت عمومنا من ابغفاظ على حد 
 .3الاحتياطيات لتعويض البَاجع بُ عائدات التصدير كالسياحة خلبؿ فبَة الإغلبؽ

على سبيل ابؼثاؿ، ساعدت موارد خط الوقاية كالسيولة البٍ سحبها ابؼغرب على إبقاء الاحتياطيات الأجنبية بُ مستول 
 .4 ر الصرؼأشهر من الواردات( بفا جنب البلبد ضغوطنا حادة على سع 7مريح )أكثر من 

كذلك الأمر بُ تونس كموريتانيا حيث كفر التمويل الطارئ ىوامش أماف لتغطية الواردات الأساسية خلبؿ ذركة لكن بُ 
ابؼقابل، أدت زيادة الاعتماد على الاقبَاض إبٔ ارتفاع أعباء خدمة الدين مستقبلبن، كظهرت بوادر اضطراب بُ بعض الدكؿ مع 

 .20215ة )كما حدث بُ تونس البٍ خحفِّض تصنيفها السيادم مع تفاقم عجز ابؼوازنة بُ بزفيض التصنيفات الائتماني
بوجو عاـ، كرغم مسابنة تدخلبت الصندكؽ بُ تعزيز الاستقرار ابؼؤقت، فإنها كشفت عن ابؽشاشة ابؼالية الكامنة بُ 

 .العديد من الاقتصادات العربية، كالبٍ تفاقمت برت كطأة ابعائحة
 

                                                           
 ،2025مارس  02مكتب الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، "ميزانية الكرامة لتونس"، تاريخ الاطلبع:  –مؤسسة فريدريش إيبرت  -1

1.html-tunisia-for-budget-dignity-justice/the-social-for-policies-.fes.de/topics/economichttps://mena 
 ابؼرجع نفسو. -2
 "، مرجع سابق.19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "ابؼغرب يسحب الأمواؿ ابؼتاحة بدوجب خط الوقاية كالسيولة بؼواجهة جائحة كوفيد -3
 "، مرجع سابق.19-الأمواؿ ابؼتاحة بدوجب خط الوقاية كالسيولة بؼواجهة جائحة كوفيد صندكؽ النقد الدكبٕ، "ابؼغرب يسحب -4
 للبستزادة حوؿ النسب، راجع: -5
  19-مليوف دكلار أمريكي لتونس بؼواجهة جائحة كوفيد 745صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ. 
 19-التنفيذيبْ يوافق على صرؼ بـصصات بؼوريتانيا بؼواجهة جائحة كوفيد صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين. 

https://mena.fes.de/topics/economic-policies-for-social-justice/the-dignity-budget-for-tunisia-1.html
https://mena.fes.de/topics/economic-policies-for-social-justice/the-dignity-budget-for-tunisia-1.html
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 19-وجائحة كوفيد 2008اني: مستقبل صندوؽ النقد الدولي بنٌ أزمة المحور الث
يتطلع صندكؽ النقد الدكبٕ كبعد أف حصل على مساندة دكؿ بؾموعة العشرين للقياـ بدكر أكثر فعالية داخل النظاـ 

عت عبر تزكيده بدوارد مالية إضافية ابؼابٕ الدكبٕ، حيث طالبتو ىذه المجموعة بتفعيل دكره بُ مراقبة القطاعات ابؼالية الدكلية، كما س
إبٔ توفبّ كل الشركط البٍ تسمح للصندكؽ بأداء جيد لدكر ابؼقرض الأخبّ على الساحة الدكلية، كما بيكن القوؿ بأف مستقبل 

 .1ة ابؼاليةالصندكؽ سيتأثر لا بؿالة بددل تنفيذ التوصيات البٍ تبنتها بؾموعة العشرين بعد الأزمة ككذلك بددل تطور ظاىرة العوبؼ
كحبٌ الاستجابة  2008برولات جذرية بُ دكره ككظائفو منذ الأزمة ابؼالية العابؼية لعاـ  شهد صندكؽ النقد الدكبٕكلقد 

. ىذه التحولات جاءت بُ سياؽ مراجعات كاسعة لنظاـ ابغوكمة ابؼالية العابؼي كإصلبحات داخلية بُ ىيكل 19-بعائحة كوفيد
 .2كعمل الصندكؽ

 (.أولاب على استشراؼ مفاؽ التعاكف ابؼستقبلي مع الدكؿ ابؼغاربية كالعربية بُ ضوء بذربة ابعائحة )إذ سننك
كبىتتم التحليل بتقييم عاـ لفعالية الصندكؽ بُ ظل الأزمات ابؼتلبحقة، كصدقية طموحو بُ لعب دكر ابؼنسق الدكبٕ 

 (.ثانيا) الأساسي لتحقيق الاستقرار ابؼابٕ
 19-ستقبلية للتعامل مع الصندوؽ بعد تجربة كوفيدأولا: الآفاؽ الد

ا على علبقة الدكؿ العربية بصندكؽ النقد الدكبٕ بُ ابؼستقبل  19-تفرض بذربة جائحة كوفيد كدركسها كاقعنا جديدن
اء برت ابؼنظور. فعلى ابؼدل القريب، من ابؼرجح أف تستمر العديد من الدكؿ بُ الاستعانة بدعم الصندكؽ أك على الأقل البق

مظلتو الاحبَازية لتأمبْ استقرار الاقتصاد الكلي بُ كجو صدمات بؿتملة جديدة. كقد بدأ بالفعل بعض الدكؿ ابزاذ خطوات 
، بعد بقاحو بُ الاستفادة من خط الوقاية كالسيولة أثناء ابعائحة، حصل بُ عاـ   2023استباقية بُ ىذا الصدد؛ فابؼغرب مثلبن

 .3مليارات دكلار لتعزيز مناعتو ابؼالية ضد الأزمات 5من الصندكؽ بحجم على خط ائتماف مرف جديد 
كما توصلت الأردف كمصر إبٔ اتفاقيات برامج جديدة مع الصندكؽ بعد ابعائحة بهدؼ دعم التعابُ الاقتصادم 

 .كضبط أكضاع ابؼالية العامة البٍ تأزمت بفعل الأزمة الصحية كما تلبىا
ل برديات داخلية تعقّد تعاكنها ابؼستقبلي مع الصندكؽ. تحعدّ تونس ابؼثاؿ الأبرز، فبرغم بُ ابؼقابل، تواجو دكؿ أخر 

حاجتها ابؼاسّة لبرنامج إصلبحي جديد مدعوـ من صندكؽ النقد لضماف بسويل عجز ابؼوازنة كالديوف ابؼستحقة، إلا أنها تواجو 
 .4 يطالب بها الصندكؽعقبات سياسية كاجتماعية أماـ تنفيذ شركط الإصلبح ابؽيكلي البٍ

                                                           
1 -David Held et Kevin Young, Réformer la gouvernance financière globale, Politique Revue de débats, 
N°60, Juin 2009. 
2 -Jacques Riboud, La monnaie réelle, Edition le Harmattan, Paris, 2008, p.p.331.332 

 ، مرجع سابق."19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "استجابة صندكؽ النقد الدكبٕ بعائحة كوفيد-3
 ، مرجع سابق."19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "استجابة صندكؽ النقد الدكبٕ بعائحة كوفيد-4
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فقد أدل تراكم الدين كارتفاع فاتورة الأجور كدعم السلع الأساسية إبٔ كضع مابٕ حرج، كلكن أم خفض كببّ للئنفاؽ 
العاـ أك إصلبحات تؤثر على شرائح كاسعة )مثل بررير أسعار ابؼواد ابؼدعومة أك إعادة ىيكلة الشركات ابغكومية( يواجو معارضة 

ابؼضي بُ إصلبحات اقتصادية عميقة  إما :باضطرابات اجتماعية. كبهد صانعو القرار أنفسهم أماـ معضلة صعبة شديدة كيحنذر
البَاجع عنها بدا قد يحدخل البلبد بُ دكامة  أوبالتعاكف مع الصندكؽ كما قد يرافقها من تبعات اجتماعية مؤبؼة على ابؼدل القصبّ، 

 .1 سداد الديوف عدـ الاستقرار ابؼابٕ كربدا العجز عن
ىذه ابؼعضلة تعكس درسنا مهمنا من بذربة ابعائحة مفاده أف الاستقرار الاقتصادم قصبّ الأجل الذم تؤمنو قركض 

كىو ما أكدت عليو تصربوات الصندكؽ  –الصندكؽ بهب أف يحستتبع بإصلبحات بنيوية تضمن الاستدامة على ابؼدل البعيد 
 .لضبط ابؼابٕ حابؼا تنحسر الأزمة الصحيةنفسو حيث شدد على ضركرة استئناؼ ا

الدكؿ العربية إبٔ البحث عن بدائل مكملة لدعم الصمود الاقتصادم  19-من جانب مخر، قد تدفع بذربة كوفيد
، مثل تعزيز التكامل ابؼابٕ الإقليمي كتفعيل مليات الدعم العربي البيبِ. فقد لوحظ خلبؿ ابعائحة قياـ دكؿ بؾلس التعاك  ف مستقبلبن

ابػليجي مثلبن بتقدبٙ مساعدات ثنائية لدكؿ عربية متضررة )سواء بشكل مباشر أك عبر صناديق عربية(، بفا يشبّ إبٔ إمكانية بناء 
شبكات أماف مابٕ إقليمية بزفف من الأزمات ابؼقبلة. كرغم ذلك، يظل الصندكؽ ابعهة الدكلية الأبرز لدعم الدكؿ خلبؿ الأزمات 

 .لبكو موارد ضخمة كخبرة تقنية لا بديل عنها بُ الوقت الراىنالكبرل، خاصة مع امت
على صعيد سياسات الصندكؽ ذاتو، أظهرت ابعائحة ابذاىنا لدل صندكؽ النقد بكو قدر أكبر من ابؼركنة كالبَكيز على 

سرعة كحجم غبّ »ت بػابعوانب الاجتماعية بُ برابؾو. فقد صرحت الإدارة العليا للصندكؽ بأف الاستجابة لأزمة كوركنا اتسم
 ،3، كبً إدماج بنود بغماية الإنفاؽ الاجتماعي كالصحي ضمن البرامج ابؼوقعة مع الدكؿ ابؼتضررة2بُ تقدبٙ ابؼساعدات« مسبوقبْ

كيتوقع أف يستمر ىذا النهج بُ ابؼستقبل، بحيث يراعي الصندكؽ تداعيات الإصلبحات الاقتصادية على الفئات ابؽشة كيوازف ببْ 
فالتجربة أثبتت أف برقيق الاستقرار الاقتصادم الكلي لا ينفصل عن ابغفاظ  .الاستقرار ابؼابٕ كمتطلبات التنمية الشاملة أىداؼ

على الاستقرار الاجتماعي. كبالتابٕ من ابؼرجح أف تركز برامج الصندكؽ ابؼقبلة بُ الدكؿ العربية على إصلبح ابؼاليّات العامة بطريقة 
ة شبكات الأماف الاجتماعي كتعزيز الإيرادات بشكل عادؿ )مثلبن عبر مكافحة التهرب الضريبي كتوسيع تدربهية تراعي بضاي

 .القواعد الضريبية بدلان من الاقتطاع ابؼفاجئ من الإنفاؽ الاجتماعي(
دكؿ تركت تأثبّات مزدكجة على ال 19-كبُ ابػتاـ، بيكن القوؿ إف تدخلبت صندكؽ النقد الدكبٕ خلبؿ جائحة كوفيد

ابؼغاربية كالعربية. فمن جهة، كفرت تلك التدخلبت شرياف حياة مالينا مكّن العديد من الدكؿ من الصمود أماـ أسوأ أزمة اقتصادية 
  .4عابؼية بُ العصر ابغديث، كسابنت بُ بزفيف حدة الانكماش الاقتصادم كابغفاظ على قدر من الاستقرار النقدم كابؼابٕ

                                                           
 ابؼرجع نفسو. -1
  يستكمل ابؼراجعة الأكبٔ بُ إطار البرنامج ابؼدعوـ مع الأردف"، مرجع سابق.صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ لصندكؽ النقد الدكبٕ -2
 "، مرجع سابق.19-صندكؽ النقد الدكبٕ، "ابؼغرب يسحب الأمواؿ ابؼتاحة بدوجب خط الوقاية كالسيولة بؼواجهة جائحة كوفيد-3
 "، مرجع سابق.19-وف دكلار أمريكي لتونس بؼواجهة جائحة كوفيدملي 745صندكؽ النقد الدكبٕ، "بؾلس ابؼديرين التنفيذيبْ يوافق على صرؼ  -4
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زيادة ابؼديونية ككشفت مواطن ضعف ىيكلية بُ اقتصادات ىذه الدكؿ تتطلب معابعتها كمن جهة أخرل، أدت إبٔ 
إصلبحات عميقة قد تكوف مؤبؼة لكنها ضركرية. لذا فإف الآفاؽ ابؼستقبلية للعلبقة ببْ الدكؿ العربية كالصندكؽ ستعتمد إبٔ حد  

 .1اف عدـ الدخوؿ بُ دكامة مديونية لا بيكن برملهاكببّ على كيفية توازف ىذه الدكؿ ببْ الاستفادة من دعم الصندكؽ كضم
كيتعبْ على الدكؿ ابؼعنية استخلبص دركس ابعائحة لتعزيز مناعتها الاقتصادية، سواء عبر بناء ىوامش أماف أكبر بُ 

 الأزمات. كبُ أكقات الرخاء أك تنويع اقتصاداتها كزيادة التعاكف الإقليمي، بحيث تصبح أقل اعتمادنا على التمويل ابػارجي بُ
الوقت نفسو، يحنتظر من صندكؽ النقد الدكبٕ الاستمرار بُ تطوير أدكاتو لتكوف أكثر مركنة كإنصافنا، مخذان بُ الاعتبار 
خصوصيات ابؼنطقة كضركرة برقيق تنمية اقتصادية مستدامة تراعي العدالة الاجتماعية ضمن إطار الاستقرار ابؼابٕ. فالشراكة 

الرؤية ابؼتوازنة ىي ما سيجعل تدخلبت الصندكؽ مستقبلبن أكثر فعالية كقبولان من جانب المجتمعات العربية  ابؼستندة إبٔ ىذه
 .كحكوماتها على حد سواء

 19-ثانيا: دور صندوؽ النقد الدولي في مواجهة جائحة كوفيد
ا ببْ الدكؿ، بفا تطلب صدمة عابؼية غبّ مسبوقة من حيث اتساعها كتزامنه 2020بُ عاـ  19-مثلّت جائحة كوفيد

استجابة استثنائية من صندكؽ النقد الدكبٕ بؼساندة الدكؿ الأعضاء، لاسيما الأكثر ىشاشة. أظهر الصندكؽ خلبؿ ىذه الأزمة 
مركنة غبّ معهودة كسرعة بُ توفبّ الدعم ابؼابٕ كالتقبِ، متجاكزنا إبٔ حد كببّ نهجو التقليدم بُ ابؼشركطية التقشفية. أعلن 

دكؽ منذ الأسابيع الأكبٔ للجائحة أنو "مستعد لاستخداـ تريليوف دكلار من قدرتو الإقراضية" لدعم البلداف المحتاجة، كاعتمد الصن
دكلة بُ كقت قياسي  80إجراءات عاجلة لتبسيط كتسريع منح القركض الطارئة. كبالفعل، بست ابؼوافقة على بسويلبت طارئة لقرابة 

 .2انتشار بُ الإقراض بٓ يشهد لو تاريخ الصندكؽ مثيلبن ، كىو حجم ك 2020خلبؿ عاـ 
البٍ توفر  (RCF) "ك"التسهيل الائتماب٘ السريع (RFI) "تضمنت ىذه ابؼساعدات استخداـ "أداة التمويل السريع 

بسويلبن عاجلبن بدكف شركط تقليدية، كقد قاـ الصندكؽ بدضاعفة حدكد السحب من ىذه الأدكات بؼواجهة حجم الطلب 
 .3لاستثنائيا

كما قدـ الصندكؽ دعمنا فنينا كنصائح سياساتية للدكؿ حوؿ كيفية إدارة الصدمة الاقتصادية النابصة عن إجراءات 
 .الإغلبؽ كتداعي الإيرادات

                                                           
 .328، ص 2024 56بموذجا، بؾلة ابؼنارة للدراسات القانونية كالإدارية، العدد  19أبو ضاكية عبد الله ضو، صندكؽ النقد الدكبٕ كبسويل الأزمات: أزمة كوفيد  -1
أغسطس  23مليار دكلار من حقوؽ السحب ابػاصة دفعة قوية للبقتصاد العابؼي"، ككالة ركيبَز،  650أندريا شلبؿ. "مديرة صندكؽ النقد الدكبٕ: توزيع -2

 :2025أبريل  17، تاريخ الاطلبع: 2021
https://www.reuters.com/world/imfs-650-bln-sdr-allocation-shot-arm-global-economy-georgieva-
2021-08-23 

 مليار دكلار من حقوؽ السحب ابػاصة دفعة قوية للبقتصاد العابؼي"، ككالة ركيبَز، مرجع سابق. 650لنقد الدكبٕ: توزيع أندريا شلبؿ. "مديرة صندكؽ ا -3
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ببَكيز كاضح على البعد الإنساب٘ كالاجتماعي للؤزمة، على خلبؼ ما عحهد  19-اتسمت استجابة الصندكؽ لكوفيد
قة. فعوضنا عن الدعوة ابؼبكرة لضبط الأكضاع ابؼالية، شجّع الصندكؽ ابغكومات على "الإنفاؽ بدا يلزـ بؼكافحة عنو بُ أزمات ساب

ابعائحة"، مع ابغفاظ على فواتبّ كنظم موثوقة. كما أكبٔ أكلوية بغماية الإنفاؽ الصحي كشبكات الأماف الاجتماعي ضمن برابؾو 
ت ابغفاظ على حد أدبٗ من الإنفاؽ الاجتماعي كالصحي بضايةن للفئات الضعيفة. كنصائحو، كأصبح يشبَط بُ بعض الاتفاقيا

أظهرت دراسات مستقلة أف الصندكؽ خفف كثبّنا من بؽجتو التقشفية ابؼعتادة خلبؿ ابعائحة، كموّؿ برامج لا تقبَف بتخفيضات 
 .1مكافحة الفبّكس كدعم الفقراءحادة بُ ابؼوازنة، بل على العكس بظح بزيادة العجز مؤقتنا لتمويل احتياجات 

الأفضل نسبينا من حيث مراعاة ابعوانب الاجتماعية،  19-كنتيجة بؽذا التغيبّ، اعتحبر تعامل الصندكؽ مع أزمة كوفيد
مقارنةن بتجارب الصندكؽ بُ عقود ماضية حيث ارتبطت برابؾو بآثار اجتماعية سلبية كخفض الإنفاؽ الصحي كارتفاع عدـ 

مع ذلك، حذّر مراقبوف من بوادر عودة نزعة التقشف مع بدء التعابُ، إذ بدأت بعض خطابات الصندكؽ أكاخر ، ك 2ابؼساكاة
تحلمّح إبٔ ضركرة معابعة ارتفاع الديوف كعجز ابؼوازنات فور ابكسار الأزمة الصحية، بفا أثار بـاكؼ من انتكاس التوجو  2020

 .3 "ابؼرف" الذم تبناه الصندكؽ بُ بداية ابعائحة
إبٔ جانب القركض الطارئة، ابزذ الصندكؽ خطوات تكاملية للتخفيف عن الدكؿ الأكثر فقرنا كىشاشة. فقد فعّل 

من  29الذم قدـ مِّنَحنا لتخفيف عبء خدمة الدين ابؼستحق للصندكؽ على  (CCRT) ""صندكؽ احتواء الكوارث كالإغاثة
، كذلك أيد الصندكؽ كدعم 4يو مواردىا المحدكدة بكو الإنفاؽ الصحي كالطارئ الدكؿ الأشد فقرنا، بفا أتاح بؽا بؾالان مالينا لتوج

مبادرة بذميد مدفوعات خدمة الديوف الربظية )مبادرة بؾموعة العشرين( البٍ علّقت مؤقتنا مدفوعات الدين الثنائي عن الدكؿ 
بُ إقرار أكبر توزيع  2021 أغسطس . كعلى صعيد توفبّ السيولة العابؼية، بقح الصندكؽ ب2020ُمنخفضة الدخل خلبؿ 

مليار دكلار، بغرض تعزيز احتياطيات الدكؿ الأعضاء لا سيما  650بؼخصصات حقوؽ السحب ابػاصة بُ تاربىو بقيمة تعادؿ 
 .5النامية منها، كمنحها "دفعة قوية" بؼواجهة تداعيات ابعائحة

العملبت الأجنبية دكف أف يثقل كاىلها بدزيد من ىذا التخصيص الضخم عزز السيولة لدل البلداف البٍ تعاب٘ شح 
 .الديوف، كشكل اختبارنا مهمنا لقدرة الصندكؽ على تعبئة أدكات نقدية عابؼية خارج إطار الإقراض التقليدم

                                                           
 ابؼرجع نفسو. -1
تصادية بؾلة كلية ابؼأموف قبطيس محمد حسن، كإفتخار محمد، مناحي الرفيعي، قركض صندكؽ النقد الدكبٕ للبلداف النامية معونة اقتصادية أـ ملية للتدخل كابؽيمنة الا -2

 .20، ص: 2013، 139 ابعامعية، العدد
قتصادية، مرجع سابق، بطيس محمد حسن، كإفتخار محمد، مناحي الرفيعي، قركض صندكؽ النقد الدكبٕ للبلداف النامية معونة اقتصادية أـ ملية للتدخل كابؽيمنة الا -3

 .21ص
4- Kurger, mark; Lavigne, Robert; Mckay, Julie. The role of the international Monetary Fund in the 
post-crisis world, Bank of Canada staff discussion Paper, No. 2016-6. 
5-Ibdiem. 
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، كاجهت استجابتو عددنا من العوائق البنيوية كالسياسية. 19-رغم سرعة كحجم بررؾ الصندكؽ خلبؿ جائحة كوفيد
دكدية ابؼوارد ابؼتاحة فورنا: فعلى الرغم من الإعلبف عن تريليوف دكلار، كانت القدرة الفعلية للصندكؽ تعتمد على أكبؽا كاف بؿ

مسابنات أعضائو؛ كبُ بداية الأزمة تلكأت بعض القول الكبرل بُ دعم مبادرات زيادة ابؼوارد. فعلى سبيل ابؼثاؿ، طرح الصندكؽ 
ؽ السحب ابػاصة لدعم السيولة العابؼية، لكن ابػلبفات السياسية )خصوصنا موقف فكرة بزصيص جديد كببّ بغقو  2020بُ 

 .2021الولايات ابؼتحدة منذاؾ( أخّرت إقرار ىذا التحرؾ حبٌ عاـ 
قاـ الصندكؽ بدعم للدكؿ ابؼتضررة تفاكت بحسب قدرتها على الاستفادة من أدكاتو: فالدكؿ ذات التصنيف الائتماب٘ 

ا أك تلك البٍ ابعيد استطاعت الاس تفادة من خطوط الائتماف ابؼرنة أك التمويل الطارئ السخي، بينما كجدت الدكؿ ابؽشة جدن
تعاب٘ من أعباء ديوف مستحقة للقطاع ابػاص نفسها أماـ حاجة إبٔ إجراءات أشمل )كإعادة ىيكلة ديونها( تتجاكز صلبحيات 

لدكليبْ إبٔ بزفيف أعباء الديوف عن البلداف الفقبّة كابؼتوسطة ابؼتضررة من الصندكؽ ابؼباشرة. كقد دعا الصندكؽ مرارنا الدائنبْ ا
ابعائحة، إلا أف التقدـ بُ ىذا ابؼلف كاف بطيئنا خارج إطار مبادرات ربظية بؿدكدة. أما داخلينا، فقد كاجو الصندكؽ التحدم 

  صوف انضباط السياسات على ابؼدل الأطوؿ. ابؼتمثل بُ ابغفاظ على التوازف ببْ تلبية احتياجات الإنقاذ العاجلة كببْ
كمع بدء التعابُ النسبي، كجد الصندكؽ نفسو مضطرنا للعودة إبٔ نصح بعض الدكؿ بخفض العجز كاحتواء ابؼديونية 

أكضاع  لضماف الاستقرار ابؼابٕ، ما كضعو أماـ معضلة ابؼوازنة ببْ دكره "الإنقاذم" قصبّ الأجل كدكره التقليدم بُ ضماف استدامة
 .ابؼالية العامة

حافزنا للصندكؽ لتعزيز اىتمامو بهذه ابعوانب بُ  19-على صعيد إدماج البعد التنموم كالاجتماعي، مثلت أزمة كوفيد
 ""صندكؽ الصلببة كالاستدامة 2021برابؾو. فإضافة إبٔ ما سبق من اشبَاط بضاية الإنفاؽ الاجتماعي، أطلق الصندكؽ بُ 

(RST) ٔتوفبّ بسويل ميسر طويل الأجل لدعم الدكؿ منخفضة كمتوسطة الدخل بُ مواجهة برديات ىيكلية الذم يهدؼ إب 
بستد مثارىا للتنمية كالاستقرار )مثل تغبّ ابؼناخ كتعزيز نظم الصحة العامة(. ىذا التوجو ابعديد يعكس إدراؾ الصندكؽ بأف 

اجتماعية. كمع ذلك، يبقى تأثبّ ىذه ابػطوات مرىونان بددل ما الاستقرار ابؼابٕ الكلي يرتبط بالتحصبْ ضد أخطار تنموية ك 
سيتوفر بؽذا الصندكؽ ابعديد من موارد عبر إعادة توزيع حقوؽ السحب ابػاصة من الدكؿ الغنية، كبارتقاء قدرات الصندكؽ 

 .التقنية بُ بؾالات كانت تقليديان خارج اختصاصو الأساسي كقضايا ابؼناخ كالتنمية طويلة الأمد
كمن تعزيز  2008بُ ضوء ما سبق، يتببْ أف صندكؽ النقد الدكبٕ بسكن إبٔ حد كببّ من إعادة ابتكار دكره بعد أزمة 

البٍ اتسمت ببَاجع دكره  2008مكانتو كركن أساسي بُ بنية الاستقرار ابؼابٕ العابؼي. فقد انتقل الصندكؽ من مرحلة ما قبل 
يها أكثر استعدادنا كاستباقية بُ مواجهة الأزمات ابؼالية. كعند اختبار فاعليتو بُ أزمات كتقييد موارده، إبٔ مرحلة جديدة بات ف

بقد أنو بقح بُ اجتياز  – 19-، أزمة ديوف منطقة اليورك، كأخبّنا جائحة كوفيد2009-2008الأزمة العابؼية  –متلبحقة 
كالتنسيق العابؼي. كانت استجابتو القوية كالسريعة بعائحة  العديد من الاختبارات عبر توفبّ التمويل العاجل كالنصح السياسابٌ 
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خاصة بؿل إشادة نسبية، إذ أظهر مركنة غبّ معتادة كميلبن لبَكيز السياسات على ابعوانب الإنسانية كالاجتماعية  19-كوفيد
 خلبؿ أسوأ مراحل الأزمة.

بُ الدكؿ العربية، من حيث  19-تدخلات الصندوؽ خلاؿ كوفيدبُ ابػتاـ لقد سلط ىذا الفصل الضوء على 
طبيعتها، كأىدافها، كأثرىا، مع استشراؼ مستقبل العلبقة ببْ ىذه الدكؿ كابؼؤسسة ابؼالية الدكلية بُ عابٓ يتجو بكو مزيد من 

 .التعقيد كاللبيقبْ
 الخاتدة

 . قاؿ ىيغل: "البومة لا تطبّ إلا عند الغسق"، أم أف الوعي لا يتجلى إلا عند نهاية التجربة
عن صندكؽ النقد الدكبٕ؛ فقد أبرزت الأزمة بُ بغظاتها  19-ىذا ابؼعبُ العميق يصلح لتأطبّ ما كشفتو جائحة كوفيد

 .القاسية حقيقة الدكر الذم يؤديو الصندكؽ، كبُ الوقت ذاتو عرت حدكد فعاليتو كتناقضات نهجو
كانت ضركرة لا غبُ عنها، فقد حالت دكف انهيارات لقد اثبتت تدخلبت الصندكؽ بُ العابٓ العربي اثناء ابعائحة انها  

مالية مدمرة، كمكنت ابغكومات من ابغفاظ على ابغد الادبٗ من الاستقرار النقدم كابؼابٕ. ساعدت موارده العاجلة على بسويل 
 .النفقات الصحية الطارئة كدعم ميزانيات ىشة، ما كفر اكسيجبْ اقتصادم حاؿ دكف اتساع دكامة الفوضى

اف ىذه ابؼساعدات بٓ بزل من بشن باىظ. اذ ترافق الدعم ابؼابٕ مع زيادة ملموسة بُ ابؼديونية كارتفاع مستويات  غبّ
الاعتماد على التمويل ابػارجي، كىو ما يهدد مستقبل استقلبؿ القرار الاقتصادم للدكؿ، كيضعها اماـ استحقاقات صعبة تتعلق 

 .تها ابؼاليةباستدامة الدين كقدرتها على بضاية سياد
كما اف الشركط ابؼخففة البٍ اعتمدىا الصندكؽ خلبؿ الازمة تبقى ظرفية. فبمجرد استقرار الاسواؽ، ستعود الدعوات 
ابٔ تببِ اصلبحات تقشفية كاجراءات مالية قاسية، كىو ما يعيد النقاش القدبٙ حوؿ التوازف ببْ الاستقرار ابؼابٕ قصبّ الامد 

 .عادلة طويلة الامدكالتنمية الاجتماعية ال
من ىنا، بيكن القوؿ اف ابعائحة مثلت جرس انذار مزدكجا: بالنسبة للصندكؽ، فقد ابرزت ابغاجة ابٔ مراجعة فلسفة 
ابؼشركطية التقليدية كربط الاستقرار بالبعد الاجتماعي كالانساب٘. كبالنسبة للدكؿ العربية، فقد اظهرت التجربة اف الاستعانة بالدعم 

لا بيكن اف تكوف بديلب عن بناء مناعة اقتصادية داخلية، قائمة على ابغوكمة الرشيدة كاصلبح ابؼالية العامة كتعزيز العدالة ابػارجي 
 .الضريبية

اف الشراكة ابؼستقبلية ببْ الصندكؽ كالدكؿ العربية لن تكوف مثمرة ما بٓ تبْ على توازف كاضح: توازف ببْ الدعم الدكبٕ 
لية الوطنية بُ الاصلبح، كتوازف ببْ ىدؼ ضبط ابغسابات العمومية كببْ متطلبات التنمية ابؼستدامة البٍ العاجل كببْ ابؼسؤك 

 .تلبمس حياة ابؼواطنبْ
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اذا استحضرت دركس الازمة كتربصت ابٔ سياسات عملية، فقد يشكل ذلك بداية لعلبقة أكثر نضجا ببْ ابعانببْ، 
ؽ دكف الارتهاف بؽا، كبرويل تدخلو من مسكنات ظرفية ابٔ رافعة اسبَاتيجية لبناء علبقة قوامها الاستفادة من ادكات الصندك 

 .اقتصادات عربية أكثر مناعة كقدرة على الصمود اماـ صدمات ابؼستقبل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


