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 الفاعلوف في الدبلوماسية القطرية
Actors in qatari diplomacy 
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 طالب باحث بسلك الدكتوراه
 ماعية سلبكلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجت

 
: تعابِ ىذه ابؼقالة الفاعلوف بُ الدبلوماسية القطرية، حيث يتدخل فيها الفاعلوف التقليديوف كمن بينهم الديواف ملخص

الأمبّم،باعتباره ابؼصدر الرئيسي للسياسة ابػارجية القطرية حيث يعتبر ابؼوجو بؽا كالساىر على كضع توجهاتها، باعتباره بيثل الدكلة 
كابػارج كبُ العلبقات الدكلية فهو الذم يعبْ السفراء لدل الدكؿ كابؼنظمات الدكلية كالإقليمية،كيعتمد رؤساء البعثات بُ الداخل 

الدبلوماسية كالقنصلية، كيقوـ بالتوقيع على ابؼعاىدات كيصادؽ عليها، كيسهر على تتبع ابؼفاكضات البٍ بذريها قطر. كما أف 
الدبلوماسي بقطر على رأسهم الوزارات البٍ تتقاطع اختصاصاتها مع كزارة ابػارجية، بالإضافة إبٔ ىناؾ فاعلوف متعاكنوف بُ ابغقل 

 مؤسسة قطر للبَبية كالعلوـ كتنمية المجتمع.
 القطرية. –الدبلوماسية  –الفاعلوف  الكلمات الدفتاح:

Abstract:This article deals with the actors in Qatari diplomacy, in which 
traditional actors contribute, foremost among them the Amiri Diwan, as it is the 
main source in Qatari foreign policy, as it represents the state at home and abroad 
and in international relations, appoints ambassadors to foreign countries, accredits 
heads of diplomatic and consular missions, and signs and ratifies treaties. The 
Ministry of Foreign Affairs also contributes to monitoring and implementing 
Qatari foreign policy through its embassies abroad and its representatives to 
international and regional organizations. There are cooperating actors in the 
diplomatic field, including ministries, in addition to the Qatar Foundation for 
Education, Science and Community Development 

Key word: the actors-Dîplomacy-Qatari. 
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 مقدمة:
الأبرز  شك الأداة بلب ابؼستول الإقليمي كالدكبٕ فهي ا بُ تثبيت مكانتها علىتلعب الدبلوماسية القطرية دكرا مهم

بؿط  لتكوف قطر صورة تعزيز ابؼاضيبْ بُ العقدين خلبؿ ابػارجية القطرية السياسة سابنت حيث الدكلة، لتنفيذ أىداؼ كمصابّ
 الإقليمية كالدكلية كالصراعات النزاعات لفض بلةق أصبحت الدكحة عابؼي عندما بؿل اىتماـ بذلك كأصبحت الدكبٕ أنظار المجتمع

 بُ أىدافها الاسبَاتيجية مع بابؼوازاة الريادم الدكر الاستمرار بُ ىذا على القطرية الدبلوماسية حافظت كما بالطرؽ السلمية،
كبرقيق  كالدكبٕ، قليميالإ النظامبْ بُ التوتر كبزفيف حدة الدكؿ، ببْ الودية الدكليبْ كتنمية العلبقات كالسلم حفظ الأمن
 الأساسي الإنساف ىي ابؼدخل حقوؽ باعتبار أف بضاية الإنساف حقوؽ خاصة بُ بؾاؿ مع ملياتها كالتفاعل ابؼتحدة مقاصد الأمم

  .كاستقرارىا كضع الدكلة تثبيت منو يرجى إصلبح لأم
 الدبلوماسية كما ابػارجية كالتمثيليات الدبلوماسية القطرية لا يقتصركف فقط على أمبّ الدكلة، ككزير بُ فالفاعلوف

 يتحركوف لكنهم بؾابؽم، بُ جوىريا دكران  كيؤدكف كدبلوماسيبْ سياسيبْ بُ الدكلة كفاعلبْ فهؤلاء حاضركف العادة درجت عليو
 الوزارات كبعض لمجتمع،ا كتنمية للبَبية كالعلوـ قطر مؤسسة الدبلوماسي، كتحعتبر المجاؿ أبنية بُ يقلوف لا مخرين فاعلبْ بالتناغم مع

الدكلية  بُ العلبقات للدكر ابؼهم نظرا القطرية، للدبلوماسية مكملبْ الشورل بدجلس الداخلية كابػارجية الشؤكف بعنة ككذلك
  .قطر لدكلة ابؼصاحبة

الدبلوماسي  العمل كظائف كصلبحيات بـتلف أصناؼ الفاعلبْ بُ القياـ بدراسة كبرليل من ىذا ابؼنطلق كجب
ذلك ما سيتم التطرؽ  كفاعلوف معاكنوف تقليديوف فاعلوف إبٔ نوعبْ القطرية بُ الدبلوماسية الفاعلبْ من خلبؿ تقسيم قطرم،ال

 إليو من خلبؿ فرعبْ.

  الدبلوماسي في الحقل الفاعلوف التقليديوف الأوؿ: الفرع
  الديواف الأمنًي :أولا

مؤسسة  كبوصفو إبٔ أبعد حد، القطرية الدبلوماسية كالأدكات رجيةابػا للسياسة الرئيسي الديواف الأمبّم ىو ابؼصدر
بُ نشاط  ابؼلحوظ الاتساع الأمبّ إف رأسهم فيو، كعلى ابؼؤثرين الأعضاء بـتلف ببْ للمهاـ كتوزيع ىيكلي فإنو يتميز بنظاـ

 لكثرة تربصة أيضنا لكنو مؿ ثاب٘ ؛ بضد لأمبّ الدكلة الشيخ بسيم بن الفاعلة انعكاس للئرادة قطر ىو الأمبّم لدكلة الديواف
 كمستشارين كمستشارين، خاصبْ، سياسيبْ، كاقتصاديبْ كفنيبْ، )مستشارين ابؼستشارين من كحيويتهم موظفيو عدد

 رئيس الديواف الأمبّم، سكرتبّ شؤكف ابؼتابعة، الأمبّ، ديواف مدير للديواف بفثل خاص للؤمبّ، مساعدين مديرين شخصيبْ.(،
  .ابؼراسم كرئيس العائلية، شؤكفال سكرتبّ

 السامية السلطة برت الأمبّم للديواف الاسبَاتيجية كابؽيئة الثقل مركز بيثل ىو من الأمبّ مدير مكتب أف قوؿ كبيكن
 بهب كىنا قطعنا بكامل ثقة الأمبّ، ابؼنصب بوظى يتوبٔ ىذا من ككل كجهة نظر كصفية بؾردة، كذلك على الأقل من ؛ للؤمبّ
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 مصونة كذاتو الدكلة؛ رئيس ىو الذم بعناية فائقة من لدف الأمبّ اسبَاتيجي بامتياز كبوظى بؾاؿ ىو ابؼوضوع الدبلوماسي أف إدراؾ
 .1 بالأمبّ كابػاص القطرم الدستور الثاب٘ من تبدأ نصوص الفصل العبارات بهذه كاجب كاحبَامو

 تزالاف لا كالعلبقات العامة الدبلوماسية ابؼوضوع، فإف حوؿ اتساع ابعدؿ العقائدم الرغم من أنو على إبٔ كبذدر الإشارة
 الزاكية بحق حجر ىو - بوصفو رئيسنا للدكلة - قطر أمبّ فإف الأساس كعلى ىذا الدكؿ؛ علبقات - تصوغاف على نطاؽ كاسع

ذات  السياسية الأنظمة عبصي على ىذه ابؼلبحظة كتسرم دبلوماسية، من كجهة نظر ابػارج أعبْ البلبد بُ كرباف السفينة كرمز
  2.الرئاسي الابذاه أك ابؼنحى

 بفارسة ابغقيقية لأم ابؼصادر بسثل ثلبث ركائز؛ على أساسا قطر الدستورية لأمبّ كالصلبحيات كتقوـ الاختصاصات
 ."الدكلية العلبقاتبصيع  الداخل كابػارج كبُ بيثل الأمبّ الدكلة ب3ُ" (66) بشكل خاص بابؼادة كيتعلق الأمر دبلوماسية متطورة،

 رؤساء كاعتماد العامة للدكلة بدعاكنة بؾلس الوزراء؛ رسم السياسة الأمبّ يباشر اختصاصات أف البٍ جاء فيها (67) 4كابؼادة
 فأ حاؿ أم بُ بهوز كلا كالاتفاقيات بدرسوـ تنص يبـر الأمبّ ابؼعاىدات البٍ 5(68ابؼادة ) كأخبّنا البعثات الدبلوماسية كالقنصلية،

  .العلنية شركطها تناقض شركطا سرية تتضمن ابؼعاىدة
بودد  الذم ،(71) 6ابؼادة بُ عليو ابؼنصوص البَتيب بيكن إضافة القطرم، الدستور ىذه البَتيبات الثلبثة بُ إبٔ إضافة

 الدبلوماسي، البعد تضح ىناكي .بؿرمة ابؽجومية بأمر أمبّم، كاف ابغرب الدفاعية إعلبف ابغرب السامية للؤمبّ بأف يصدر ابؼسؤكلية
يز ابغرب ابغرب بوظر إف ابؼشرع حيث   .أمبّم مرسوـ بغبّ الدفاعية ابؽجومية، كلا بهح

إزاء كضع متأزـ  نفسو، يحعبئ ىو أك المجتمع الدكبٕ، تعبئة أزمات عندما تتم تصبح دبلوماسية كعموما فإف الدبلوماسية
 بشكل معاد   ضد بلد مخر مسلحنا نزاعان  ابؼشرع القطرم بُ نظر - يعبِ فإف الأمر إعلبف ابغرب فيما بىص أما ؛ قائم بُ دكلة ما

  7برالف دكبٕ. أك ضمن مباشر
ابغديث عن  أف الدكبٕ؛ كما من انتشار ىذه الظاىرة على ابؼستول على الرغم أىلية، حربان  الأمر نعتبر أف كلا بيكن

 انفراط تعبِ - حيث ابؼبدأ من - الأىلية ابغرب لأف السياسية؛ العلوـ بُ مثار جدؿ ىو الدكلة الواحدة إطار داخل ابغرب إعلبف

                                                           
ديسمبر  31ق ابؼوافق 1446بصادل الأخرة  30، الصادرة بتاريخ 26، الصادر بُ ابعريدة الربظية عدد 2004قطر، لسنة  لدكلة ائمالد من الدستور 64ابؼادة  - 1

2024 . 
، مركز ابعزيرة للدراسات، الطبعة  2013-1995عبد الله بصاؿ، " السياسة ابػارجية لدكلة قطر - 2  ، ص 2014الأكبٔ ركافعها كاسبَاتيجيتها " الدار العربية للعلوـ

11. 
 من الدستور القطرم الدائم، نفس ابؼرجع . 66ابؼادة  - 3
 نفس ابؼرجع . 67ابؼادة  - 4
 نفس ابؼرجع . 68ابؼادة  - 5
 من الدستور القطرم الدائم، مرجع سالف الذكر . 71ابؼادة - 6
، ص 51،2021قي الوساطة كتسوية ابؼنازعات ' بؾلة سياسات عربية، العدد مطلق ماجد القحطاب٘، دانة بنت منصور أؿ ثاب٘، "سياسة دكلة قطر كبذربتها  - 7

45 . 
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 خارجية كلا ضد دكلة بٓ تشهد حربان  كقطر كالدستورية، ابؼشركعية السياسية كىذا طعن بُ الدستورية؛ الشرعية كتعليق الوطبِ، الوئاـ
بُ ابغرب على العراؽ  1991 عاـ أسهمت كما لبـالس عمليات دكلية بغفظ بُ شاركت - ابؼقابل بُ - حربان داخلية؛ لكنها

  .1ابؼتحدة الأمم الولايات ابؼتحدة الأمبّكية، كدعمتو منظمة قادتو دكلة كثلبثبْ أربع ضمن برالف دكبٕ من
  :عليها الدستور إبٔ نص نصفها بالآلية نظران  أف بيكن البٍ كفيما يتعلق بالاختصاصات

  .كمن جهة أخرل بدجاؿ ابؼعاىدات الدكلية الاعتماد، اؿبؾ بالصلبحيات بُ جهة ترتبط من فهي
 فإف معتمدة؛ ىيئة أكلان  الدبلوماسيبْ، كبوصفو ابؼمثلبْ تعتمد كتعبْ ىيئة ذاتو فإنو بُ الوقت للدكلة كالأمبّ بوصفو رئيسا

أما  من الناحية النظرية؛ ل قطرلد أجنبي مبعوث اعتماد أم الأمبّ كبيكن أف يرفض لديو، تعتمد الدكؿ كابؼنظمات الدكلية مبعوثي
ابؼتطلبات الواقعية إذ الأمر  تستجيب الأمبّية ابغصافة كبيكن القوؿ إف ىذه كقعت ىذه ابغالة، بودث أف فلم العملية الناحية من

 بطرؽ لب الأمبّيط قد بودث أف كالاسبَاتيجية؛ لكن ابعيوسياسية الأكراؽ بُ لعب بابؼثل كبابؼهارة ابؼعاملة بدبدأ دبلوماسيا بؿكوـ
 ما حدث القطرية، كىو الأراضي دبلوماسي لدكلة ما على مكتب إغلبؽ لائق، أك غبّ باعتباره دبلوماسي مغادرة بـتلفة
 1996 الفبَة ابؼمتدة ببْ خلبؿ إسرائيلياف بو دبلوماسياف يعمل الذم كاف للدكلة العبرية التجارم ابؼكتب بالنسبة إبٔ فعلب

 .22009ك
أك  الأجنبية الدكؿ لدل ابؼفوضبْ فوؽ العادة كابؼمثلبْ السفراء بدرسوـ الأمبّ يحعبْ أيضا، بالتعيينات تقوـىيئة  كبوصفو
 سلطة دائما بيتلك الأمبّ التعيبْ بؾاؿ كبُ السفراء. كاستدعاء رسائل اعتماد الأكبٔ يوقع بالأحرؼ ابؼوجب كبهذا ابؼنظمات الدكلية

 الأجنبية الدكؿ ابػارجية لدل سياستو الولاء، كالقدرة على تربصة فيهم يحفبَض كنساء جالان يعبْ ر  ابؼبدأ فهو تقديرية من حيث
  .المحبَفبْ كالدبلوماسيبْ الساميبْ كابؼوظفبْ بالسياسيبْ الدكلية كما يستعبْ كابؼنظمات

أماـ  قطر دكلة التزاـ وضحت قطر، يتضمن مادة الدستور الدائم لدكلة أف إبٔ ابؼعاىدات الدكلية فيما بىص الإشارة كبذدر
 كافة كتعمل على تنفيذ الدكلية للمواثيق كالعهود الدكلة على احبَاـ "تنص الدستور من 6 ابؼعاىدات فابؼادة بتلك المجتمع الدكبٕ

  "3.فيها طرفا تكوف كالعهود الدكلية البٍ كابؼواثيق الاتفاقيات
 بُ حاؿ كما السلم بُ حاؿ كثبّة متعددة كنقاشات كبؿادثات بـتلفة، لقاءات خلبؿ من الدبلوماسية العلبقات كبذرم

 من فلبْ كبؿبَفبْ كغبّىم كاف الدبلوماسيوف كإذا بعبارة ابؼفاكضات؛ اللغة الدبلوماسية كل ىذه المحادثات بُ إبٔ كيشار ابغرب،
 ابؼفاكضات. مسرح شغل يواصلوف الدكلية السياسة

                                                           
 اللبناب٘ بُ يوليو الله إسرائيل كحزب يوما من ابغرب ببْ 34لبناف بعد  بُ جندم للمشاركة بُ قوات الأمم ابؼتحدة (300) 2006 أرسلت دكلة قطر عاـ - 1

2006 . 
2- Rabl Uzi, Qatar's Relations with Israel:Challenging Arab and Gulf Norms", The Middle East ournal, 
Volume 63,3, (2009): 443-459.  

 من الدستور القطرم الدائم، مرجع سالف الذكر . 6ابؼادة  - 3
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كمن الطريف أف تصادؼ رئيس  :كالدبلوماسية بالسياسة الدكلية ب٘ مشغوؼثا مؿ بضد بن بسيم إف أمبّ دكلة قطر الشيخ
بُ قطر توجد  من يهتم بهذه الشؤكف؛ لكن غالبنا ىم الوزراء كرؤساء ابػارجية فوزراء يهتم كثبّنا بهذا المجاؿ؛ العربي العابٓ بُ دكلة

 بؿركات أحد الاعبَاؼ الدكبٕ السعي إبٔ بامتياز، كيعتبر بّيةالدبلوماسية القطرية أم إف نقوؿ أف بل بيكن حقيقية أمبّية دبلوماسية
  1.العابٓ القسم عبر إبقاح اجتماعات عن فضلبن  ثاب٘، مؿ بن بضد للشيخ بسيم الدبلوماسي النشاط

  .كابغضور الدكليبْ حقيقي للسمعة كىذا مقياس الدكبٕ، ابؼسرح على جاذبيتو شخصيا، الأمبّ فيها يشارؾ
 النتائج ابؼرجوة؛ إبٔ الوصوؿ من أحيانان  التقديرية للؤمبّ، كبسكن تسهيل ابؼهمة بُ بؿيط الأمبّ حابظة إسهامات كتبقى

صاحب  كل ابغالات فإف رئيس الدكلة بوصفو كبُ اتفاؽ؛ نقاط للمستشارين إبٔ العملية ابعهود لكن ليس من النادر ألا توصل
  .بُ مفاكضات الدخوؿ أك على اتفاؽ معلن ابؼوافقة مَنن يحقِّرُّ بشكل ىوالأخرل  إجازة الاتفاقيات مع الدكؿ بُ الأخبّ ابغق

مادية   الأسباب ىذه كقد تكوف من الأسباب أف بويل إبٔ غبّه التفاكض كتوقيع ابؼعاىدات الدكلية كلعدد كبيكن للؤمبّ
 حيث درجة بركتوكولية من لأسبابا كقد تكوف سبيل ابؼثاؿ، مشحونا بالالتزامات على أك الدكبٕ الوطبِ البرنامج يكوف كأف

 مثل الدكلة كبسثل شخصيات بسثلو أمبّ الدكلة يحعبْ ابغالات ىذه مثل كبُ ابؼقابلة، ابؼفاكضات أك الأبنية ابؼمنوحة للمفاكضات
  .كابؼبعوثبْ ابؼفوضبْ للؤمبّ ابؼبعوثبْ ابػاصبْ،

 بُ الوقت نشاط الأمبّ يتمُّ  فإف طراؼ أك داخلها،الأ كالاجتماعات متعددة الثنائية خارج الاجتماعات كيشار إبٔ أنو
 بالدبلوماسية يحعرؼ بات الإطار ابػاص كىذا الصارمة، السرية ربظي كخفي تطبعو غبّ كبُ بؿيط كشفاؼ، ربظي فضاء بُ ذاتو

 كظائفها إبٔ بالنظر وقعةمت الأمبّ لتمثيلو شخصيات غبّ ينتدب الثاب٘ للدبلوماسية الرافد ىذا كبُ الأركقة دبلوماسية ابػفية، أك
  .الربظية

كابؼوظفوف  ابػبراء ينضم إليهم ابغكومة الذين غالبا ضمن الأمبّ يػحعَدُّ بفثلو الربظية الإعلبمية إطار الدبلوماسية كبُ
 بٍ من فيكونوف كيعطي التوجهات بؼمثليو ابؼخطط، الأمبّ بودد دبلوماسيتو انسجاـ على كحرصا كالعسكريوف الساموف ابؼدنيوف

 .2 لإلزاـ الدكلة بتعهداتها كاملي السلطة

                                                           
كالإدارية، المجلد الثاب٘ كالعشركف، العدد الأكؿ،  ابؼدلل كليد حسن،" مقومات كبظات السياسة ابػارجية القطرية "، بؾلة ابعامعة الإسلبمية للدراسات الاقتصادية - 1

 . 365، ص 2014
عن السلطة ابؼختصة بُ  الكامل ىي الوثيقة الصادرة التفويض "كثيقة" على أف الفبَة )ج( 2 ابؼادة ابػاصة بابؼعاىدات الدكلية 1969 فينا لعاـ معاىدة تنص - 2

بأم  أك بُ القياـ الالتزاـ بو، الدكلة أك بُ التعببّ عن رضا ابؼعاىدة أك توثيقو، أك بُ اعتماد نص ابؼفاكضات بُ الدكلة أشخاصان لتمثيل أك الدكلة البٍ تعبْ شخصان 
  :حاجة إبٔ إبراز كثيقة التفويض الكامل الأشخاص التالوف بفثلبْ لدكىم بحكم كظائفهم، كدكف على أنو يعتبر (7) مخر يتعلق بابؼعاىدة. كما تنص بُ ابؼادة تصرؼ

  .الدكؿ، كرؤساء ابغكومات، ككزراء ابػارجية من أجل القياـ بجميع الأعماؿ ابؼتعلقة بعقد ابؼعاىدة رؤساء )أ(
 ابؼعتمدين لديها ك الدكلة ابؼعتمدة الدكلة رؤساء البعثات الدبلوماسية من اجل اعتماد نص ابؼعاىدة ببْ )ب(

ذلك ابؼؤبسر أك ابؼنظمة أك  بُ نص ابؼعاىدة ىيئاتها؛ كذلك من أجل اعتماد إحدل منظمة دكلية أك أك لدل دكبٕ، لدل مؤبسر الدكؿ )ج( ابؼمثلوف ابؼعتمدكف من قبل
   .ابؽيئة
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ابؼعاىدة بُ النظاـ القانوب٘  كإدماج يكرس استقباؿ الذم ابعريدة الربظية، قبل النشر بُ الأخبّة ابؼرحلة فهو أما التصديق
 بؽذا الإجراء ابػاضعة دىاىي كح فابؼعاىدات بزضع كلها للتصديق: لا الدكلية ابؼعاىدات كالاتفاقيات إبٔ أف التنبيو كبهدر المحلي،

كالأمبّ  بقانوف، بعد سنها مفعوبؽا فيسرم السيادة كحقوؽ للدكلة البَابية بابغوزة ابؼتعلقة معاىدات السلبـ كابؼعاىدات الربظي، أما
  .مَنن يقوـ بالتصديق عليها بُ البلبد، كىو نفسو القوانبْ ىو مَنن يسن

 لا تدخل أنها تنص على ( من الدستور القطرم68ابؼادة ) لكن ؛ بدرسوـ ياتىو من يبـر ابؼعاىدات كالاتفاق فأمبّ قطر
ىذا  طرؼ معو من التصديق متقاسم اختصاص الأمبّ بُ بؾاؿ إف الشورل كعليو بيكن القوؿ بؾلس مصادقة إلا بعد حيز التنفيذ

  .المجلس
السياسي بُ  القرار بُ صناعة ابعماعي ةابؼشارك اختصاصات الأمبّ من الناحية العملية طابع بُ التقاسم ىذا كيعكس

من  غبّ مباشر بشكل أك بشأنها مباشرة، التفاكض للتصديق يتم أكلان  الاتفاقيات ابػاضعة كينبغي التذكبّ أف أكثر، الدكلة بشكل
يساعدىم  ثليوالأمبّ كبف أف فهي الأكبٔ أما ملبحظتبْ؛ الأمر ىذا كيستدعي أخرل كاملة جهة أم أك ىو يوقعها بٍ الأمبّ، لدف

 بالوضع فتتعلق الثانية ابؼلبحظة كأما الدكلية، ابؼعاىدات بؼسار الإبهابي كخبراء قادركف على التوجيو كفنيوف مخركف سياسيوف
  .من بصيع مؤسسات الدكلة الأخرل حسن بقبوؿ كتوقيع الأمبّ السياسي ابؼؤسسي بُ قطر؛ حيث يتمتع صوت

 كالاختصاص؛ ابؼبادرة حيث من بانسجاـ تاـ تعملبف ابؼعاىدات بُ التصديق على فتتدخلب كعليو فإف ابؼؤسستبْ اللتبْ
 رئيس للؤمبّ الإرادة ابؼطلقة ىو فقط بُ نهاية ابؼطاؼ فما يهم معاىدة الشورل أم بؾلس رفض قط أف بٓ بودث السبب بؽذا

السلطات،  ىو كامل بينحها معنوية أك مادية ية أخرلأم شخص للؤمبّ أك تعود الواسع للكلمة الدبلوماسية بابؼعبُ فابؼبادرة الدكلة،
 .ابػارجية كزارة ابؼتمثل بُ القطرية للدبلوماسية الآخر ابعناح نتصور الفضاء ابؼفتوح أماـ أف بيكن كمن ىنا

  وزارة الخارجية القطرية ثانيا:
 لعاـ 13 القانوف رقم بؿل بول الذم 2005لعاـ  39القانوف رقم  جديد؛ ىو منظم نص ابػارجية القطرية لوزارة أصبح

 العهد كبٕ أصدر 2009 كبُ عاـ ابؼعاصرة، الرىانات العلبقات الدكلية بضبط أفضل كيتضمن مراجعة تنظيمية تسمح ،1993
 لوزارة التنظيمي حدد ابؽيكل الذم 2009من يونيو  23بتاريخ  30 رقم الأمبّم القرار ثاب٘ مؿ بضد منذاؾ الشيخ بسيم بن

دائمة  الدكبٕ كبعنة الفبِ كإدارة للتعاكف الدكلية، للتنمية كإدارة بغقوؽ الإنساف، مكتب ىذا القرار إنشاء بُ ، كيلبحظ1 ابػارجية
بؿاكلة  تعتبر أيضا كما كتعقد القضايا الدكلية استجابة أكسع لتعدد على تصميما التجديدات ابؼؤبسرات. كتبَجم ىذه لتنظيم
  .قطر بدكلة ابػاص للعمل الدكبٕ أفضل لتنسيق

 بإظهار أبنية كيتعلق الأمر تربوم؛ بؽاجس ابػارجية كزارة عن بؾمل ابػارجية ابؼقابل يستجيب خيار بسييز البعثات كبُ
 )السفارات القنصلية كابؼراكز من البعثات الدبلوماسية ابػارجية البعثات ابعانب من جوانب الدبلوماسية، كتتكوف ىذا كخصوصية

                                                           
بصلبحيات  كابؼتعلق 2009 الصادر عاـ 16رقم  كالقرار الأمبّم ،2009 الصادر عاـ 8كقانوف ابؼوارد البشرية رقم  انطلبقا من الدستور القطرم، قرار امبّم - 1

  .القطريبْ اءالوزر 
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 بصيع على ابػارجية البعثات العاملوف بُ الأشخاص أما التمثيلية كالقنصليات(. ابؼكاتب الدكلية لدل ابؼنظمات التمثيليات الدائمة
لامركزية  ىيئات ابػارجية البعثات الأخرل، كتعتبر الوطنية الإدارات ابػارجية كمن من كزارة ذاتو مستويات ابؽرـ فيأتوف بُ الوقت

الداخلي  على ضوء السياقبْ الدكلة برددبنا كإصلبح ىيكلي م كىي بزضع لرؤية سياسيةامتدادات دكلية للئقلي أك للسلطة،
 .1 كالدكبٕ

 مصابغها كرعاية الدكلة بسثيل بػ 2009إبريل  من 5بتاريخ  16الأمبّم رقم  القرار كفق أساسنا ابػارجية بزتص كزارة
 كرسم كتنفيذ القواعد ، كإقامة العلبقات الدبلوماسية كالقنصلية،ابغضارية كسياساتها بقيمها كالتعريف كمصابّ مواطنيها بُ ابػارج،

السفر الدبلوماسية كابػاصة كابؼهمة،  جوازات كإصدار كابؼزايا الدبلوماسية كالإعفاءات ابؼراسم كابغصانات شؤكف ابؼتعلقة بتنظيم
كابؼنظمات العربية  كغبّىا من الدكؿ جهزة الدكلةببْ أ كالاتفاقيات كالتنسيق اللبزمة لعقد ابؼعاىدات كبذديدىا كابزاذ الإجراءات

الإبمائية  كابؼعونات ابؼساعدات كتنظيم كتوجيو كتطويرىا، تنميتها على كالعمل الدكبٕ التعاكف بؾالات كالدكلية بُ كالإقليمية
 2ابؼختصة  أكلويات الدكلة بالتنسيق مع ابعهات مع يتفق كالإنسانية بدا

اطلبع  على تبقى أف بهذا ابؼوجب كبراكؿ للعلبقات الدكلية، بشكل أفضل ابؼتابعة ابؽيئة  الأصلبُ كتػحعَدُّ كزارة ابػارجية
ابؼستول  على أم قرار دكنها أخذ من بيكن مصدر كنقطة استقباؿ ابؼعلومات ابؼتدفقة البٍ لا لأنها ىي بالإنذار الاسبَاتيجي؛

 السياسة كمساىم بُ كضع نفسها تفرض كزارة ابػارجية الدكلية قاتالعلب بؾاؿ مفضلبن للمعلومات بُ مسبّا الدكبٕ، كبوصفها
 3ابػارجية القطرية

 مهمة كونية كىذه فائقة؛ الوطنية بقدرة ابػارجية السياسة بتنفيذ كزارة ابػارجية ابؼسار تضطلع بداية حضورىا بُ كمع
 يكوف الأحياف كالتمثيل الكاملبْ. كبُ أغلب تفويضطريقتبْ ال كفق ابػارجية برديث تنفيذ السياسة بها، كيتم القياـ تبرع قطر
كبيتد فضاء التفويض  ابػارج، السفراء ابؼعتمدين بُ لصابّ كبُ حالات أخرل ابػارجية، لشخص كزير الكاملبف كالتمثيل التفويض

 ابػارجية السياسة خرل، كإعلبناتالأ للدكؿ الربظية كابؼناسبات الذكريات الدكلية كإحياء المحافل ليشمل كالتمثيل الكاملبْ
ابػارجية  ككزارة الأمبّم ببْ الديواف كطيد تعاكف بصيع ابغالات يقوـ كبُ الأطراؼ، كابؽيئات متعددة كابػطابات بُ ابؽيئات الدكلية

  4.ابػارجية ابؼهمات كأثناء مشبَكة داخل البلبد عمل جلسات بُ يتجسد
 ابؼصابّ الوطنية عبر على رعاية كالإدارية كالقنصلية طار كظائفها السياسيةابػارجية بُ إ كمن جهة أخرل تسهر كزارة

 بعدد تقوـ كزارة ابػارجية ككأم قطاع كزارم مخر بُ قطر، القنصلية؛ ابؼصابّ خلبؿ كبفتلكاتهم من كتأمبْ بضاية القطريبْ العابٓ،

                                                           
العلبقات  حوؿ كمعاىدة فينا 1961الدبلوماسية لعاـ  العلبقات فيينا حوؿ معاىدة كابؼعاىدات الدكلية البٍ صادقت عليها الدكلة خاصة الدكلة قوانبْ حسب - 1

  .1963 .القنصلية العاـ
 الدكلة. كزارات كظائف ابؼتعلق بتحديد 2009 إبريل من 5 بتاريخ 30 رقم الأمبّم القرار من 3 ابؼادة - 2
 .221 ، ص2005 الشركؽ الدكحة، ،2005 - 1995 ثاب٘، السياسية ابػارجية القطرية خلبؿ الفبَة مؿ جبر العزيز بن محمد بن - 3
الدكحة، كأكلئك  بُ زارة ابػارجيةك  ديواف كموظفي إدارة ابؼراسم بُ الديواف الأمبّم خاصة العاملبْ منهم موظفي ىذا التعاكف بُ الاجتماعات الدائمة ببْ يتجسد - 4

 . العاملبْ بُ البعثات الدبلوماسية بابػارج
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 الأمر تعلق سواء الوزارة؛ ميزانية كتسيبّ بْ ابؼوظفبْ كتأىيلهم،بُ تعي ابؼهاـ ىذه كتتمثل 1عملها  لسبّ الضركرية الإدارية من ابؼهاـ
من التفصيل عند  إليها بشيء الثاب٘ من الوظائف البٍ سنتطرؽ الصنف الثانية أك الوظيفة أما ابػارجية؛ ابؼصابّ أك ابؼركزية بابؼصابّ

 ابػارجية تعمل كزارة أف إبٔ بذدر الإشارة ابؼهاـ الفنية بىص فيماكالفنية؛ ك  كالثقافية الاقتصادية فيتعلق بابؼهاـ الفنية تناكلنا للوزارات
بُ  ابػارجية ابؼؤسسات كابعهات مع كالربط التنسيق مهمة يقع عليها حيث توصف بالفنية؛ البٍ الوزارية مع القطاعات بالتعاكف

  .كابؼنظمات الدكلية الأخرل الدكؿ
 بتاريخ 13 الأمبّم رقم القرار بُ ابؼنصوص عليو التنظيم ية القطرية ىو ذلكابػارج بُ كزارة التنظيمي ابؼعموؿ بو ابؽرـ أما

  .2009من يونيو  23
 كمستشارين سفراء - ابؼكتب مدير، فضلبن عن - الوزير مكتب كيضم يوجد كزير ابػارجية، قمة ابؽرـ التنظيمي ففي

كتقع ثلبث كحدات  كزير ابػارجية داخل الوزارة بعد الثانية ابؼرتبة ابػارجية بُ الدكلة للشؤكف كزير بدهاـ بؿددة؛ كيأبٌ مكلفبْ
 كمكتب ابػارجية، ثلبث إدارات الشؤكف من قطاع إدارة اثنتا عشرة للشؤكف ابػارجية: الدكلة لوزير السلطة ابؼباشرة برت إدارية
  :ىي كالتابٕابػدمات؛ ك  من قطاع كستة مكاتب كبعنة كاحدة كثلبث إدارات التعاكف الدكبٕ، قطاع من كاحد

 الخارجية: الوحدة الإدارية لقطاع الشؤوف 
 التعاكف بؾلس شؤكف إدارة.  
 العربية الشؤكف إدارة.  
 كالإفريقية الآسيوية إدارة الشؤكف.  
 كالأمبّكية إدارة الشؤكف الأكركبية.  
 الشؤكف القنصلية إدارة.  
 ابؼراسم شؤكف إدارة.  
  الدولي: التعاوف لقطاع الإدارية الوحدة 
 الدكلية إدارة ابؼنظمات كابؼؤبسرات.  
 الدكلية التنمية إدارة.  
 الدكبٕ الفبِ التعاكف إدارة.  
 الإنساف حقوؽ مكتب.  

  :لقطاع الخدمات الإدارية الوحدة
 الوزير ديواف مساعد.  
 الشؤكف القانونية إدارة  

                                                           
 . 2009 إبريل 5 بتاريخ 16 القرار الأمبّم رقم من 2ابؼادة  - 1
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 الأبحاث إدارة.  
 الإدارية كابؼالية الشؤكف إدارة.  
 البشرية ابؼوارد مكتب التدريب كتنمية.  
 الرقابة مكتب.  
 مكتب الشؤكف الفنية.  
 مكتب الشؤكف الأمنية.  
 ابؼناكبة مكتب.  
 لتنظيم ابؼؤبسرات الدائمة اللجنة.  

 الدكلة كزير لكن بالتعاكف مع للشؤكف ابػارجية الدكلة لسلطة كزير خاضعة فإنها الدكبٕ ابؼتعلقة بالتعاكف الإدارات أما
  .2009من يونيو  23بتاريخ  30 رقم الأمبّم القرار من 2 ابؼادة ذلك حسبك  الدكبٕ؛ للتعاكف

بُ ىرـ الوزارة؛ كىناؾ  الثالثة ابؼرتبة كبوتل ابػارجية من كزارة الشؤكف يتجزأ للتعاكف الدكبٕ ىو جزء لا فوزير الدكلة
  .لشؤكف ابؼتابعة ابػارجية كزير ىو مساعد كالثاب٘ ابػارجية، مساعد كزير للوزير الأكؿ ىو مساعداف

كموظفي  الدبلوماسيبْ ابؼوظفبْ تضم أساسا فهي الدائمة؛ التمثيليات القنصليات السفارات ابػارجية أما البعثات
 .1 ابؼذكور 30رقم  الأمبّم القرار كفق ابػارجية باختصار ابؽيكل التنظيمي لوزارة ىو كىذا القنصليات،

 ثلبث 2009 يونيو من 23 بتاريخ 30الأمبّم رقم  كالقرار 2005 عاـل 39 رقم للقانوف النصاف ابعديداف كيتضمن
كفاعل إقليمي كدكبٕ  الدكبٕ فيكمن بُ حقل ابغضور الأكؿ أما التجديد .1993 مقارنة مع القانوف ابؼنسوخ لعاـ مهمة إضافات
  .اصاخ دبلوماسيا قطر كزنان  ابؼؤبسرات؛ كىو ما منح دكلة لتنظيم دائمة بُ إنشاء بعنة كيتجسد

 أكبر تأثبّات بؽا بات البٍ الدكلية إدراؾ أشمل للمشاكل تطمح إبٔ الوصاية برت أجهزة إنشاء فهو الثاب٘ كأما التجديد
بل ابػصوصيبْ  الفاعلبْ العموميبْ؛ - أغلب الأقل أك على - بصيع إشراؾ إبٔ الداخلي، كتهدؼ ىذه الأجهزة على ابؼستول

 الآف استحداث إدارة للتنمية عنيهم أك تستدعي تدخلهم بشكل أك بآخر، كقد بً حبٌت القضايا البٍ أيضنا، بُ معابعة
  .كمكتب بغقوؽ الإنساف الدكبٕ، الفبِ كإدارة للتعاكف الدكلية

 جهة من للمساندة قطاعات بُ إنشاء كيتمثل ابػارجية؛ لوزارة كيأبٌ التجديد الثالث على مستول الإدارة ابؼركزية
 ضركرتها إبٔ نظران  دائم؛ بشكل تكوف موجودة أف يحفبَض الأكبٔ من بطسة مكاتب؛ جهة ثانية كتتشكل من عامة ككحدات إدارية

كمكتب  الرقابة، كمكتب البشرية ابؼوارد ىي: مكتب التدريب كتنمية ابؼكاتب كىذه السبّ الأمثل لعمل الوزارة؛ ابؼطلقة بُ

                                                           
ابػليجي  بؾلس التعاكف شؤكف :بُىناؾ أربع إدارات بُ قطاع الشؤكف ابػارجية، تأخذ بعبْ الاعتبار التمايز ابعغرا 30حسب ابؼادة الأكبٔ من القرار الأمبّم رقم  - 1

  .الأكركبية كالأمبّكية كالشؤكف الشؤكف العربية الشؤكف الأسيوية كالإفريقية،
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 ابؼقاربة كفق عرضة للتغيبّ كىي كحدات إدارية، بُ الثانية فتتمثل أما .كمكتب ابؼناكبة كمكتب الشؤكف الأمنية الفنية، الشؤكف
  .بـتلف القطاعات الوزارية ابغكومية بشأف برديد اختصاصات

ما: فإف ىذه البعثات  عنو على بكو ابؼنبثقة ابؽيكل التنظيمي يؤثر بطبيعة ابغاؿ على البعثات ابػارجية ىذا كاف كإذا
 من كزارة ابػارجية. امتميز  خاصا بل تبقى فرعنا

 2009يوليو  من 14بتاريخ  13 بابؼرسوـ رقم الدبلوماسية كابؼراكز القنصلية مؤطران  الإصلبح ابؽيكلي للبعثات ظل كقد
السفارات كعلى رأسها السفبّ  ابػارجية بالبعثات ابؼقصود أف من التذكبّ كلا بأس ابؼتعلق بالسلكبْ الدبلوماسي كالقنصلي؛

بعد  تأبٌ العادة؛ بٍ فوؽ مفوضا سفبّنا كعادة ما يكوف الدائم. ابؼندكب الدائمة، كيرأسها ادة بٍ البعثاتابؼفوض فوؽ الع
  .القنصليات برت قيادة القناصل العامبْ كأخبّنا ابؼكاتب، ىذه التمثيلية بقيادة رؤساء ابؼكاتب ذلك

كيقودىا قائم بأعماؿ  الاقتصادية، سياسية أكحسب الظركؼ ال ابغجم صغبّة كاحدة بنية بُ سفارة كقنصلية بصع كبيكن
 الدكلة أك ابؼنظمة أبنية مكتب خارجي يتحدد كفق مستول موظفي كل كيشار إبٔ أف عدد ،1أكبر سلطة إداريا يتبع ىو نفسو
  .الدكلية ابؼضيفة

م إعارة موظفبْ متعاقدين بل تت فقط موظفو البعثات الدبلوماسية كابؼراكز القنصلية بُ موظفي كزارة ابػارجية كلا ينحصر
 ابؼوظفوف ىؤلاء موظفي السفارات كالقنصليات، كبعد الإعارة بيارس طاقم الدكلة لإكماؿ من الوزارات كابؽيئات الوطنية الأخرل بُ

موظفبْ من  ابػارج القطرية بُ الدبلوماسية البعثات الوظيفي بُ الكادر يتضمن كمن جهة أخرل ابػارجية كزارة باسم أعمابؽم
 المحددة الأىداؼ السياسية ىؤلاء نشاطاتهم بُ إطار العمل، كبيارس ككزارة الداخلية ككزارة الاقتصاد كابؼالية كوزارة الوزارات الفنية:
سفارة دكلة قطر بُ  سبيل ابؼثاؿ بُ ، فعلى2ابؼوظفبْ بصيع عن ابؼسؤكؿ الوحيد الدبلوماسية يبقى البعثة رئيس لإداراتهم، لكن

 ابؼتحدة بُ جنيف، منظمة الأمم لدل لدكلة قطر الدائمة البعثة أف كما عليا؛ عسكرية يقوده ملحق برتبة كرم،عس مكتب باريس
 3 كزارابٌ العمل كالاقتصاد من طاقمها موظفبْ تضم ضمن

 أمالتقليدية  الدبلوماسية العلبقات ابؼصابّ ابػارجية أحدبنا: حقل باختصاصات يتعلق حقلبْ فيما ينبغي التمييز ببْ
 بابؼنظمات ابػاص الدبلوماسية العلبقات حقل فهو الثاب٘ أما .القنصلية إليو العلبقات أف نضيف كبيكن الدكؿ، ببْ العلبقات

 الدبلوماسية العلبقات فإف كالدبلوماسي الدكبٕ القانوف نظر كجهة كمن ابؼنظمات الدكلية مع الدكلة علبقات الدكلية، أم
  كالعلبقات القنصلية
 كالأمن الدكليبْ، تشجيع تعزيز السلم كىي :الدكبٕ المجتمع لمجمل فقد أضحت أىدافها كاضحة قطر دكلة إبٔ كبالنسبة

كالتعاكف  للدكؿ، الداخلية الشؤكف بُ التدخل عدـ مصبّىا، تقرير حقوؽ الشعوب بُ النزاعات الدكلية بالطرؽ السلمية، دعم فض
  .للسلبـ المحبة مع الدكؿ

                                                           
 . .79القماطي، ص دار كالتطبيق بُ النظرية التمثيل الدبلوماسي كالقنصلي عبيداف يوسف - 1
 .127ص  الشركؽ، حة،علم كفن كقانوف الدك  ثاب٘، الدبلوماسية مؿ العزيز بن محمد بن جبر عبد 2
 .كمنظمة التجارة العابؼية الفنية ابؼنظمات الدكلية لدل بؿددة بؾالات بُ ابؼوظفوف متخصصوف ىؤلاء 3
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  علوف الدعاونوف في الحقل الدبلوماسي القطريالفرع الثاني: الفا
 العمل بُ حاؿ تنوع الفاعلبْ كذلك الظواىر، التعقيدات كبتضخم بالكثبّ من ابؼعاصرة الدكلية العلبقات تتسم

كزارة ابػارجية  فإف فاعلبْ مخرين على ابؼستول الدكبٕ، مع تدربهي بؿكم التعايش فرض على الدكلة بشكل ككما الدبلوماسي،
إبٔ  كينظر خصوصية، ك أخرل عمومية بؿلية بؽيئات القوة حضور متزايد التأقلم مع اضطرت إبٔ - لى ابؼستول الداخليع

ا، كتارة باعتباره منافسة حقيقية ىذا بات قويان  ابغضور فإف ىذا يكن كمهما بـتلف الفاعلبْ ببْ التعايش تارة بوصفو عونان مفيدن
دكليا،  طابعا نشاطها يكتسي القطرم يتمثلوف بُ كزارات العمل الدبلوماسي الفاعلوف ابؼعاكنوف بُك  يعد بالإمكاف براشيو كبٓ بجلبء

  :التابٕ النحو على كذلك الدكلية الساحة قوية ابغضور على كطنية كىيئات
  أولا: الوزارات

 كطبيعية، كقد يهيةقضية بد ابػارجي أصبح ابؼسرح على ابغكومية الشبكة من مخرين عمل فاعلبْ أف بوضوح يلبحظ
بالعلبقات  مكلفة إدارات أغلب الوزارات تضم قطر كبُ استثناء، دكف الدكؿ ىيئات على بصيع ابغقيقة نفسها ىذه فرضت
 1 .البٍ تعرؼ بالفنية الوزارات أكثر لدل بعض تتجلى الظاىرة لكن الدكلية؛

 متشابهة فإف العوائق كالضركرات كتاربىها، اسيةالتجارب ترتبط بدستول تنمية كل دبلوم درجة بقاح كعلى الرغم من أف
 منذ كقت طويل من صميم نشاط ابػارجية ظلت فالسياسة ابؼاضي؛ ىي متماثلة بُ دبلوماسيات اليوـ كما دبلوماسيات بُ نسبيا

 بؿلهما، تعملبف باتساؽ بول التجارة أك ما كانت كزارة ابػارجية ككزارة -مثلبن - الإمبريالية الوزارية، ففي ابغقبة القطاعات بـتلف
موازية  دبلوماسية ابؼسيحيبْ الغربيبْ بفارسة ابؼبشرين ابؼستعمرة كما تعتبر جهود فيها مصابّ للحكومة بُ ابؼستعمرات البٍ كانت

 كما تغبّ بُ منذاؾ كالكنيسة السياسية السلطات التواطؤ ببْ الصلة ابغميمة أك إبٔ كالتعاكف؛ نظران  ابػارجية لعمل كزارات
 من جزءان  -ابػاص بغسابها تستحوذ كبسارس أف إبٔ تنزع الأخرل الظاىرة كيبدك أف الوزارات حجم ىو كابؼعاصرة ابغديثة ابغقبة

 بٓ إف ىي :الدبلوماسية ابؼؤسسة تقلص أك بالطبع إبٔ زكاؿ الوضع ىذا كيفضي الاختصاصات الدكلية ابػاصة بالعمل الدبلوماسي،
أك  اختصاصو، بحقل تتعلق بشكل ما قضايا دكلية بُ كقت أك مخر يعابِ كزارم بٓ يوجد قطاع لا ليوـكا نفسها تبادر إبٔ مراجعة

 بالقضايا كثبّة بعض الإدارات ابؼكلفة تنشئ كزارات خاص، بشكل النامية الدكؿ كبُ انعكاسات دكلية، قضايا خاصة بو بؽا
 معها كالشراكة كالبحث بعض مراكز الدراسات رعاية أف كما الدكبٕ؛ توجهها أدكات حقيقية لتكريس لتصبح بدنزلة الدكلية؛
  2.العلمية عبر ابؼنشورات على ىذا التدكيل ابؼصداقية كتضفي تضخم

الثنائي  ابؼستويبْ على كذلك العمومية بُ ابػارج؛ السلطة بتمثيل يضطلع الوزارات بات عددا من أف نلبحظ كىكذا
طبيعة ابؼواضيع ابؼطركحة  حسب ابؼختلفوف بلدانهم بيثل الوزراء إقليمية، أك كونية دكلية منظمة إطار نشاطات الأطراؼ كبُ كمتعدد

                                                           
 . 55، ص 2021سبتمبر  9، المجلد 52لببُ ابػطيب،" قطر دراسة بُ السياسة ابػارجية "، بؾلة سياسات عربية، العدد  1

2 - khatib Lima , « qutar‖s Foreign policy:the limits of pragmatism »international affairs ,Vol 89,n° 2 
March , 2013 , p 15. 
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 على كظائف ابؼفاكضات كالعلبقة بالشركاء الأجانب، كما أف البعثات الأمر نفسو كينطبق الأعماؿ، جدكؿ على
 الفنيوف باسم التوجيهات، كيشارؾ ىؤلاء يستقبلوف كمنها ؛ من إداراتهم الأصلية معاركف فنيوف اليوـ يكتسحها الدبلوماسية

  .اتفاقيات بؿددة إبراـ إبٔ بغية التوصل ابؼفاكضات كقيادة بُ إعداد - نفسو يحشارؾ الوزير بٓ إف - قطاعاتهم ككزاراتهم ابؼختلفة
لكن  ا؛عليو مواثيقه ما تنص كفق بعض ابؼنظمات الدكلية تسيبّ أيضنا لقواعد تستجيب الوضعية ىذه أف إبٔ كيحشار

بُ ىذا  العمل بدقاربة تسبّ بُ كقد شرعت دكلة قطر ابغكومي، الفريق بىفف من التهميش داخل أف بيكن التنظيم أغلب الدكؿ
  .الابذاه

دكليا كزارة الاقتصاد  أكثرىا نشاطان  كسنقتصر على ذكر ابؼسرح الدكبٕ؛ ابغاضرة على القطرية الوزارات الفنية ككثبّة ىي
كزارة الثقافة كالفنوف  كزارة العمل كزارة الصحة العدؿ كزارة الداخلية كزارة كالصناعة الطاقة كزارة كالتجارة، لأعماؿكابؼالية كزارة ا

  .العابٕ التعليم كزارة كالبَاث
 بتنسيق الأمر كيتعلق كزارة ابػارجية كثيق مع بارتباط الصلة بالعمل ابػارجي تعمل تببَّْ لنا أف القطاعات ذات كقد

  .كإداريبْ مخرين سياسيبْ فاعلبْ ؿ للمعلومات بيكن توسيعهما إبٔكتباد
لدل  الدكلية، كخاصة القضايا قيادة كحابظة بُ فعلية مشاركة فأكثر أكثر تطلب الوزارات بعض أف إبٔ كبذدر الإشارة
  .الدكبٕ فاعلية العمل لضماف ىذا بؾرد طلب أف كيبدك ابؼنظمات الدكلية ابؼعنية؛

أف لا تقود مكانة  ضركريان  حيث بات كببّة؛ درجة إبٔ للقاءات قد ىيمن كالدبلوماسي السياسي عدالب كيبدك أف
 العابؼية كابؼنظمة العابؼية للتجارة ابؼختصة كابؼنظمة ابؼنظمات داخل بل إبٔ إبرازىا كزارة ابػارجية؛ مكانة إبٔ حجب الفنية الوزارات

  .الدكلية للشرطة ابعنائية كغبّىا كابؼنظمة للملكية الفكرية عابؼيةال كابؼنظمة للعمل، الدكلية للصحة كابؼنظمة
 للتربية والعلوـ وتنمية المجتمع ثانيا: مؤسسة قطر

 "قطر مؤسسة" القوية الرافعة ىذه كتسبّ أساسيا، اعتمادا دكلة قطر عليها تعتمد من الرافعات البٍ البَبية كاحدة تشكل
 حيث تشرؼ الساحة السياسية، سريعنا على الأكبٔ نفسها السيدة فرضت ناصر، كقد تبن موزا البلبد الأكبٔ الشيخة سيدة

 السياسية ابؼبادرات على 1995 إنشائها عاـ عند المجتمع كتنمية كالعلوـ قطر للبَبية مؤسسة رئاسة تقلدىا منذ الشيخة موزا
 نائب رئيس كما تشغل منصب الأسرة، لشؤكف الأعلى المجلس للدكلة، كترأس أيضا الاجتماعي كالتحديث البَبية بقطاعي ابؼتعلقة
 كالثقافة للبَبية كالعلوـ ابؼتحدة بؼنظمة الأمم سفبّة فهي ؛ لديها خاصة بدكانة بوظى التعليم أف كيبدك الأعلى للتعليم، المجلس

 كالعابٕ. الأساسي التعليم بؾاؿ )اليونسكو(بُ
مؿ ثاب٘  بضد بن خليفة الشيخ الوالد أسسها الأمبّ غبّ ربحية ة خاصةمنظم المجتمع للبَبية كالعلوـ كتنمية قطر كمؤسسة

 الأكؿ، كالإسهاـ بُ ابؼورد الوطبِ بوصفها القدرات البشرية تنمية إبٔ ابؼؤسسة ، كتسعى1995عاـ  بُ بعد كصولو إبٔ السلطة
مؤسسة  ىدؼ كيبقى البلبد، تول طموحاتإبٔ بناء اقتصاد قائم على ابؼعرفة، كتكوين بلبة على مس تسعى قطر، كما ترقية سياسة

  .أكادبيي للمنطقة كمركز التعليم بُ بؾاؿ قطب امتياز البلبد إبٔ ىو برويل قطر
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 من "اللوفر"ك "السوربوف" :بُ استقطاب مؤسسات تعليمية كثقافية كبرل مثل بقحت ظبي قد ابعارة أبو كانت كإذا
 إف فعلب :بإنشائها ابؼدينة التعليمية ذلك من أبعد ذىبت إبٔ قد قطر فإف مبّكية،الأ ابؼتحدة فرنسا، كجامعة نيويورؾ من الولايات

 دعم أنو بفضل غبّ العابٕ، متابعة تعليمهم الطلبة من بسحكن من ابؼؤسسات ، كعدد"قطر جامعة" بستلك إلا جامعة كطنية قطر لا
  .كمشهورة كبرل أمبّكية جامعات إليها التعليمية أف بذذب ابؼدينة قطر استطاعت مؤسسة

 ابعامعات للربط ببْ ىذه التعليمية بُ ابؼدينة للعلوـ كالتكنولوجيا مؤسسة قطر حديقة أنشأت 2004 عاـ كبُ
 مع مؤسسة قطرة بودد اتفاؽ شراكة 2010من يونيو  22 يوـ للتجارة بُ باريس العليا الدراسات معهد كما كقع كالصناعة،
 مؤسسة قطر، بُ العضو التعليمية، ابؼدينة مؤسسة فرنسية كأكركبية تنضم إبٔ أكؿ يصبح قطر؛ كىذا بُ لو مركز إقامة إجراءات

  .ضخم جامعي مركب كىي
 العسكرية سبّ ساف" قطر لكلية إنشاء فرع حقيقي كفعاؿ داخل مؤسسة قطر إبٔ قيادة كمن جهة أخرل، تصبو

، كدكؿ ابؼنطقة قطر من ضابطا بطسبْ تأىيل بكو أجل من ،1ابؼتخصصة   بُ سواء مناصب سامية؛ لتوبٕ يتم إعدادىم سنوياِّ
عسكريان  تأىيلبن  الأمر بدشركع تربوم كامل باللغة الفرنسية يتضمن بُ الوقت نفسو كيتعلق ابؼدب٘، المجتمع ابؼسلحة أك بُ القوات

كلية  إنشاء ابؼشركع كيتضمن تهم،كصقل قدرا ىؤلاء ابؼسؤكلبْ ابؼستقبليبْ لتشكيل كتكوين خاصة عناية كيوبٕ كإنسانيا، كأكادبييا
لتزكيد  "لافليش دك "العسكرية الوطنية الفرنسية برتانيو ابؼدرسة فرعنا من ىي نفسها للفصوؿ التحضبّية تكوف مستقلة

 من الثانوية العامة شهادة كبيكن بغاملي ،"ساف سبّ" أجل البَشح بؼسابقة دخوؿ من الضركرية بؿليا بابؼعارؼ الشباب ابؼرشحبْ
  .دراسات مكثف كفق برنامج الفرنسية لتعلم اللغة من سنة بسهيدية أف يستفيدكا بالفرنسية ابؼتحدثبْ بّغ

بُ  ىو عليو مطابقنا بؼا التعليم كما سيكوف الفرنسي بالكامل الكادر التدريس من كىيئة العسكرم التأطبّ كسيكوف
شراكة  كابعغرافيا كالثقافة، كستقاـ بُ بؾالات التاريخ القطرية صياتابػصو  مع لتتأقلم كسيتم تكييف ىذه الإجراءات الأـ، ابؼؤسسة

 فرنسا، بُ "ساف سبّ" من نهاية الدراسة كسيمنح ابػربهوف دبلوـ العسكرم بالتأىيل ابػاصة لتلبية ابغاجات "بضد جامعة" مع
 عاـ ابؼوقعة ححسن النوايا رسالة تتوقعك  الأكركبية الدكؿ بها بُ بؾمل معبَؼ منح درجة ماجستبّ - أيضا - البرنامج كسيتضمن
 .2ابؼرتبطة بإبقاز ابؼشركع التكاليف قطر مؤسسة تتحمل أف 2007

 بيثل قطر الذم "سبّ ساف" مشركع فإف مدرسة للقيادة؛ بوصفها "ساف سبّ" بها برظى ابؼمتازة البٍ كبالنظر إبٔ السمعة
 ابؼركب طابعها حيث يعكس بقطر؛ فرنسا تربط البٍ الصداقة اتعلبق قيمة رمزية على بُ العابٓ أضفى نوعو أكؿ مشركع من

  .الشرؽ كالغرب ابؼعمق ببْ ابغوار بعدا كرىانا اسبَاتيجيبْ؛ إذ من شأف إبقازه أف يسهل ابؼشركع ىذا كيتضمن
 عامل - يضان أ - بسثل ابؼؤسسة لكن ابؼستقبلية تكوين النخبة الوطنية التعليمية ىو إنشاء ابؼدينة من الرئيس ابؽدؼ إف

حيث تسعى  لأبنائهم؛ امتيازية دراسية مناىج توفبّ من خلبؿ ابؼتخصصبْ؛ كذلك الوافدين من قدر أكبر على استقطاب كبؿافظة

                                                           
1 -Qatar, Magasine de l'Ambassade de l'Etat du Qatar à Paris, 2009, p72.  
2 Culture Qatar, Magasine de l'ambassade du Qatar en France, avril 2010, p20.  
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 بعد النفط كالغاز ما تتطلع إبٔ كقد بانت ابػليج، منطقة قطب للبمتياز الأكادبيي كالبحث العلمي بُ إبٔ التحوؿ دكلة قطر إبٔ
 "دافوس" من كىي النسخة الأكبٔ ،2009 عاـ الدكحة بُ (WISE) التعليم بُ للببتكار العابؼي ر القمةكلعل عقد مؤبس ؛1

 شهرتها ابعامعي الدكبٕ بُ منطقة تقتصر للتبادؿ الثقابُ ابؼفضلة ابغاضنة أف تكوف قطر على لدكلة بهسد التصميم القوم التعليم،
  .رانيةالعم كطموحاتها ثركاتها الطبيعية على الآف حبٌ

 بعد أف أصبحت العابؼي؛ كذلك قطر على ابؼستول لدكلة التسويق بُ حقل دخلت "قطر أف مؤسسة إبٔ الإشارة كبذدر
 حق على يورك للحصوؿ مليوف 165 قطر أف تدفع مؤسسة على ككاف لكرة القدـ، الشهبّ الفريق الإسباب٘ برشلونة لنادم الراعي
 راع اسم برشلونة بٓ برمل قط نادم لفريق أف القمصاف الرياضية كابغقيقة النادم عبي ىذاالرياضية للب على القمصاف ابظها ظهور

 على يظهر 2006 عاـ منذ الأكركبية؛ على أنو القدـ استثناء بُ كرة بدنزلة جعل الأمر ؛ بفا1899 عاـ النادم منذ إنشاء
 الاتفاقية كتسمح مقابل مادم، طفولة؛ لكن الأمر دكفلل الأمم ابؼتحدة صندكؽ اليونسيف اسم الشهبّ للنادم الرياضي القميص

اليونسيف على القميص  إبٔ جانب ابؼؤسسة اسم بإظهار 2010 دجنبر قطر فمنذ كمؤسسة برشلونة نادم إدارة ببْ ابؼوقعة
  .الشهبّ للنادم الرياضي

 بُ الثانويبْ أك العمل الدبلوماسي منهم بُ بـتلفبْ؛ التقليديبْ فاعلبْ القطرية تستخدـ الدبلوماسية إف القوؿ خلبصة
تكمن بُ اتساعها  لكن أبنيتها الآف ابؼؤسسات؛ جديدة بُ تاريخ ىي بقطر كلا ليست خاصة كىذه الظاىرة الفنية، ابعوانب

نلبحظ  أننا كمع متعددة الأضلبع، بؿركات ىذه الدبلوماسية أىم الإعلبـ كالاتصاؿ كتطور تكنولوجيا كشموبؽا؛ كبيثل تسارع العوبؼة
الأدكار  فإف بشة اجتهاد بُ البلبد؛ كفقا لدستور قطر لدكلة ابػارجية السياسة بُ قيادة مركزية كأساسية مكانة بوتل فعليا أف الأمبّ

  .الآخرين ببْ الفاعلبْ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .ىي التنمية البشرية، كيتم برقيقها عن طريق التعليم كفق ىذه الرؤية 2030ائم رؤية قطر الوطنية لعاـ إف أكبٔ دع - 1


