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 الدغرب ومعادلة الاستثمار في عالم الأزمات: من إكراىات الداخل إلى رىانات الخارج
Morocco and the Investment Equation in a World of Crises: From 

Domestic Constraints to External 
 Dikra Larissiذكرى العريسي 

 طالبة باحثة بُ سلك الدكتوراه بُ العلوـ القانونية
 جامعة عبد ابؼلك السعدم، طنجة، ابؼغرب

 الدلخص 
بؼستدامة، خاصة بُ الدكؿ الصاعدة البٍ تواجو إكراىات يعد الاستثمار ركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية ا

داخلية كضغوطنا خارجية متزايدة.يهدؼ ىذا ابؼقاؿ إبٔ برليل الإطار القانوب٘ كابؼؤسسابٌ ابؼنظم للبستثمار بُ ابؼغرب بُ ظل 
دكر ابؼؤسسات الوطنية الداعمة، ابؼتعلق بالاستثمار ك  03.22الأزمات الاقتصادية العابؼية، مع البَكيز على القانوف الإطار رقم 

مثل الوكالة ابؼغربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات كابؼراكز ابعهوية للبستثمار.كما يتناكؿ ابؼقاؿ الإكراىات البنيوية الداخلية،  
ية على تدفقات كالببّكقراطية كتعقيد ابؼساطر كضعف البنية التحتية، إبٔ جانب انعكاسات الأزمات ابؼالية كالصحية كابعيوسياس

الاستثمار الأجنبي ابؼباشر.كيعتمد البحث على منهج قانوب٘ برليلي مقارف يبرز مدل انسجاـ التشريع ابؼغربي مع ابؼعايبّ الدكلية، 
 خاصة اتفاقيات بضاية كتشجيع الاستثمار كمبادئ منظمة التجارة العابؼية كمؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية. كبىلص ابؼقاؿ إبٔ

أف بقاح النموذج الاستثمارم ابؼغربي رىبْ بتحقيق توازف دقيق ببْ استقرار القواعد القانونية كمركنتها، كتعزيز التنسيق ابؼؤسسي، 
 بدا يسمح بتحويل الأزمات العابؼية إبٔ.فرص اسبَاتيجية لتعزيز جاذبية الاستثمار كبرقيق التنمية ابؼستدامة

لقانوف الإطار للبستثمار؛ الأزمات الاقتصادية العابؼية؛ الأمن القانوب٘؛ الاستثمار؛ ا الكلمات الدفتاحية:
 الاستثمار.الأجنبي ابؼباشر؛ ابؼغرب؛ ابؼؤسسات الداعمة للبستثمار.

Abstract  
Investment constitutes a fundamental pillar for achieving sustainable 

economic development, particularly in emerging economies facing increasing 
internal constraints and external pressures. This article analyzes the legal and 
institutional framework governing investment in Morocco within the context of 
global economic crises, with particular emphasis on Framework Law No. 03.22 
on Investment and the role of national institutions such as the Moroccan 
Investment and Export Development Agency and the Regional Investment 
Centers. The study examines structural domestic challenges, including 
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bureaucratic complexity and infrastructural limitations, as well as the impact of 
global financial, health, and geopolitical crises on foreign direct investment flows. 
Adopting a comparative legal and analytical approach, the article assesses the 
extent to which Moroccan investment legislation aligns with international 
standards, notably bilateral investment treaties, WTO rules, and UNCTAD 
principles. The findings highlight that the effectiveness of Morocco‖s investment 
model depends on achieving a balanced combination of legal stability and 
flexibility, strengthening institutional coordination, and transforming global crises 
into strategic opportunities to enhance investment attractiveness and promote 
sustainable economic development. 

Keywords: Investment; Investment Framework Law; Global Economic 
Crises; Legal Security; Foreign Direct Investment; Morocco; Investment Support 
Institutions. 
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 الدقدمة:
يشكل الاستثمار أداة اسبَاتيجية جوىرية لتحقيق التنمية الاقتصادية ابؼستدامة، إذ بيثل ملية بؿورية لتوظيف ابؼوارد 

بؼاؿ الدكبٕ، بدا يسهم بُ تعزيز النمو الاقتصادم، توسيع فرص التشغيل، كدعم الابتكار الصناعي الوطنية كربطها برأس ا
. كمن ىذا ابؼنطلق، أكبٔ ابؼشرع ابؼغربي أبنية قصول بغماية البيئة الاستثمارية، كاعتبرىا عنصرنا أساسينا لضماف الأمن 1كالتكنولوجي

 .2فية كالوضوح بُ الإجراءات الإداريةالقانوب٘ للفاعلبْ الاقتصاديبْ كبرقيق الشفا
، كإطار تشريعي حديث يكرس مبدأ 2022ابؼتعلق بالاستثمار، الصادر سنة  03.22كيبرز القانوف الإطار رقم 

. 3ابؼساكاة ببْ ابؼستثمرين الوطنيبْ كالأجانب، كيعمل على تبسيط الإجراءات الإدارية، كيعزز ابغماية القانونية للؤصوؿ الاستثمارية
كمع ذلك، تشبّ الدراسات التحليلية إبٔ ابغاجة إبٔ تعزيز مليات التطبيق الفعلي لضماف الالتزاـ بالقرارات الإدارية كتفادم التباين 

 .، ما يؤكد على أف بؾرد كجود النصوص لا يكفي دكف مليات تطبيقية قوية4بُ تفسبّ النصوص القانونية
الإكراىات البنيوية، أبرزىا التعقيدات الببّكقراطية، ضعف استقرار  على الصعيد العملي، يشهد ابؼغرب بؾموعة من

. 5السياسات الاقتصادية، كنقص بعض الببُ التحتية ابغيوية، ما بود من قدرة الدكلة على استقطاب الاستثمار الأجنبي ابؼباشر
القواعد القانونية كمركنتها، بدا يسمح بالتكيف  كىنا يظهر التحدم الاسبَاتيجي القانوب٘ ابؼتمثل بُ إبهاد توازف دقيق ببْ استقرار

 .6مع التحولات الاقتصادية العابؼية دكف ابؼساس بابؼصلحة العامة
كعلى ابؼستول الدكبٕ، يتفاعل القانوف ابؼغربي مع منظومة اتفاقيات كمعايبّ متعددة الأطراؼ تهدؼ إبٔ بضاية ابؼستثمرين 

لنزاعات بطرؽ عادلة كموضوعية. كمن ببْ أبرز ىذه الاتفاقيات، بقد الاتفاقيات الثنائية كبرديد كاجباتهم، مع توفبّ مليات بغل ا
 كابؼتعددة الأطراؼ بغماية كتشجيع الاستثمار، إبٔ جانب ابؼبادئ التوجيهية بؼؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية

(UNCTAD)كما تلزـ منظمة التجارة العابؼية7لوطنية، البٍ تؤكد على ضركرة بضاية ابؼستثمرين مع احبَاـ السيادة ا . 
(WTO)  الدكؿ الأعضاء بالامتثاؿ للقواعد ابؼتعلقة بحرية الاستثمار كابؼنافسة العادلة، ما يستدعي مواءمة التشريعات الوطنية

 .8مع ابؼعايبّ الدكلية لضماف توافق السياسات المحلية مع الإطار العابؼي
 :الواقع برديان مزدكجنامن منظور اسبَاتيجي، بيثل ىذا 

                                                           
 .18-15، ص. 2022، دار النشر القانونية ابؼغربية، الطبعة الأكبٔ، القانوف الإطار للبستثمار بُ ابؼغرب: برليل كنقدمحمد الزمزمي،  1
 .19-15، ص. 2022، 7136، عدد ابعريدة الربظيةبالاستثمار، ابؼتعلق  03.22القانوف الإطار رقم  2
 .25-20ابؼرجع نفسو، ص.  3
 .85-78، ص. 2020، مطبعة النجاح، الاستثمار الأجنبي بُ ابؼغرب: دراسة قانونية مقارنةعبد الرحيم بلفقيو،  4
 .110-101، ص. 2021الفكر ابغديث،  ، دارالإدارة القانونية للبستثمار كمواجهة الأزمات الاقتصاديةسامية بوسكن،  5
 .70-60، ص. 2021، مطبعة الأطلس، السياسات الاستثمارية بُ ابؼغرب: دراسة برليلية مقارنةعبد اللطيف العركم،  6

7 UNCTAD, World Investment Report 2022, New York, 2022, p. 45-50. 
8 WTO, Agreement on Trade-Related Investment Measures, Geneva, 2021, Articles 2-5. 
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 .1برديات داخلية ترتبط بدعابعة الإكراىات الوطنية، بدا يشمل البنية القانونية كابؼؤسساتية كالإدارية .1
برديات خارجية مرتبطة باستغلبؿ الفرص الاستثمارية، عبر جذب الاستثمار الأجنبي، نقل التكنولوجيا،  .2

 .2كتعزيز القدرة التنافسية للبقتصاد الوطبِ
لضماف فعالية ىذا التوازف، يقتضي اعتماد منهجية برليلية قانونية شاملة بذمع ببْ دراسة النصوص القانونية ابؼغربية، ك 

، مثل ضعف الإجراءات ابعزائية 3ابؼقارنة الدقيقة بابؼمارسات الدكلية، كبرديد الثغرات القانونية البٍ قد برد من جاذبية الاستثمار
 .4ضوح بعض الأحكاـ التنظيمية للقطاعات ابغيويةبغماية ابؼستثمر، كعدـ ك 

ابؼغرب كمعادلة الاستثمار بُ عابٓ الأزمات: من إكراىات الداخل إبٔ رىانات "بناءن على ذلك، تفرض دراسة موضوع 
الاسبَاتيجية، اعتماد برليل قانوب٘ دقيق، يقوـ على ابؼنهج ابؼقارف، التفسبّ التفصيلي للنصوص القانونية، كتقييم الأطر  "ابػارج

بهدؼ صياغة إطار قانوب٘ كاستثمارم متكامل قادر على مواجهة الأزمات الاقتصادية العابؼية، مع الالتزاـ بابؼعايبّ القانونية الدكلية 
 .5كمبادئ ابغوكمة الرشيدة، كتقدبٙ توصيات عملية لتعزيز قدرة ابؼغرب على جذب الاستثمار كبضاية حقوؽ ابؼستثمرين

 

 وؿ: الإطار القانوني والدؤسساتي للاستثمار في الدغربالدبحث الأ
يشكل الاستثمار أداة اسبَاتيجية أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼستدامة بُ ابؼغرب، إذ يعكس قدرة 

وؽ ابؼستثمرين، كاستقرار الدكلة على توفبّ بيئة قانونية كمؤسساتية مواتية تضمن جاذبية الاستثمار الوطبِ كالأجنبي، كبضاية حق
. كيتجاكز مفهوـ الاستثمار كونو بؾرد أداة اقتصادية، ليصبح رافعة قانونية كاسبَاتيجية تتحدد عبر الإطار 6ابؼناخ الاقتصادم

سة القانوب٘ كابؼؤسسابٌ، الذم بودد بدقة حقوؽ ككاجبات ابؼستثمرين كمسؤكليات الأطراؼ ابؼعنية، كيرسخ ابغدكد القانونية بؼمار 
 .7النشاط الاقتصادم

، ىذا التوجو بوضوح، إذ يكرّس مبدأ 2022ابؼتعلق بالاستثمار، الصادر سنة  03.22كبهسد القانوف الإطار رقم 
ابؼساكاة ببْ ابؼستثمرين الوطنيبْ كالأجانب، كيعمل على تبسيط الإجراءات الإدارية، كتوفبّ بضاية قانونية قوية للؤصوؿ كابؼشاريع 

                                                           
 .40-32، ص. 2020، دار الفكر ابؼعاصر، التشريعات الاقتصادية ابؼغربية كالإطار الدكبٕ للبستثمارىالة ابؼقدـ،  1
 . 105-95، ص. 2022، دار النشر ابعامعية، الاستثمار بُ ظل الأزمات الاقتصادية العابؼية: قراءة قانونية مقارنةمصطفى ابغريرم،  2
 .120-115سامية بوسكن، ابؼرجع نفسو، ص.  3
 .ابؼرجع نفسو 4
 .35-30محمد الزمزمي، ابؼرجع نفسو، ص.  5
 .112، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، سياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،  6
 .78-85، ص. 2018، دار لاىرماتاف، باريس، قاربة الفرانكفونية بُ مواجهة ابؼقاربة الأبقلوساكسونيةالقانوف ابؼقارف للبستثمار: ابؼجوف دكبوف،  7
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. كمن منظور اسبَاتيجي، بيثل ىذا القانوف مرجعية أساسية لتعزيز ثقة ابؼستثمرين كضماف استقرار البيئة الاستثمارية، 1الاستثمارية
 .2مع التوافق كالتكيف مع ابؼعايبّ الدكلية ابؼعاصرة

 :رغم التطور القانوب٘، يظهر التحليل القانوب٘ بعض الثغرات البٍ قد برد من فعالية الاستثمار، أبرزىا
  ضعف الآليات الرقابية لضماف تنفيذ الالتزامات الاستثمارية، خصوصنا فيما يتعلق بابؼنافع كالتحفيزات ابؼمنوحة
 .3للمستثمرين
 4غياب كضوح الأحكاـ القطاعية ابغيوية، بفا يؤدم إبٔ تفسبّات متباينة من قبل الإدارات ابؼختصة. 
  5اجهة التجاكزات أك النزاعات ببْ ابؼستثمر كالدكلةبؿدكدية الإجراءات القضائية كالإدارية الفعالة بؼو. 

يلعب الإطار ابؼؤسسابٌ الوطبِ دكرنا بؿوريان بُ دعم الاستثمار، من خلبؿ مؤسسات مثل الوكالة ابؼغربية لتنمية 
م الفبِ ، البٍ تسعى لتسهيل الإجراءات، تقدبٙ الدع(CRI) كابؼراكز ابعهوية للبستثمار (AMDIE) الاستثمارات كالصادرات

. كرغم أبنية ىذه ابؼؤسسات، تشبّ الدراسات إبٔ كجود ثغرات تنظيمية 6كالاستشارات، كتعزيز التفاعل ببْ ابؼستثمرين كالدكلة
كإدارية تتمثل بُ ضعف التنسيق بينها كغياب مؤشرات أداء كاضحة، بفا قد يقلل من كفاءتها بُ معابعة التحديات البٍ يواجهها 

 .7ابؼستثمر
 :الإطار القانوب٘ ابؼغربي مع بؾموعة من ابؼعايبّ كالاتفاقيات الدكلية، أبرزىايتفاعل 

  الاتفاقيات الثنائية كابؼتعددة الأطراؼ بغماية كتشجيع الاستثمار، البٍ توفر مليات عدلية كموضوعية بغل
 .8النزاعات، كتضمن بضاية ابؼستثمرين من ابؼخاطر الاستثمارية مع احبَاـ السيادة الوطنية

 ابؼبادئ التوجيهية بؼؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية (UNCTAD) البٍ تؤكد على بضاية حقوؽ ،
 .9ابؼستثمرين ضمن احبَاـ مصابّ الدكؿ الوطنية

 قواعد منظمة التجارة العابؼية (WTO)  ابؼتعلقة بحرية الاستثمار كابؼنافسة العادلة، كالبٍ تفرض على الدكؿ
 .10اتها الوطنية مع ابؼعايبّ الدكليةالأعضاء مواءمة تشريع

                                                           
 .15-25، ص. 2022، 7136، عدد ابعريدة الربظيةابؼتعلق بالاستثمار،  03.22القانوف الإطار رقم  1
 .56، ص. 2021، منشورات جبّيس، تونس، الصاعدةقانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات منصف القرام،  2
 .115، ص. 2021، دار الفكر ابغديث، الإدارة القانونية للبستثمار كمواجهة الأزمات الاقتصاديةسامية بوسكن،  3
 .45، ص. 2019، دار الفكر القانوب٘، الرباط، الاستثمار كالتنمية الاقتصادية بُ ابؼغربأبضد المحرر،  4
 .48-50، ص. ابؼرجع نفسو 5
 .50-52ابؼرجع نفسو، ص.  6
 .120-125، ص. ابؼرجع نفسوأبضد بنهيمة،  7
 .45-50، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD) مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 8
 .51-55ابؼرجع نفسو، ص.  9

 .5-2، ابؼواد 2021، جنيف، تعلقة بالاستثمار كابؼتصلة بالتجارةاتفاؽ التداببّ ابؼ، (WTO) منظمة التجارة العابؼية 10
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يكشف التحليل عن برد  مزدكج يواجو ابؼغرب: معابعة الإكراىات الداخلية كبرقيق التوافق ببْ الإطار القانوب٘ الوطبِ 
ة لتعزيز . كمن أبرز الآليات ابؼقبَح1كابؼعايبّ الدكلية لضماف جذب الاستثمار الأجنبي كتعزيز القدرة التنافسية للبقتصاد الوطبِ

 :فعالية الإطار القانوب٘ كابؼؤسسابٌ
تعزيز الوضوح القانوب٘ للؤحكاـ ابؼتعلقة بالتحفيزات الاستثمارية، لضماف بضاية حقوؽ ابؼستثمرين مع ابغفاظ  .1

 .2على ابؼصلحة العامة
 3الإدارية تطوير مليات الرقابة القضائية كالإدارية لضماف تنفيذ الالتزامات الاستثمارية كتقليل التجاكزات .2
برسبْ التنسيق ببْ ابؼؤسسات الداعمة للبستثمار كتببِ مؤشرات أداء قابلة للقياس لتقييم كفاءة عمل الوكالة  .3

 .4كابؼراكز ابعهوية
مواءمة التشريعات الوطنية بشكل دكرم مع ابؼعايبّ الدكلية لضماف التكيف مع تطورات الاستثمار العابؼي كرفع  .4

 .5ماريةجاذبية ابؼغرب كوجهة استث
 الدطلب الأوؿ: الدرجعيات القانونية الدؤطرة للاستثمار

يشكل الإطار القانوب٘ للبستثمار الركيزة الأساسية بعذب الاستثمارات الوطنية كالأجنبية، إذ يوفر للمستثمرين ضمانات 
بُ ترسيخ مصداقية الدكلة كبيئة  قانونية كاضحة بردد حقوقهم ككاجباتهم، كتعزز الأمن القانوب٘ كالاستقرار ابؼؤسسي، بفا يسهم

، الذم بيثل النص 2022ابؼتعلق بالاستثمار الصادر سنة  03.22. كيبرز بُ ىذا السياؽ القانوف الإطار رقم 6اقتصادية موثوقة
عاملة تضمن الدكلة للمستثمرين الوطنيبْ كالأجانب م" :منو على 4التشريعي ابؼركزم لتنظيم العملية الاستثمارية. كتنص ابؼادة 

 7متساكية، كبضاية قانونية للؤصوؿ، كتسهيل الإجراءات الإدارية بدا يضمن الأمن القانوب٘ للبستثمار."
يعكس ىذا النص توجو ابؼغرب بكو خلق بيئة قانونية متكاملة بذمع ببْ بضاية حقوؽ ابؼستثمرين كبرفيز الاستثمار، مع 

 .ةمراعاة ابؼصلحة العامة كاستدامة التنمية الاقتصادي
 أولًا: مدونة التجارة الدغربية

                                                           
 .60-70، ص. 2021، مطبعة الأطلس، السياسات الاستثمارية بُ ابؼغرب: دراسة برليلية مقارنةعبد اللطيف العركم،  1
 . 115-120، ص. ابؼرجع نفسوسامية بوسكن،  2
 .30-35، ص. 2022، دار النشر القانوب٘، الدار البيضاء، ل كنقدالقانوف الاستثمارم بُ ابؼغرب: برليمحمد الزمزمي،  3
 .122-124، ص. ابؼرجع نفسوأبضد بنهيمة،  4
 .90-95، ص. ابؼرجع نفسوجوف دكبوف،  5
 .112، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، سياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،   6
 .12ك 4، ابؼواد 2022، 7136، عدد ابعريدة الربظيةابؼتعلق بالاستثمار،  03.22قانوف الإطار رقم ال 7
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تنظم مدكنة التجارة ابؼغربية بصيع العمليات التجارية، كبردد الإطار القانوب٘ للشركات، بدا يشمل الشركات ذات ابؼسؤكلية 
كما يليها شركط تأسيس الشركات، برديد رأس ابؼاؿ، حقوؽ  8كتوضح ابؼواد  .1(SA) كالشركات ابؼسابنة (SARL) المحدكدة

 .2لشركاء، كبضاية ابؼستثمرينا
برليل فقهي كاسبَاتيجي يشبّ الفقو القانوب٘ إبٔ أف كضوح النصوص بُ مدكنة التجارة يعزز الثقة القانونية لدل 

ل ابؼستثمرين، كبود من النزاعات ابؼتعلقة بحقوؽ الشركاء كإدارة رأس ابؼاؿ، بدا يسهم بُ استقرار البيئة الاستثمارية. كما يظهر التحلي
، الذم بودد بدقة حقوؽ ككاجبات ابؼسابنبْ لضماف الأمن (ابؼقارف توافق القانوف ابؼغربي مع القانوف الفرنسي للشركات كما يليها

 .3القانوب٘ كبضاية مصابّ ابؼستثمرين
 ثانياً: النصوص الدتعلقة بالشركات الأجنبية والدشاريع الدشتركة

تشجع الدكلة الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، كتضمن بضاية "* :على 12بُ ابؼادة  03.22ينص القانوف الإطار رقم 
 4حقوؽ ابؼستثمرين بُ ابؼشاريع ابؼشبَكة، بدا يشمل رأس ابؼاؿ كالتقنيات ابؼنقولة."

يعكس ىذا النص توجو ابؼغرب ابغديث بكو جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة كبضاية الأصوؿ التقنية كرأس ابؼاؿ، بدا 
. كتوفر ىذه الاتفاقيات مليات تسوية 5ابؼوقعة ببْ ابؼغرب كعدة دكؿ (BITs) افق مع اتفاقيات بضاية الاستثمار الثنائيةيتو 

 .6النزاعات الدكلية كبضاية حقوؽ ابؼستثمرين، كما تعزز الثقة بُ ابؼشاريع ابؼشبَكة كبرد من ابؼخاطر القانونية المحتملة
 تثمرثالثاً: التحكيم وسبل حماية الدس

( 3يوفر القانوف ابؼغربي مليات التحكيم الوطنية كالدكلية بغل النزاعات، إذ ينص قانوف التحكيم التجارم الدكبٕ )ابؼادة 
 7بوق للؤطراؼ ابؼتنازعة اختيار التحكيم كوسيلة بغل النزاعات التجارية، بدا يضمن الفصل السريع كابغياد بُ ابؼنازعات." :على

كزية لطمأنت ابؼستثمر الأجنبي، كيضمن بضاية الأصوؿ كحقوؽ الأطراؼ دكف اللجوء إبٔ القضاء العادم، يشكل التحكيم أداة مر 
 UNCITRAL Model Law onمع تعزيز ابؼركنة القانونية كاستمرارية الأعماؿ. كما يتوافق ىذا الإطار مع 

International Commercial Arbitration, 1985فاءة كابغياد بُ فض ، الذم يؤكد على السرعة كالك
 .8النزاعات

                                                           
 .كما يليها 8، ابؼواد 1996، ابعريدة الربظيةمدكنة التجارة ابؼغربية،  1
 ابؼرجع نفسو. 2
، دار تثمار: ابؼقاربة الفرانكفونية بُ مواجهة ابؼقاربة الأبقلوساكسونيةالقانوف ابؼقارف للبسكما يليها؛ جوف دكبوف،  L.210-1 قانوف التجارة الفرنسي، ابؼواد 3

 .78-85، ص. 2018لاىرماتاف، باريس، 
 .12ك 4، ابؼواد 2022، 7136، عدد ابعريدة الربظيةابؼتعلق بالاستثمار،  03.22القانوف الإطار رقم  4
 .45-50، ص. 2022، نيويورؾ، 2022ستثمار العابؼي تقرير الا، (UNCTAD)  مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 5
 .80-82، ص. 2020، مطبعة النجاح، الدار البيضاء، الاستثمار الأجنبي بُ ابؼغرب: دراسة قانونية مقارنةعبد الرحيم بلفقيو،  6
 .3، ابؼادة 2005، ابعريدة الربظيةقانوف التحكيم التجارم الدكبٕ،  7
 .34-1، ابؼواد 1985، القانوف النموذجي للتحكيم التجارم الدكبٕ، (UNCITRAL)  ف التجارم الدكبٕبعنة الأمم ابؼتحدة للقانو  8 
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 رابعاً: التوازف بنٌ إكراىات الداخل ورىانات الخارج
إبٔ خلق بيئة استثمارية مستقرة كمرنة، قادرة على مواجهة الإكراىات الداخلية مثل  03.22يسعى القانوف الإطار رقم 

 . 1لاستثمار كالتجارة كنقل التكنولوجياالببّكقراطية كضعف البنية التحتية، مع استغلبؿ الفرص الدكلية ابؼرتبطة با
برليل فقهي قانوب٘ يرل الفقو ابؼغربي كالدكبٕ أف ابؼركنة القانونية كمراعاة ابؼعايبّ الدكلية بسثل من أىم عناصر جذب 

النشاط  الاستثمارات، خصوصنا بُ ظل الأزمات الاقتصادية العابؼية. إذ يوفر ىذا التوازف الأمن القانوب٘ كيضمن استمرارية
 .2الاقتصادم، كيعزز قدرة الدكلة على ابؼنافسة الدكلية

 الدطلب الثاني: دور الدؤسسات الوطنية في دعم الاستثمار
تكتسي ابؼؤسسات الوطنية الداعمة للبستثمار أبنية اسبَاتيجية بالغة بُ خلق بيئة ملبئمة بعذب الاستثمارات المحلية 

. 3الإدارية، تقدبٙ الدعم الفبِ كالتقبِ، كضماف التنسيق الفعاؿ ببْ ابؼستثمرين كالدكلةكالأجنبية، من خلبؿ تسهيل الإجراءات 
كتبرز ىذه الأبنية بشكل خاص بُ السياؽ ابؼغربي، الذم يسعى إبٔ برفيز الاستثمار ابػاص كابؼسابنة بُ التنمية الاقتصادية 

 .4ستثمرينابؼستدامة، مع مراعاة متطلبات الأمن القانوب٘ كبضاية حقوؽ ابؼ
كيتمثل ابؽدؼ الاسبَاتيجي بؽذه ابؼؤسسات بُ برقيق توازف دقيق ببْ دعم الاستثمارات كمراعاة ابؼصلحة العامة، من 
خلبؿ تطبيق التشريعات الوطنية كالإطار الدكبٕ ابؼعتمد بُ بضاية ابؼستثمرين، كالعمل على بزفيف الإكراىات الإدارية كالببّكقراطية 

 .5ابية تدفق الاستثماراتالبٍ قد تعيق انسي
 (AMDIE)أولًا: الوكالة الدغربية لتنمية الاستثمارات والصادرات 

ابؼؤسسة ابؼركزية ابؼكلفة بتعزيز الاستثمار، كتقدبٙ  (AMDIE) تعد الوكالة ابؼغربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات
 :. كتشمل مهامها الرئيسية6شاريع كتشغيلهاالدعم للمستثمرين، كتبسيط الإجراءات الإدارية ابؼتعلقة بإنشاء ابؼ

 توفبّ معلومات دقيقة حوؿ بيئة الأعماؿ كالقطاعات الاستثمارية. 
 تسهيل ابغصوؿ على البَاخيص كالامتيازات القانونية كالإدارية. 
 7دعم ابؼستثمرين بُ التواصل مع الإدارات العمومية لضماف سرعة إبقاز الإجراءات. 

                                                           
 .56، ص. 2021، منشورات جبّيس، تونس، قانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  1
 .101-110، ص. 2021، دار الفكر ابغديث، الأزمات الاقتصادية الإدارة القانونية للبستثمار كمواجهةسامية بوسكن،  2
 .112، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، سياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،  3
 .78-85، ص. 2018، دار لاىرماتاف، باريس، بقلوساكسونيةالقانوف ابؼقارف للبستثمار: ابؼقاربة الفرانكفونية بُ مواجهة ابؼقاربة الأجوف دكبوف،  4
 .56، ص. 2021، منشورات جبّيس، تونس، قانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  5
  .12-20، ص. 2022، الرباط، ثمار بُ ابؼغربالتقرير السنوم حوؿ تشجيع الاست، (AMDIE)  لوكالة ابؼغربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات 6
 .21-25ابؼرجع نفسو، ص.  7
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الثقة القانونية لدل ابؼستثمرين، إذ توفر منصة موحدة للتعامل مع الدكلة كبرد من بُ تعزيز  AMDIE تساىم
الصعوبات ابؼرتبطة بالتعامل ابؼباشر مع الإدارات ابؼختلفة. كمع ذلك، يلبحظ بعض الفقهاء كجود ثغرات بُ متابعة أداء الوكالة 

 .1ـ للمستثمرينكقياس تأثبّ تدخلبتها، ما قد يؤدم إبٔ تفاكت فعالية الدعم ابؼقد
 (CRI)ثانياً: الدراكز الجهوية للاستثمار 

كأدكات بؿلية لدعم الاستثمار على مستول ابعهات، حيث تقدـ خدمات  (CRI) تعمل ابؼراكز ابعهوية للبستثمار
 :لضماف AMDIE بالتنسيق مع CRI . كتقوـ2التوجيو، ابؼتابعة، كتسهيل الإجراءات الإدارية للمستثمرين ضمن كل جهة

 تقدبٙ الدعم الفبِ كابؼشورة القانونية للمستثمرين المحليبْ كالأجانب. 
 متابعة تنفيذ ابؼشاريع الاستثمارية كضماف التزامها بالقوانبْ كاللوائح. 
 3تسهيل الوصوؿ إبٔ ابغوافز كابؼزايا الاستثمارية بدا يتوافق مع التشريعات الوطنية. 

ات العمومية، بفا يعزز سرعة ابزاذ القرار كيقلل من ابؼخاطر الإدارية. على تقريب ابؼستثمرين من ابؼؤسس CRI تعمل
كالوكالة الوطنية، كنقص مؤشرات الأداء كابؼراقبة الدكرية، بفا قد بود من  CRI إلا أف الدراسات تشبّ إبٔ ضعف التنسيق ببْ

 4فعالية التدخلبت على ابؼستول المحلي
 لدستثمرثالثاً: دور القضاء والتحكيم في حماية ا

يلعب القضاء كالتحكيم دكران بؿوريان بُ بضاية ابؼستثمرين كضماف استقرار بيئة الأعماؿ، إذ يوفر القانوف ابؼغربي مليات 
. كيأبٌ ىذا التكامل ببْ ابؼؤسسات التنفيذية كالتشريعية 5التحكيم الوطبِ كالدكبٕ كالفصل القضائي بُ النزاعات الاستثمارية

 :لضماف
  كابغياد بُ تسوية النزاعاتالاستقلبلية. 
 بضاية حقوؽ ابؼستثمرين دكف اللجوء ابؼطوؿ إبٔ القضاء العادم. 
 6تعزيز الثقة القانونية كالاسبَاتيجية للمستثمرين بُ ابؼشاريع ابؼشبَكة كالاستثمارات الأجنبية. 

ل النزاعات، كتتوافق مع ابؼبادئ الدكلية تعد ىذه الآليات أساسية لطمأنت ابؼستثمرين الأجانب، إذ توفر كسائل سريعة كفعالة بغ
 .7، بدا يضمن السرعة كالكفاءة كابغياد بُ فض ابؼنازعاتUNCITRALللتحكيم 

                                                           
 .105-110، ص. 2021، دار الفكر ابغديث، الإدارة القانونية للبستثمار كمواجهة الأزمات الاقتصاديةسامية بوسكن،  1
 .10-18، ص. 2021، الرباط، دليل تسهيل الاستثمار ابعهوم، (CRI) ابؼراكز ابعهوية للبستثمار  2
 .19-22ابؼرجع نفسو، ص.  3
 .45-50، ص. 2020، دار الفكر القانوب٘، الرباط، الاستثمار كالتنمية ابعهوية بُ ابؼغربأبضد المحرر،  4
 .1-34، ابؼواد 1985، القانوف النموذجي للتحكيم التجارم الدكبٕ، (UNCITRAL)  بعنة الأمم ابؼتحدة للقانوف التجارم الدكبٕ 5
 .3، ابؼادة 2005، ابعريدة الربظيةحكيم التجارم الدكبٕ، قانوف الت 6
 .45-50، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD)  مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 7
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 رابعاً: التحديات الدؤسسية والدقترحات الإصلاحية
 :على الرغم من ابعهود ابؼبذكلة، تواجو ابؼؤسسات ابؼغربية بعض التحديات ابعوىرية، منها

  كاضحة لقياس فعالية التدخل ابؼؤسسيغياب مؤشرات أداء. 
 ْضعف التنسيق بب AMDIE كCRIبفا يؤدم إبٔ ازدكاجية ابعهود كتأخبّ بعض الإجراءات ،. 
 1ابغاجة ابؼستمرة لتطوير الكفاءات البشرية كالتقنية بؼواكبة متطلبات ابؼستثمرين كالتكنولوجيا ابغديثة. 

 :ابؼقبَحات الإصلبحية
 .2راجعة مليات ابؼتابعة كالتقييم لضماف فعالية الدعم ابؼؤسسيتعزيز مؤشرات الأداء كم .1
من خلبؿ تطوير منصات رقمية متكاملة بؼتابعة ابؼشاريع  CRIك AMDIE برسبْ التنسيق ببْ .2
 .3الاستثمارية

 .4تطوير الكفاءات البشرية كالتقنية لتقدبٙ خدمات متقدمة تتوافق مع ابؼعايبّ الدكلية .3
يدة بُ إدارة ابؼؤسسات الاستثمارية لضماف الشفافية كالعدؿ بُ التعامل مع دمج مبادئ ابغوكمة الرش .4

 .5ابؼستثمرين
 

 الدبحث الثاني: تحديات وآفاؽ الاستثمار الدغربي في عالم الأزمات
بُ ظل العوبؼة الاقتصادية كالتقلبات ابؼالية، الصحية، كابعيوسياسية، بٓ يعد الاستثمار يقتصر على نطاؽ كطبِ بؿكوـ 

. 6لتشريعات المحلية، بل أصبح مرتبطنا ارتباطنا كثيقنا بالتطورات الدكلية كالتحولات بُ الأسواؽ ابؼالية كالصناعية كالتكنولوجيةبا
 :كيواجو ابؼغرب، بوصفو دكلة صاعدة، برديات مزدكجة بذمع ببْ

ية التحتية، كتشمل الببّكقراطية كتعقيدات الإجراءات الإدارية، ضعف البن :الإكراىات الداخلية .1
 .7كنقص بعض ابؽياكل القانونية كابؼؤسساتية ابؼنظمة للعمل الاستثمارم

                                                           
 .120-125أبضد بنهيمة، ابؼرجع نفسو، ص.  1
 .112-115سامية بوسكن، ابؼرجع نفسو، ص.  2
 .20-23، ابؼرجع نفسو، ص. (CRI) للبستثمار ابؼراكز ابعهوية 3
 .90-95جوف دكبوف، ابؼرجع نفسو، ص.  4
 .60-65منصف القرام، ابؼرجع نفسو، ص.  5
 .10-20، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD) مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 6
  .75-80، ص. 2020، مطبعة النجاح، الدار البيضاء،  بُ ابؼغرب: دراسة قانونية مقارنةالاستثمار الأجنبيعبد الرحيم بلفقيو،  7
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تنشأ عن الأزمات الاقتصادية العابؼية، مثل تقلبات أسعار السلع الأساسية،  :الضغوط ابػارجية .2
ستثمار الأجنبي الأزمات الصحية الدكلية، كتقلبات السيولة النقدية العابؼية، ما يؤثر بشكل مباشر على تدفقات الا

 .1ابؼباشر
كيهدؼ ىذا ابؼبحث إبٔ برليل انعكاسات ىذه الأزمات على الاستثمار ابؼغربي، مع إبراز قدرة الإطار القانوب٘ 
كابؼؤسسات الوطنية على استيعاب ىذه التحديات كبرويلها إبٔ فرص اسبَاتيجية لتعزيز التنمية الاقتصادية. كما يسعى إبٔ 

ج الاستثمارم ابؼغربي ابؼستقبلي عبر الإصلبحات القانونية، برفيز الابتكار، كدعم القطاعات الواعدة، بدا بُ استشراؼ مفاؽ النموذ 
 .2ذلك الاقتصاد الرقمي كالطاقة ابؼتجددة، لتعزيز القدرة التنافسية للمغرب إقليمينا كدكلينا

الداعمة للبستثمار تشكلبف عنصرينن أساسيبْن بُ  يشبّ الفقو القانوب٘ إبٔ أف مركنة التشريعات الوطنية كمتانة ابؼؤسسات
قدرة الدكلة على التكيف مع الأزمات الاقتصادية العابؼية، كبرويل التحديات إبٔ فرص لتعزيز النمو الاقتصادم كخلق بيئة 

 .3استثمارية مستقرة كموثوقة
 :تصادية اعتمدت على ثلبثة بؿاكر رئيسيةكمن ابؼنظور ابؼقارف، فإف الدكؿ الصاعدة البٍ بقحت بُ مواجهة الأزمات الاق

 إطار قانوب٘ مرف يسمح بتعديل السياسات الاستثمارية كفق ابؼستجدات الدكلية؛ 
 مليات دعم مؤسسية متكاملة لتسهيل عمل ابؼستثمرين المحليبْ كالأجانب؛ 
 4اسبَاتيجيات برفيز الابتكار التقبِ لضماف جاذبية الاستثمار كتعزيز القدرة التنافسية. 

كعليو، يبَتب على ابؼغرب مراجعة دكرية لسياساتو الاستثمارية، مع مواءمة التشريعات الوطنية مع ابؼعايبّ الدكلية بغماية 
 .ابؼستثمرين كضماف استمرارية النشاط الاقتصادم، مع برقيق توازف دقيق ببْ بضاية ابؼصلحة العامة كتشجيع الاستثمارات ابػاصة

 الأزمات العالدية على الاستثمار الدغربي الدطلب الأوؿ: انعكاسات
تشهد الأسواؽ العابؼية تقلبات مستمرة بفعل الأزمات ابؼالية، الصحية، كابعيوسياسية، ما بهعل الاستثمار بُ الدكؿ 

جنبي . كتنعكس ىذه الأزمات مباشرة على قدرة الدكلة على جذب الاستثمار الأ5الصاعدة، كمنها ابؼغرب، بؿفوفنا بدخاطر ملموسة
ابؼباشر، عبر بؾموعة من العوامل الأساسية، من بينها استقرار ابؼناخ القانوب٘ كابؼؤسسابٌ، كفاءة الإجراءات الإدارية، كالقدرة على 

 .6التكيف مع الصدمات الاقتصادية

                                                           
  .50-60، ص. 2021، منشورات جبّيس، تونس، قانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  1
 .120-125، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، عدةسياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاأبضد بنهيمة،  2
 .100-110، ص. 2021، دار الفكر ابغديث، الإدارة القانونية للبستثمار كمواجهة الأزمات الاقتصاديةسامية بوسكن،  3
 .85-90، ص. 2018، دار لاىرماتاف، باريس، بقلوساكسونيةالقانوف ابؼقارف للبستثمار: ابؼقاربة الفرانكفونية بُ مواجهة ابؼقاربة الأجوف دكبوف،  4
 .112، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، سياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،  5
 .56، ص. 2021ت جبّيس، تونس، ، منشوراقانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  6
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القانوب٘ كيهدؼ ىذا ابؼطلب إبٔ دراسة تداعيات الأزمات العابؼية على الاستثمار ابؼغربي، مع إبراز دكر الإطار 
 .1كابؼؤسسات الوطنية بُ امتصاص ىذه التحديات كبرويلها إبٔ فرص اسبَاتيجية لتعزيز النمو الاقتصادم كالاستثمارم

 أولًا: التأثنً على التدفقات الاستثمارية الأجنبية
إبٔ ( إبٔ ابلفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي ابؼباشر 2022حوؿ الاستثمار العابؼي ) UNCTADتشبّ تقارير 

 .2% نتيجة الأزمات الاقتصادية العابؼية، ما يعكس ىشاشة بيئة الاستثمار أماـ الصدمات ابػارجية12الدكؿ النامية بنسبة 
 :( على4، ابؼادة 2022ابؼتعلق بالاستثمار ) 03.22كيؤكد القانوف الإطار رقم 

نونية للؤصوؿ، كتسهيل الإجراءات الإدارية تضمن الدكلة للمستثمرين الوطنيبْ كالأجانب معاملة متساكية، كبضاية قا"*
 3بدا يضمن الأمن القانوب٘ للبستثمار."*

يشبّ الفقو القانوب٘ إبٔ أف ضماف ابغماية القانونية للمستثمرين كاستمرارية ابؼشاريع الاستثمارية بيثل عنصرنا بؿوريان بُ قدرة 
 BITs ة بُ بضاية ابؼستثمرين، كما ىو منصوص عليو بُ اتفاقياتابؼغرب على مواجهة التقلبات الدكلية، كيواكب ابؼبادئ الدكلي

 .UNCTAD4كمواثيق 
 ثانيًا: تأثنً الأزمات على الإطار القانوني والدؤسساتي

، لضغوط (CRI) كابؼراكز ابعهوية للبستثمار AMDIEتتعرض ابؼؤسسات الوطنية ابؼكلفة بدعم الاستثمار، مثل 
 .5ة متابعة ابؼشاريع كتسريع الإجراءاتمتزايدة خلبؿ الأزمات، تشمل صعوب

 :( على7كقد نص القانوف الإطار )ابؼادة 
تسهر الدكلة على توفبّ مليات مؤسساتية لدعم ابؼستثمرين، بدا يضمن استمرارية ابؼشاريع الاستثمارية بُ الظركؼ "

 6الاستثنائية."
 :(3فق قانوف التحكيم التجارم الدكبٕ )ابؼادة كما توفر مليات التحكيم الوطبِ كالدكبٕ بضاية قانونية إضافية، ك 

 7بوق للؤطراؼ ابؼتنازعة اختيار التحكيم بغل النزاعات التجارية بدا يضمن سرعة الفصل كحياد القرار.""
 تضمن ىذه الآليات ابؼركنة القانونية كبضاية حقوؽ ابؼستثمرين، كما تتوافق مع ابؼبادئ الدكلية للتحكيم

(UNCITRAL)1الثقة بُ ابؼناخ الاستثمارم حبٌ بُ ظل الأزمات العابؼية ، ما يعزز. 
                                                           

 .57ابؼرجع نفسو، ص.  1
 .46، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD)  مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 2
 .4، ابؼادة 2022، 7136ابؼتعلق بالاستثمار، ابعريدة الربظية، عدد  03.22القانوف الإطار رقم  3
  .2021، (BITs) ؛ اتفاقيات بضاية كتشجيع الاستثمار الثنائية للمغرب45-50، ص. ابؼرجع نفسو، (UNCTAD) ابؼتحدة للتجارة كالتنميةمؤبسر الأمم  4
 .7، ابؼادة ابؼرجع نفسو، 03.22القانوف الإطار رقم  5
 ابؼرجع نفسو. 6
 .3، ابؼادة 2005قانوف التحكيم التجارم الدكبٕ، ابعريدة الربظية،  7
 .34-1، ابؼواد 1985، القانوف النموذجي للتحكيم التجارم الدكبٕ، (UNCITRAL)  نة الأمم ابؼتحدة للقانوف التجارم الدكبٕبع 1



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

573 
 

 

 ثالثاً: التحديات الدرتبطة بالعوامل الداخلية
 :بالإضافة إبٔ الضغوط ابػارجية، يواجو الاستثمار ابؼغربي برديات داخلية ىيكلية كإدارية، من بينها

 ضعف البنية التحتية؛ 
 الببّكقراطية كتعقيد الإجراءات الإدارية؛ 
 1فاكت جاىزية القطاعات الاقتصادية كمؤسسات الدعمت. 

على خلق توازف ببْ بضاية ابؼستثمرين كاستمرارية التنمية الاقتصادية الوطنية، من  03.22كيعمل القانوف الإطار رقم 
 .2خلبؿ كضع ضوابط قانونية كاضحة كمساطر إدارية مبسطة تعزز قدرة ابؼغرب على الصمود أماـ الصدمات الاقتصادية

، يضمن بضاية  يتضح أف انعكاسات الأزمات العابؼية على الاستثمار ابؼغربي تتطلب إطارنا قانونينا كمؤسساتينا مرنان كقويان
ابؼستثمرين كاستمرارية ابؼشاريع. كيشكل التكامل ببْ النصوص القانونية كابؼؤسسات الداعمة الركيزة الأساسية للحفاظ على جاذبية 

رية أماـ ابؼتغبّات الاقتصادية العابؼية، مع تعزيز قدرة الدكلة على الاستفادة من الفرص الاستثمارية حبٌ بُ ابؼغرب كوجهة استثما
 .3الظركؼ الصعبة

 الدطلب الثاني: تحديات وآفاؽ الاستثمار الدغربي في ظل الأزمات
ثمار بؾرد عملية بؿكومة بالأطر الوطنية، بُ ظل العوبؼة الاقتصادية كالتقلبات ابؼالية كالصحية كابعيوسياسية، بٓ يعد الاست

 .4بل أصبح مرتبطنا ارتباطنا كثيقنا بالتحولات الدكلية كابؼتغبّات العابؼية بُ الأسواؽ ابؼالية كالصناعية كالتكنولوجية
 :كيواجو ابؼغرب، باعتباره دكلة صاعدة، برديات مزدكجة تتقاطع ببْ

عقيدات الإجراءات الإدارية، ضعف البنية التحتية، كتشمل الببّكقراطية كت :الإكراىات الداخلية .1
 .5كنقص بعض ابؽياكل القانونية كابؼؤسساتية ابؼنظمة للعمل الاستثمارم

النابذة عن الأزمات الاقتصادية العابؼية، مثل تقلبات أسعار السلع الأساسية،  :الضغوط ابػارجية .2
 6.ية، كالبٍ تؤثر مباشرة على تدفقات الاستثمار الأجنبيالأزمات الصحية الدكلية، كتقلبات السيولة النقدية العابؼ

كيهدؼ ىذا ابؼطلب إبٔ برليل انعكاسات ىذه الأزمات على الاستثمار ابؼغربي، مع إبراز قدرة الإطار القانوب٘ 
يسعى إبٔ  كما .كابؼؤسسات الوطنية على استيعاب ىذه التحديات كبرويلها إبٔ فرص اسبَاتيجية لتعزيز التنمية الاقتصادية

                                                           
 .50-55، ص. 2019، دار الفكر القانوب٘، الرباط، الاستثمار كالتنمية الاقتصادية بُ ابؼغربأبضد المحرر،  1
 .20-25، ص. 2022، الدار ابؼغربية للنشر القانونية، تعلق بالاستثمارابؼ 03.22القانوف الإطار رقم محمد الزمزمي،  2
 .114، ص. ابؼرجع نفسوأبضد بنهيمة،  3
 .10-20، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD) مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 4
 .75-80، ص. 2020، مطبعة النجاح، الدار البيضاء، دراسة قانونية مقارنةالاستثمار الأجنبي بُ ابؼغرب: عبد الرحيم بلفقيو،  5
 .50-60، ص. 2021، منشورات جبّيس، تونس، قانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  6
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استشراؼ مفاؽ النموذج الاستثمارم ابؼغربي ابؼستقبلي عبر الإصلبحات القانونية، كبرفيز الابتكار، كدعم القطاعات الواعدة، بدا 
 .1بُ ذلك الاقتصاد الرقمي كالطاقة ابؼتجددة، لتعزيز القدرة التنافسية للمغرب إقليمينا كدكلينا

 ى الاستثمارأولًا: التحديات الداخلية وتأثنًىا عل
 :يشبّ الفقو القانوب٘ إبٔ أف الإكراىات الداخلية تشكل أحد أبرز عوامل ضعف البيئة الاستثمارية، كتشمل

 ما يعيق سرعة ابزاذ القرارات كيؤخر تنفيذ ابؼشاريع  :الببّكقراطية كتعقيد الإجراءات الإدارية
 الاستثمارية؛
 ة ابؼشاريع كقدرتها على التوسع؛بفا بود من استدام :ضعف البنية التحتية ابغيوية 
 ما بود من قدرة الدكلة على تقدبٙ  :تفاكت جاىزية القطاعات الاقتصادية كابؼؤسسات الداعمة

 .الدعم الفعاؿ للمستثمرين
إف معابعة ىذه التحديات تتطلب إطارنا قانونينا كمؤسسينا متيننا، قادرنا على تبسيط ابؼساطر، كضماف كضوح الأحكاـ 

، البٍ تؤكد على تسهيل الإجراءات 03.22من القانوف الإطار رقم  11، كتوفبّ حوافز تشريعية، بدا يتوافق مع ابؼادة القانونية
 2كضماف الأمن القانوب٘ للبستثمار

 ثانيًا: الضغوط الخارجية وانعكاساتها على الاستثمار
ت ابؼالية كالصحية على تدفقات الاستثمار تتسم الضغوط ابػارجية بعدـ اليقبْ الاقتصادم العابؼي، حيث تؤثر الأزما

 .³الأجنبي ابؼباشر، كتتطلب قدرة الدكلة على التكيف مع الصدمات العابؼية
 :يشبّ ابؼنهج ابؼقارف إبٔ أف الدكؿ الصاعدة البٍ بقحت بُ مواجهة الأزمات الاقتصادية العابؼية اعتمدت على

 على التكيف مع ابؼتغبّات الاقتصادية؛لضماف قدرة ابؼستثمرين  :مركنة التشريعات الوطنية 
 عبر مؤسسات كطنية متخصصة توفر التوجيو كابؼساعدة؛ :مليات دعم مؤسساتية متكاملة 
 ِ3لتعزيز تنافسية الاقتصاد كجذب الاستثمارات ابعديدة :اسبَاتيجيات برفيز الابتكار التقب. 

لية، لا سيما اتفاقيات بضاية كتشجيع الاستثمار الثنائية كىذا يبرز أبنية مواءمة التشريعات ابؼغربية مع ابؼعايبّ الدك 
 .، لضماف الثقة القانونية للمستثمرين الأجانبWTOك UNCTADكابؼتعددة الأطراؼ، كمبادئ 

 ثالثاً: آفاؽ الاستثمار الدغربي في ظل الأزمات
 :على الرغم من التحديات، يتيح الاستثمار بُ ابؼغرب فرصنا اسبَاتيجية تتمثل بُ

 كرافعة لزيادة الإنتاجية كتطوير قطاع ابػدمات؛ :لاقتصاد الرقمي كالابتكار التكنولوجيا 

                                                           
 .120-125، ص. 2020تصادية للدراسات، الدار البيضاء، ، الدار الاقسياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،  1
 .11، ابؼادة 2022، 7136ابؼتعلق بالاستثمار، ابعريدة الربظية، عدد  03.22القانوف الإطار رقم  2
 .85-90، ص. 2018، منشورات لارماتاف، باريس، قانوف الاستثمار ابؼقارف: ابؼقاربة الفرانكفونية كابؼقاربة الأبقلوساكسونيةجاف دكبوف،  3
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 كمجاؿ كاعد للبستثمار الوطبِ كالأجنبي؛ :الطاقة ابؼتجددة كالاستدامة البيئية 
 لتعزيز القدرة التنافسية كتطوير ابؼهارات المحلية :الشراكات الدكلية كنقل التكنولوجيا 

بُ ىذه القطاعات يتطلب تكاملية ببْ الإطار القانوب٘ الوطبِ كالاتفاقيات الدكلية، مع تببِ مليات  إف استثمار ابؼغرب
بضاية ابؼستثمرين، كضماف ابؼركنة القانونية، كرفع كفاءة ابؼؤسسات الداعمة للبستثمار، بدا يضمن استدامة ابؼشاريع كبرويل الأزمات 

 .1إبٔ فرص لتعزيز النمو الاقتصادم
 :الاستثمار ابؼغربي بُ عابٓ الأزمات يتطلب يتضح أف

 لضماف التكيف مع الصدمات الاقتصادية كالفرص العابؼية؛ :مركنة قانونية كمؤسساتية .1
لتعزيز الدعم الفبِ، كتسريع الإجراءات، كبرسبْ  :تكامل ابؼؤسسات الوطنية الداعمة للبستثمار .2

 التنسيق؛
تثمرين، كتعزيز جاذبية ابؼغرب كوجهة استثمارية ممنة لضماف بضاية ابؼس :مواءمة ابؼعايبّ الدكلية .3

 كمستقرة؛
 .2خاصة الاقتصاد الرقمي كالطاقة ابؼتجددة، لتعزيز التنافسية الوطنية :البَكيز على القطاعات الواعدة .4

ابؼشاريع  كيشكل ىذا التوازف القانوب٘ كالاسبَاتيجي حجر الزاكية لنجاح النموذج الاستثمارم ابؼغربي، كضماف استمرارية
 .الاستثمارية حبٌ بُ ظل الأزمات العابؼية

 الخاتدة
يظهر من خلبؿ الدراسة أف ابؼغرب بيتلك إطارنا قانونينا متطورنا، مدعومنا بدؤسسات كطنية فاعلة مثل الوكالة ابؼغربية لتنمية 

بؿوريان بُ تسهيل إجراءات ، البٍ تلعب دكرنا (CRI) كابؼراكز ابعهوية للبستثمار (AMDIE) الاستثمارات كالصادرات
 .3الاستثمار كضماف بضاية حقوؽ ابؼستثمرين

 :غبّ أف الواقع العملي يكشف عن برديات مزدكجة تتطلب مقاربة اسبَاتيجية دقيقة
الإكراىات الداخلية: كتشمل الببّكقراطية كتعقيد الإجراءات الإدارية، كنقص البنية التحتية، الأمر  .1

 4تنفيذ ابؼشاريع الاستثماريةالذم قد بود من انسيابية 
النابذة عن الأزمات الاقتصادية العابؼية كالتقلبات ابؼالية كالصحية، ما يستدعي  :الضغوط ابػارجية .2

 .1اعتماد سياسات مرنة كاسبَاتيجيات مبتكرة لضماف استدامة النمو الاستثمارم

                                                           
 . 11، ابؼادة 2022، 7136ابؼتعلق بالاستثمار، ابعريدة الربظية، عدد  03.22القانوف الإطار رقم  1
 .100-110، ص. 2021، دار الفكر ابغديث، ببّكت، الإدارة القانونية للبستثمار كمواجهة الأزمات الاقتصاديةسامية بوسكن،  2
 .7، ابؼادة 2022، 7136لاستثمار، ابعريدة الربظية، عدد ابؼتعلق با 03.22القانوف الإطار رقم  3
 112، ص. 2020، الدار الاقتصادية للدراسات، الدار البيضاء، سياسات الاستثمار بُ ابؼغرب كالأسواؽ الصاعدةأبضد بنهيمة،  4
  .56، ص. 2021ت جبّيس، تونس، ، منشوراقانوف الاستثمار كالأزمات العابؼية: برديات أماـ الاقتصادات الصاعدةمنصف القرام،  1



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                  2222مارس ، 22العدد ، 2المجلد 

4555- 3085: (E) ISSN                                                                                                                                2842-4482 : (P)ISSN 

V2,  Numéro 22, MARS  2026                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

576 
 

 

ية قانونية كاسبَاتيجية مرتبطة مباشرة باستقرار يتضح من ذلك أف الاستثمار بٓ يعد بؾرد عملية اقتصادية، بل أصبح قض
. كمن ىذا ابؼنطلق، تتجلى أبنية تكامل الإطار 1الدكلة من الناحية القانونية كابؼؤسساتية، كبدكانتها ضمن النظاـ الاقتصادم الدكبٕ

مع ابؼؤسسات الداعمة —يةابؼتعلق بالاستثمار كمدكنة التجارة ابؼغرب 03.22كخاصة القانوف الإطار رقم —القانوب٘ الوطبِ
 .2لضماف بضاية ابؼستثمرين كاستمرارية ابؼشاريع الاستثمارية حبٌ بُ ظل الأزمات العابؼية

 التوصيات 
تعزيز سرعة تنفيذ ابؼشاريع كتقليص العراقيل الببّكقراطية، بدا  :تبسيط ابؼساطر القانونية كالإدارية .1

 .03.22¹من القانوف الإطار رقم  11يتوافق مع ابؼادة 
خصوصنا اتفاقيات بضاية كتشجيع الاستثمار الثنائية  :ملبءمة التشريعات الوطنية مع ابؼعايبّ الدكلية .2

 .3، لضماف الأمن القانوب٘ كزيادة ثقة ابؼستثمرين الأجانبWTOكابؼتعددة الأطراؼ، كمعايبّ 
ن القانوف الإطار رقم م 9كفق ابؼادة  :دعم الاستثمارات ابؼبتكرة كالرقمية كقطاع الطاقة ابؼتجددة .3

 .، بدا يعزز التنافسية الاقتصادية الوطنية كيرفع من القدرات الإنتاجية03.22³
كفق **قانوف التحكيم التجارم الدكبٕ )ابؼادة  :تطوير مليات التحكيم كبضاية ابؼستثمرين الأجانب .4

ارية النشاط الاستثمارم حبٌ بُ ، لضماف سرعة الفصل بُ النزاعات، كبضاية حقوؽ ابؼستثمرين، كضماف استمر 4( 3
 .ظل الأزمات العابؼية

تؤكد الدراسة أف بقاح النموذج الاستثمارم ابؼغربي يعتمد على التكامل الفعّاؿ ببْ التشريعات الوطنية، ابؼؤسسات 
العابؼية، ابغفاظ على  كيتيح ىذا التكامل للمغرب القدرة على مواجهة الأزمات الاقتصادية .الداعمة، كالالتزاـ بابؼعايبّ الدكلية

 .جاذبية الاستثمار، كتعزيز النمو الاقتصادم ابؼستداـ على ابؼدل الطويل
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .57ابؼرجع نفسو، ص.  1
 .15-25، ص. 2022، الدار ابؼغربية للنشر القانونية، الرباط، ابؼتعلق بالاستثمار 03.22القانوف الإطار رقم محمد الزمزمي،  2
 ؛ منظمة التجارة العابؼية45-50، ص. 2022، نيويورؾ، 2022تقرير الاستثمار العابؼي ، (UNCTAD) مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة كالتنمية 3

(WTO) ،5-2، ابؼواد 2021، جنيف، اتفاقية التداببّ ابؼتعلقة بالاستثمار ابؼتصلة بالتجارة. 
 .3، ابؼادة 2005قانوف التحكيم التجارم الدكبٕ، ابعريدة الربظية،  4
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