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Results-Based Budgeting in the Moroccan Experience: Education at the Heart of
Reform
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Abstract:
This research aims to evaluate certain programs adopted by Morocco, notably the
Emergency Program (2009-2012), based on a contractual approach between the
State and universities within a new management paradigm grounded in
performance and productivity. Under this approach, commitments are defined for
both parties according to an action plan and performance indicators reflecting
effectiveness. This experiment was one that the Moroccan State sought to draw
upon prior to the reform of the Organic Law of the Finance Act of 1998 through
the new Organic Law adopted in 2015.
This experience is inspired by comparative models, particularly the French

experience in implementing the Organic Law on Finance Laws (LOLF) of 2001,
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which entered into force in 2006, within a context that may differ in its nature
and in the types of societal challenges faced by Morocco.
Keywords: Contractualization, Program Budgeting, Reform of the

Organic Finance Law.
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*Le gouvernement du Maroc, au cours des dix derniéres années, a mis de l'avant diverses initiatives
visant a adapter la gestion publique a l'évolution de la société et aux attentes des citoyens. La
modernisation de la gestion publique s'inscrit dans un processus continu visant 2 modifier et d adapter les
modes d'intervention publique, ses structures ainsi que son cadre de gestion. El hassania Aiden, la

réforme budgétaire au Maroc cadre juridique et institutionnel, revue marocaine d'audit et de

développement, imprimerie el maarif aljadida, Rabat, N°21, décembre 2005,p43.
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'_ EF et réforme du secteur public: retour d'expérience d'un établissement universitaire, mil Turc, LOL
collection études de cas, édition ems, mangement et société,17 rue des métiers cormelles le royal 114123
, 2012, P32,
> _ Le texte de l'ordonnance de 1959 était fondé sur une conception trés juridique et formelle de la
dépense, excluant toute conception fonctionnelle la reliant 2 une mission, a un objectif. Alain Buzelay,

D'une budgeétisation par dépense d une budgétisation par objectifs, Revue REMAD n°28, Imp. El
Mairif Al Jadida, Rabat, 2009, p75.
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' Les quatre Université sont : Université de Rennes 1, Université Aix Marseille 3, Université Orléans et
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