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  ابؼلخص
يعد موضوع العمالة الوافدة إفُ ات١غرب أحد القضايا ات١عقدة، بالنظر إفُ أف جزءا كبتَا منها كاف يعتبر ات١غرب في البداية 
بلد عبور ت٨و دكؿ الشماؿ، قبل أف يتحوؿ بالنسبة لفئة متزايدة إفُ بلد استقرار. كنتيجة لذلك برزت تٖديات الإدماج بشكل 

بالنسبة للمهاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء، حيث تتقاطع الإكراىات الاقتصادية كالاجتماعية مع أكثر حدٌة، خاصة 
أكضاعهن القانونية، إذ يواجهن ت٣موعة من الصعوبات ات١رتبطة بظركؼ العمل، خصوصا داخل القطاع غتَ ات١هيكل كبعض 

 .ت٣الات العمل ات١نزفِ
سوؽ الشغل كالتأىيل ات١هتٍ ت٤ورين أساسيتُ في السياسات العمومية كفي  كأماـ ذلك، أضحى كل من الإدماج الفعلي في

النقاش الأكادتٯي ات١رتبط بتمكتُ النساء ات١هاجرات كتعزيز اندماجهن داخل المجتمع. كيهدؼ ىذا ات١قاؿ إفُ تسليط الضوء على 
من خلبؿ تٖليل مسارات إدماجهن في سوؽ اتٟق في الشغل كالتأىيل ات١هتٍ للمهاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء بات١غرب، 

الشغل، كرصد مبادرات التأىيل كالتكوين ات١هتٍ ات١وجهة ت٢ن، مع الوقوؼ عند الإكراىات التي تٖد من كلوجهن إفُ فرص عمل 
من تعزيز كما يسعى إفُ إبراز الاستًاتيجيات التي تعتمدىا ىذه الفئة للتكيف مع التحولات كالظركؼ الاقتصادية، تٔا يض،  لائقة

 .حضورىا الفعاؿ داخل النسيج الاجتماعي ات١غربي
 الاندماج. -التأىيل ات١هتٍ  -الشغل  –جنوب الصحراء  مهاجرات -ات١غرب الكلمات ابؼفتاحية: 

Abstract: 
 The issue of migrant labor in Morocco constitutes a complex matter, given 

that a significant proportion of migrants initially considered Morocco as a transit 
country toward Northern destinations, before it gradually became, for an 
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increasing number of them, a country of settlement. As a result, integration 
challenges have become more acute, particularly for women migrants from Sub-
Saharan Africa, whose economic and social constraints intersect with their legal 
status, as they face a range of difficulties related to working conditions, especially 
within the informal sector and certain areas of domestic work. 

In this context, both effective integration into the labor market and 
vocational training have become key pillars in public policies and in academic 
debates related to the empowerment of migrant women and the strengthening of 
their integration within society. This article aims to shed light on the right to 
work and vocational training for Sub-Saharan African migrant women in 
Morocco, by analyzing their pathways of integration into the labor market, and 
examining the initiatives of vocational training and skills development directed at 
them, while identifying the constraints that limit their access to decent 
employment opportunities. It also seeks to highlight the strategies adopted by this 
group to adapt to economic transformations and conditions, in a way that ensures 
the strengthening of their effective presence within the Moroccan social fabric. 

Keywords:   Morocco, Sub-Saharan migrant women, Employment, 
Vocational Training, Integration. 
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 :مقدمة
يواجو العافَ ات١عاصر تٚلة من التحديات ات١تداخلة، ذات أبعاد سياسية كاقتصادية كاجتماعية، من أبرزىا إشكالية ات٢جرة 

متجذرة في التاريخ، تعكس  كما تثتَه من رىانات مرتبطة بإدماج ات١هاجرين داخل ت٣تمعات الاستقباؿ. كتعد ات٢جرة ظاىرة إنسانية
سعي الأفراد إفُ تٖستُ ظركؼ عيشهم كالبحث عن فرص أكسع للتطور كالاندماج، كما تسهم في تكريس التنوع الثقافي 

أما في العصر الراىن، فقد أدل التقدـ التكنولوجي في النقل كالاتصاؿ، إفُ جانب الأزمات . كالاقتصادم داخل المجتمعات اتٟديثة
الاقتصادية، إفُ تسريع كتتَة اتٟركية البشرية بشكل غتَ مسبوؽ. كقد اتٗذت ات٢جرة منذ النصف الثافٓ من القرف السياسية ك 

أك حجمها.   -التدفقات -العشرين طابعا عات١يا تدرت٬يا، حيث تضاعف أعداد ات١هاجرين ت٦ا انعكس بشكل كبتَ على طبيعتها
عن السياسات العمومية اتٞديدة للهجرة التي كضعتها كل من البداف ات١ستقبلة  كما تنوعت الاستًاتيجيات اتٞديدة للتنقل، فضلبن 

 1.ات١صدرة للمهاجرين
كفي ىذا الإطار، برز ات١غرب خلبؿ السنوات الأختَة كوجهة متميزة للمهاجرين القادمتُ من إفريقيا جنوب الصحراء، 

الثقافات كالأصوؿ، ت٦ا ت٬علو فضاء ديناميا لتفاعل ات٢ويات كتشكل مستندا إفُ رصيد تارتٮي من التعايش كالانفتاح على ت٥تلف 
كقد جعل ىدا التحوؿ ات١غربي يواجو تٖديات جديدة مرتبطة بضماف حقوؽ ىذه الفئات في انسجاـ  .مسارات جديدة للئدماج

 باتت مطالبة تٔواكبة ىذا الوضع كىو ما ألقى بظلبلو على ات١نظومة القانونية كالسياسات العمومية التيمع التزاماتها الدكلية، 
ات١ستجد، كاستدعى ضركرة إعادة النظر في مبادئ السياسات الاندماجية التي كضعتها سابقا الدكؿ ات١ستقبلة، كذلك ت١واكبة ىذه 

 .2الدينامية في أبعادىا ات١تعددة
ئقة ككرتٯة، كيسهم في تٖقيق الشغل عنصرا أساسيا في مسار إدماج ات١هاجرين، إذ يتيح ت٢م العيش في ظركؼ لاكيعد 

كىكدا فإف . استقلبت٢م الاقتصادم كات١افِ، كما تٯكنهم من التفاعل مع المجتمع ات١ضيف بوصفهم فاعلتُ اقتصاديتُ كاجتماعيتُ
 دعم تأىيلهم ات١هتٍ ضركرم لنجاح عملية الاندماج، كالتي تظل عملية تدرت٬ية كمتعددة الأبعاد، حيث يتطلب الاندماج في سوؽ
العمل عموما اكتساب مهارات كتقنيات متعددة من دعم كتعزيز رأس ات١اؿ البشرم الذم لا يستطيع ات١هاجر دائما تٖقيقو بسهولة 
بنفسو، لذلك فإف دعم التدريب ات١هتٍ ضركرم للبعتًاؼ بات١ؤىلبت كات١هارات ات١كتسبة لتقريب ات١هاجرين من سوؽ الشغل، ككلها 

 .3جهم على غرار التمتع باتٟقوؽ كالوصوؿ إفُ خدمات التشغيل كالتدريب ات١هتٍأمور ضركرية لتعزيز اندما
                                                           
1 Lima, Stéphanie, Lombard Jérôme et Missaoui Hasnia-Sonia, « Mobilités, migrations 
intertransnationales et réseaux sociaux : regards croisés empiriques et méthodologiques », Espace 
populations sociétés [En ligne], 2017/2 | 2017, consulté le 03 septembre 2025. URL : 
https://bit.ly/36dw8My. 
2 Royaume du Maroc, Actes du Séminaire international sur l‖intégration des immigrés au Maroc sous le 
thème : La nouvelle politique migratoire au Maroc : Quelle Stratégie d‖intégration ? 2014. 
3 Politique Nationale d‖Immigration et d‖Asile, Rapport 2020, ministère des affaires des étrangères, de la 
coopération africaine et des marocains résidant a l‖étranger, p : 2. 

https://bit.ly/36dw8My
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كتتفاقم ىذه الإكراىات بشكل خاص بالنسبة للمهاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء، نظرا لتقاطع العوامل الاقتصادية 
د من فرص اندماجهن ات١هتٍ كالاجتماعية مع خصوصية أكضاعهن القانونية، كما يرافق ذلك من أشكاؿ ىشاشة مضاعفة تٖ

، فإف كانت أغلب الدراسات تتناكؿ ظاىرة ات٢جرة كظاىرة رجالية بامتياز، فإنو كثتَا ما يتم إغفاؿ العنصر النسائي الذم الفعلي
 .1أصبح أحد أىم الفاعلتُ في ديناميات ات٢جرة

إطار إدارة ات٢جرة أت٫ية بالغة، فات٢جرة  كفي ىذا السياؽ، يكتسي إيلبء اىتماـ خاص تْماية حقوؽ النساء ات١هاجرات في
تساىم بالفعل في بناء المجتمعات كتطويرىا، كىي نتاج عديد من العوامل ات١رتبطة بالتفاكتات في مستول التنمية كالفوارؽ الدتٯوغرافية 

 .2ات١تنامية كانعكاسات التغتَات ات١ناخية كظهور قول سياسية كاقتصادية جديدة 
كاللبتي يتمركزف شهد إقباؿ عدد مهم من النساء ات١هاجرات القادمات من أفريقيا جنوب الصحراء، أصبح يكات١غرب اليوـ 

في قطاعات غتَ مهيكلة (ات٠دمة ات١نزلية، التجارة البسيطة، أنشطة التجميل كاتٟرؼ اليدكية) كما يرافق ذلك من ىشاشة قانونية 
الاستفادة من برامج التأىيل ات١هتٍ من خلبؿ مراكز مهنية متخصصة،  على ت٘كتُ عدد مهم منهنكغياب اتٟماية. كقد عمل 

بهدؼ تيستَ إدماجهن في سوؽ الشغل سواء في إطار العمل ات١أجور أك التشغيل الذاتي، فضلب عن دعمهم عبر آليات التمويل 
تٝية ات١رتبطة بعملية الإدماج ات١هتٍ، لإطلبؽ مشاريعهم ات٠اصة. كفي ىذا السياؽ، برزت أت٫ية رصد كجرد ات١عطيات كالإحصاءات الر 

تٔا يسمح بتقييم ت٧اعة ىذه البرامج، ككذا العمل على إدماج ات١هاجرات في سوؽ الشغل على أساس ات١ؤىلبت كات١هارات التي 
 .مواجهة مظاىر ات٢شاشة كالإقصاءلتحقيق الاستقلبلية ك باعتبارىا مدخلب أساسيا ، اكتسبنها  خلبؿ ىده ات١راحل

 :الدراسة أبنية
رغم تعدد الدراسات حوؿ موضوع إدماج ات١هاجرين، لا تزاؿ مسألة إدماج ات١هاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء 
بات١غرب، تٖتاج إفُ مزيد من البحث، نظرا ت٠صوصية التحديات التي تواجههن. كيأتي ذلك في سياؽ تٖوؿ ات١غرب إفُ بلد عبور 

كما أف إدماج   .في إدماج ىذه الفئة داخل ت٣تمع تٮتلف ثقافيا كاجتماعيا عن بيئاتها الأصلية كاستقرار، ت٦ا يطرح إشكالات متزايدة
ات١هاجرات يكتسي أت٫ية اقتصادية كاجتماعية، باعتبار مسات٫تهن في سوؽ الشغل كدكرىن في دعم التماسك المجتمعي، غتَ أف 

 .ات١راعية للنوع الاجتماعيذلك يظل رىيا بتدبتَ فعاؿ ت٠صوصياتهن كتعزيز سياسات الإدماج 
كعليو، تكتسي دراسة إدماج ات١هاجرات أت٫ية خاصة لفهم الإكراىات التي تعتًضهن كاقتًاح آليات كفيلة بدعم 

 .اندماجهن داخل المجتمع
 :أىداف البحث

                                                           
، العدد 03ية كالاجتماعية، المجلدسعاد مضياف، ات٢جرة النسائية في المجتمع ات١غربي: من ات٢جرة كمرافقة افُ ات٢جرة الفردية، المجلة ات١غربية للبحث في العلوـ الإنسان 1

 .24، ص)23/52ص(،2024، سبتمبر 02
بي،  المجلة الدكلية ت١ياء مشورم، أتٛد أموش، النساء ات١هاجرات من افريقيا جنوب الصحراء: بتُ دكافع ات٢جرة كالتحديات كمدل اندماجهن داخل المجتمع ات١غر   2

 . 498، ص2023لنشر البحث كالدراسات، المجلد الرابع، الإصدار الرابع كالاربعوف، يونيو 
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ت١غربي، يهدؼ ىذا البحث إفُ دراسة إشكالية إدماج ات١هاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء بات١غرب في سوؽ الشغل ا
من خلبؿ تٖليل التحديات التي تواجههن كالفرص ات١تاحة ت٢ن، مع التًكيز على الأبعاد الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية ت٢ذه 

 .العملية.،كما يسعى إفُ رصد أىم البرامج كات١بادرات الرامية إفُ تسهيل إدماجهن كتٖستُ ظركفهن ات١عيشية
كز على مصادر أكادتٯية كإحصائيات رتٝية كتقارير حكومية، إفُ جانب الاستناد كيعتمد البحث على منهج تٖليلي يرت

افُ دراسات ميدانية، قصد تقدفٔ فهم معمق لديناميات الإدماج، كاقتًاح توصيات عملية من شأنها تعزيز اندماج ىذه الفئة 
 .كات١سات٫ة في إغناء النقاش حوؿ قضايا ات٢جرة بات١غرب

 :إشكالية البحث
، تقوـ على مقاربة حقوقية تركـ تعزيز إدماج ات١هاجرين 2013ات١غرب سياسة كطنية للهجرة كاللجوء منذ سنة اعتمد 

كضماف ت٘تعهم باتٟقوؽ الأساسية، لاسيما في ت٣الات الشغل كالتعليم كالتكوين، كالصحة، مع توفتَ آليات الدعم كالتوجيو لتيستَ 
زيل ىذه التوجهات على أرض الواقع يطرح عدة تٖديات، خاصة بالنسبة اندماجهم الاجتماعي كالاقتصادم. غتَ أف تن

للمهاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء، اللواتي يواجهن صعوبات مركبة تتداخل فيها العوامل الاقتصادية كالاجتماعية كالقانونية، 
 ت٦ا ت٭دٌ من كلوجهن الفعلي إفُ سوؽ الشغل كفرص التكوين كالتأىيل ات١هنيتُ.

كعليو، فإف ت٘كتُ للمهاجرات جنوب الصحراء في ات١غرب من الوصوؿ لفرص عمل لائقة تشكل اليوـ رافعة مركزية 
إلى أي حد يتيح سوق ت٭يلنا على الإشكالية ات١ركزية كىي: اقتصادم كضماف العيش الكرفٔ ت٢ن. كىذا -لتحقيق الإدماج السوسيو

  ريقيا جنوب الصحراء، وما دور التأىيل ابؼهني في ذلك؟الشغل بابؼغرب فرص ولوج فعلي للمهاجرات من إف
 كالتافِ:  كىي مدخل لطرح تٚلة من التساؤلات الأساسية

 ما ىي الوضعية الاقتصادية للمهاجرات القادمات من إفريقيا جنوب الصحراء في ات١غرب؟ 
 كيف تٯكن إدماج ىؤلاء ات١هاجرات في النسيج الاقتصادم ات١غربي كمنو سوؽ الشغل؟ 
  إفُ أم حد تساىم برامج التكوين كالتأىيل ات١هتٍ كات١شاريع ات١درة للدخل في ت٘كينهن اقتصاديا؟ 
  ما ىي طبيعة الفرص الاقتصادية ات١تاحة أماـ مهاجرات جنوب الصحراء بات١غرب؟ كما التحديات التي

 تواجهها؟
 رين:كمن أجل التفاعل مع ىذه الإشكالية سنقوـ بتقسيم ىذا ات١وضوع إفُ ت٤و 

  المحور الأول: ديناميات ابؽجرة من إفريقيا جنوب الصحراء بكو ابؼغرب: سياق تأنيث الظاىرة وأسس
 .التأطنً القانوني
  :جنوب الصحراء وسوق الشغل: ابغق في العمل كمدخل للتمكنٌ. مهاجراتالمحور الثاني 
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ابؼغرب: سياق تأنيث الظاىرة وأسس المحور الأول: ديناميات ابؽجرة من إفريقيا جنوب الصحراء بكو 
 التأطنً القانوني

 أولا: سياق تأنيث ابؽجرة من إفريقيا جنوب الصحراء بكو ابؼغرب
مع تعدد العوامل السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية بإفريقيا جنوب الصحراء، تتزايد سنويا حركة ات٢جرة ت٨و           

ات١غرب مدفوعة بأسباب معيشية كأمنية مثل اتٟركب الأىلية، الأزمات الاقتصادية، إضافة إفُ رغبة ات١هاجرين في تٖستُ ظركؼ 
، 1ا بينها ضمن أت٪اط اجتماعية كاقتصادية معقدة. فات٢جرة، كما يشتَ إفُ ذلك ىاين دك ىاسحياتهم، كتتشابك ىذه الدكافع فيم
رد فعل مباشر على الظركؼ الصعبة التي قد يعيشها ات١هاجر في ت٣تمعو الأصلي، بل ىي قط ظاىرة معقدة لا تٯكن اعتبارىا ف

ف الظركؼ قد تكوف أحيانا صعبة بالنسبة للمهاجرين مدفوعة في ات١قاـ الأكؿ بالبحث عن فرص أفضل في مكاف آخر. كرغم أ
 .2كلكنها غالبا ما تعتبر أفضل بكثتَ مقارنة بالفرص المحدكدة في الوطن الأـ

كانسجاما مع التحولات الراىنة، برزت مقاربات جديدة لتحليل الظاىرة ات٢جركية، ترتكز على مفاىيم حديثة تسعى إفُ 
اقاتها ات١تغتَة. كيلبحظ في ىذا الإطار تٖوؿ جوىرم عن الأت٪اط كالعمليات التقليدية، كالذم فهم ديناميات الفعل ات٢جرم في سي

، 2013يتمثل في الارتفاع ات١لحوظ لنسبة النساء ضمن فئة ات١هاجرين. فقد شكٌلت النساء قرابة نصف ات١هاجرين عبر العافَ سنة 
تحوؿ إفُ عوامل متعددة، من أبرزىا الطلب على اليد العاملة . كتعود أسباب ىذا ال3كىو ما عكس ما يعرؼ بتأنيث ات٢جرة

الأجنبية الذم أصبح انتقائينا على ت٨و متزايد تْسب اتٞنس، مع تركيز خاص على ات١هن التي تزاكت٢ا النساء عادة، خاصة في 
 .قطاعات ات٠دمات كالرعاية الصحية كالتًفيو

اركتها النشطة في دينامية ات٢جرة، إلا أنو يلبحظ كجود ضعف كاضح كرغم اتٟضور الواضح كالكثيف للمرأة ات١هاجرة كمش
في الدراسات التي تتناكؿ ات٢جرة النسائية، كيكمن ىذا الضعف أساسا في ندرة الأتْاث التي تدرج البعد الاجتماعي كالنوعي ضمن 

اىرة من زاكية كاحدة يهيمن عليها باحثوف نظريات ات٢جرة، كذلك نتيجة ىيمنة ات١قاربات الأحادية التي ينظر من خلبت٢ا إفُ الظ
 .  4كعلماء اجتماع من الرجاؿ

                                                           
في  (IMI) ىو عافَ اجتماع كجغرافي ىولندم، مشهور بدراساتو في ات٢جرة كالتنمية، من مؤسسي ات١عهد الدكفِ للهجرة (Hein de Haas) ىاين دك ىاس  1

 .جامعة أكسفورد
 الثالث، العدد :اليومي، ت٣لة سوسيولوجيوف، المجلدأناس ابن الشيخ، ات١هاجركف من أفريقيا جنوب الصحراء في المجتمع ات١غربي: بتُ رحلة العبور كإكراىات ات١عيش   2

 .127، ص 2022 السنة 01
للئشارة إفُ زيادة نسبة العاملبت ات١هاجرات، كذلك بالتًكيز على جنسهن للتمييز بتُ  2007تم استعماؿ مصطلح تأنيث ات٢جرة من طرؼ الأمم ات١تحدة سنة  3

أف ات٢جرة النسائية ككأنها فئة متجانسة في حتُ أف ات٢جرة النسائية تتجاكز العاملبت إفُ كل الساكنة ات٢جركية من العماؿ ات١هاجرين، كاعتبرت العديد من الدراسات 
 النساء بتنوع اختياراتها (متابعة الدراسة، العمل، الزكاج، الاستثمار...إفٍ.

العدد  -دبتَ العنف العابر للحدكد، المجلة العربية للنسر العلمي، الإصدار ات٠امس ات٢جرة النسائية من أفريقيا جنوب الصحراء: اتٞندر كإشكالية ت"أنظر: عائشة حليم،
 .317، ص2022تشرين الثافٓ 2 تسعة كأربعوف تاريخ الإصدار

 . 29سعاد مضياف، مرجع سابق، ص   4
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كعليو، ساىم التهميش الذم ككجهت بو ىجرة النساء، في أف تظل ات١شاكل ات١رتبطة بواقعهن كتٕاربهن ات١عيشة في منأل 
لولوج إفُ إظهارىا للعلن لتفستَىا أك عن التحليل العلمي، بل حتى عن ات١واكبة ات١نهجية الكفيلة تْصر طبيعة ات١شاكل ككيفية ا

 .1فهمها...إفٍ
مهاجر في طريقهم  120.000ك 65.000كتْسب التقديرات، يعبر سنويا من بلداف إفريقيا جنوب الصحراء ما بتُ 

ذلك إفُ ت٨و أكركبا، غتَ أف جزءا مهما منهم ينتهي بو ات١طاؼ إفُ الاستقرار في دكؿ العبور، كما ىو الشأف في ات١غرب، كيعود 
، كاف حوافِ 2020. فبالنسبة للمغرب، كفي عاـ 2تشديد سياسات ات٢جرة في دكؿ شماؿ إفريقيا كإفُ سياسة اتٞوار الأكركبية

مهاجر دكفِ، تٔا في ذلك ات١هاجركف الشرعيوف كغتَ الشرعيتُ كاللبجئوف كطالبي اللجوء الذين ينحدركف أساسان من  102400
ديفوار كالكامتَكف كمؤخران من اليمن كالسوداف. كعلى الرغم من أف أسباب ىذه التحركات متعددة غينيا كنيجتَيا كمافِ ككوت 

كمتنوعة، إلا أف الفقر كقصور ات٠دمات الاجتماعية لا يزالاف من بتُ الأسباب الرئيسية التي تٕبر الناس على القياـ تٔشاريع ىجرة 
 .3تْثا عن ظركؼ معيشية أفضل

ي حضور ات١هاجرات ات١نحدرات من بلداف إفريقيا جنوب الصحراء بات١غرب دلالة خاصة، كفي ىذا السياؽ، يكتس
باعتبارىن فاعلبت أساسيات في إعادة تشكيل ات١شهد ات٢جركم داخل دكؿ العبور. فلم يعد كجودىن مقتصران على مرافقة الأزكاج 

، سواء عبر الات٩راط في سوؽ الشغل غتَ ات١هيكل، أك أك الأسر، بل أضحتُ يضطلعن بأدكار مستقلة في تدبتَ مشاريعهن ات٢جرية
كًٌنهن من تأمتُ مورد للعيش  .في قطاعات ات٠دمات كالرعاية، أك من خلبؿ أنشطة اقتصادية صغرل ت٘ي

كىكذا فدراسة الديناميات ات٢جركية في ىذا الإطار تركز بشكل أساسي على الأدكات ات١نهجية التي تسمح بفهم ىذا 
جنس ات١هاجرات/ات١هاجرين، كأيضا ات١قاربات النظرية الكفيلة بالكشف عن العناصر الأساسية المحركة لتيارات  التحوؿ في مسار

 .4ىجرة النساء في مرحلة يتسم فيها المجتمع بسمة التشبيك اللبمتناىي كتدفق ات١علومات، كسهولة تداكت٢ا، كسرعة انتشارىا
ا إفُ استحضار الاشكاليات التي تواجهها النساء فقط أنهن نساء، فضلب عن أف اتٟديث عن ات٢جرة النسائية ينقلن

بتُ ات٢جرة النسائية  العلبقةكالعمل على فهمها في سياؽ دينامية التحولات التي يعرفها كضع النساء بشكل عاـ، كأيضا في سياؽ، 
 5 كات١نظور اتٟقوقي كالعوت١ة.

                                                           
ت٦تهنات اتٟلبقة كالتجارة تٔدينة الرباط ت٪وذجان "، المجلة  عائشة حليم، "النساء ات١هاجرات ات١تحدرات من إفريقيا جنوب الصحراء: مداخل الاندماج كتٖدياتو،  1

 . 72)، ص89-69(ص.  2022، 2الإفريقية للعلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد 
 .121صأناس ابن الشيخ، ات١هاجركف من أفريقيا جنوب الصحراء في المجتمع ات١غربي: بتُ رحلة العبور كإكراىات ات١عيش اليومي، مرجع سابق،   2

3 Améliorer la protection et l‖insertion socio-économique des migrant·e·s en situation de vulnérabilité au 
Maroc, fich projet de L‖Organisation internationale pour les migrations - OIM Rabat, Maroc, 2023. 
4 Castells, Manuel, La société en réseaux : L‖ère de l‖information, Fayard, Paris, 2001. 
5 Accad, E. (2012). « Femmes, mondialisation et migration ». Dans M. (. Ennaji, Migration et 
mondialisation. Série Colloques et Séminaires, Centre du sud. 
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ت٥تلفة تٕاربها عن النساء اللواتي يهاجرف بشكل غتَ قانوفٓ، أك سياؽ كما أف ىجرة النساء بكفاءتهن للعمل أك الدراسة 
 1ات٢جرة ات١نظمة من طرؼ شبكات التهجتَ كتٕارة البشر. ىذه الوضعيات ات١ختلفة تنتج العديد من ات٠صوصيات كالاختلبفات .

 ثانيا: ابؼنظومة القانونية للهجرة بابؼغرب: التأطنً وتسوية الوضعية القانونية 
ت ات١نظومة القانونية ات١غربية في بداية الألفية الثالثة حاجة ملحٌة إفُ إطار تشريعي موحد ينظم كجودؤ الأجانب عرف

لتنظيم شركط دخوؿ كإقامة  03.02كيستجيب للتحولات ات١تسارعة التي عرفها ت٣اؿ ات٢جرة، كىكذا تم اعتماد القانوف رقم
كاضحة للتعامل مع كضعيات ات١هاجرين. كشكل ىذا القانوف نقطة تٖوؿ في  ، ككضع قواعد2الأجانب، كات٢جرة غتَ ات١شركعة

معاتٞة قضايا ات٢جرة، خاصة تلك ات١تعلقة بات١هاجرين القادمتُ من بلداف إفريقيا جنوب الصحراء. ككصف في البداية بأنو قانوف 
 .3عو الأكفِ للنقاش، كإفُ السرعة التي تم بها اعتمادهاستثنائي بالنظر إفُ السياؽ اتٞيوسياسي الإقليمي كالدكفِ الذم قيدـ فيو مشرك 

كنظرا للطابع الأمتٍ ت٢ذا القانوف، ككذا الاقتصار على تنظيم شركط دخوؿ كإقامة الأجانب، فقد كاف من الصعب كحده 
ية اندماجو داخل أف يستوعب ت٥تلف أبعاد الظاىرة ات٢جرية، ما داـ كجود ات١هاجر على التًاب الوطتٍ يطرح، بالضركرة، إشكال

المجتمع ات١ضيف، سواء على ات١ستول الاجتماعي أك الاقتصادم. فانتقاؿ ات١غرب من بلد عبور إفُ بلد للئقامة كالاستقرار فرض 
تٖولا في مقاربة ات٢جرة، من منطق الضبط كات١راقبة إفُ منطق الإدماج كاتٟماية، باعتبار أف فعالية أم إطار قانوفٓ للهجرة تقاس 

 .و على ضماف إدماج ات١هاجرين كت٘كينهم من ات١شاركة في اتٟياة الاقتصادية كالاجتماعيةبقدرت
في ىذا الإطار، يطرح الاندماج نفسو كأحد أكثر الإشكالات تعقيدا في تدبتَ قضايا ات٢جرة على الصعيد العات١ي، ذلك 

زف داخل المجتمع ات١ستقبل. فالمجتمع، تْكم تعدديتو الثقافية أف ت٧اح التجربة ات٢جرية برمتها يظل رىينا تٔدل تٖقق إدماج فعلي كمتوا
كتنوع مرجعياتو كقيمو، قد يتحوؿ إفُ فضاء يفرز معيقات موضوعية أماـ الاندماج، كما تٯكن، في ات١قابل، أف يشكل بيئة حاضنة 

 .كات١شاركة تقوـ على الانفتاح كالتفهم كقبوؿ الآخر، تٔا يتيح للوافد اتٞديد فرصا حقيقية للبت٩راط
كات١هاجرين الذين تٮتاركف ات١غرب كبلد مقصد، فإف اندماجهم الاجتماعي كالاقتصادم، من خلبؿ الإدماج ات١هتٍ، ىو 
جانب أساسي لضماف تٛايتهم كمسات٫تهم في جهود تنمية ت٣تمعهم ات١ضيف. كبالنسبة لبلد كات١غرب تٯثل إدماج ات١هاجرين في 

إطارا طور  د بذؿ جهودا كبتَة لتسهيل ت٘كينهم الاقتصادم كات١هتٍ كتٖستُ إجراءات توظيفهم، كماسوؽ العمل تٖديان حقيقينا، كق
، لا سيما من خلبؿ كضع العامل ات١ستقل، ككضع قانونيا كتنظيميا يهدؼ إفُ ضماف الولوج إفُ العمل اللبئق لفائدة ات١هاجرين

                                                           
1 Bredeloup, S. (2014). Migrations d‖aventures : Terrains africains. Editions du comité des travaux 
historiques et scientifiques. 

ات١تعلق بدخوؿ كإقامة الأجانب بات١ملكة  02.03) بتنفيذ القانوف رقم 2003نوفمبر  11( 1424من رمضاف  16صادر في  1.03.196ظهتَ شريف رقم   2
 .3817)، ص 2003نونبر  13( 1424رمضاف  18بتاريخ  5160تٝية عدد ات١غربية كبات٢جرة غتَ ات١شركعة، منشور في اتٞريدة الر 

3 Guide of Policies and Applicable Laws in Morocco Relating to Immigrants and Refugees and Their 
Implementation, Mehdi Lahlou and Bahija Jamal Coordinated by Mehdi Lahlou, Launched by : 
Association Migrations Internationales – AMI, 2022/2023, p15.  
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كيعد ىذا التمكتُ ات١هتٍ كالولوج إفُ سوؽ الشغل ،  1ات٠اضعة للتنظيمالتعاكنيات، كتوسيع نطاؽ كصوؿ الأجانب إفُ بعض ات١هن 
 .(SNIA) من البرامج الأساسية ضمن الاستًاتيجية الوطنية للهجرة كاللجوء

تٔدكنة الشغل، كذلك من خلبؿ بابو ات٠امس ات١تعلق  65.99تٮضع تشغيل ات١هاجرين لأحكاـ القانوف كبصفة عامة  
في فقرتها الأكفُ إفُ أنو: "ت٬ب على كل مشغل يرغب في تشغيل أجتَ  516لأجانب، كتشتَ ات١ادة ات٠اص بتشغيل الأجراء ا

كىو  . 2أجنبي، أف ت٭صل على رخصة من قبل السلطة اتٟكومية ات١كلفة بالشغل تسلم على شكل تأشتَة توضع على عقد الشغل"
" تٮضع عقد الشغل الأجنبي لتأشتَة السلطة 08/09/2011 :ات١ؤرخ في 10.43ما أكدت عليو ت٤كمة النقض في قرارىا عدد 

 ".3اتٟكومية ات١كلفة بالشغل كيتًتب عن عدـ تأشتَىا انعداـ أم علبقة بتُ ات١شغل كالأجتَ الأجنبي 
من ات١دكنة على"...تٯنع كل ت٘ييز بتُ الأجراء من حيث السلبلة، أك اللوف، أك اتٞنس، أك الإعاقة، أك  9كتنص ات١ادة 

لزكجية، أك العقيدة، أك الرأم السياسي، أك الانتماء النقابي، أك الأصل الوطتٍ، أك الأصل الاجتماعي، يكوف من شأنو اتٟالة ا
خرؽ أك تٖريف مبدأ تكافؤ الفرص، أك عدـ ات١عاملة بات١ثل في ت٣اؿ التشغيل أك تعاطي مهنة، لاسيما فيما يتعلق بالاستخداـ، 

ت١هتٍ، كالأجر، كالتًقية، كالاستفادة من الامتيازات الاجتماعية، كالتدابتَ التأديبية، كالفصل من كإدارة الشغل كتوزيعو، كالتكوين ا
 ".4الشغل

كفي ت٣اؿ حقوؽ الإنساف فات١غرب يعد البلد الثافٓ الذم صادؽ على الاتفاقية الدكلية تٟماية حقوؽ تٚيع العماؿ 
 « ILO » الذين صادقوا على الصكوؾ الأساسية ت١نظمة العمل الدكلية ات١هاجرين كأفراد أسرىم، كما يعتبر من لبلداف القلبئل

، فإذا كانت مدكنة    1435كالاتفاقية رقم  بشأف العماؿ ات١هاجرين،  97بالاتفاقية رقم الأمرتٔوضوع ات٢جرة، كيتعلق  ات١تصلة

                                                           
1 Améliorer la protection et l‖insertion socio-économique des migrant·e·s en situation de vulnérabilité au 
Maroc, 2023. 

، منشور 2003سبتمبر  11) 1424من رجب  14صادر في ( 1.03.194ات١تعلق تٔدكنة الشغل الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  65.99القانوف رقم  2
 .3969)، ص .2003ديسمرب 8( 1424شواؿ  13بتارم خ  5167الرتٝية عدد باتٞريدة 

، 2017منشور تٔجلة العلوـ القانونية، العدد السادس،  ،1/955/ 2010ملف اجتماعي عدد ،8/9/2011ات١ؤرخ في 10.43 قرار ت٤كمة النقض عدد 3
الصػادر فػي  1391.05للنمػػوذج المحػػدد تٔوجػػب قػػرار كزيػػر التشػػغيل كالتكويػػن ات١هنػي رقػم ػػب أف يكػػوف عقػػد الشػػغل ات٠ػػاص بالأجانب، مطابقػػا "كت٬   .197ص
 ".2005فبرايػر 9بتاريػخ  350.05كالقاضػي بتتميػم ت٪ػوذج عقػد الشػغل ات٠ػاص بالأجانب ات١لحػق بقػرار كزيػر التشػغيل كالتكويػن ات١هنػي رقػم  2005نوفمبػر  25

 .  15، ص2018لس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي: "ات٢جرة كسوؽ الشغل"، رأم المج  4
الظهتَ الشريف رقم:  الاتفاقية الدكلية تٟماية حقوؽ تٚيع العماؿ ات١هاجرين كأفراد أسرىم، ات١عتمدة من طرؼ اتٞمعية العامة للؤمم ات١تحدة، الصادر بنشرىا 5

 .2012يناير  23، بتاريخ 6015، ج.ر عدد: 1990ديسمبر  18)، ات١وافق لػ 2011غسطس أ 2( 1432، الصادر في فاتح رمضاف 1.93.317
الصادر بتنفيذه كنشره الظهتَ الشريف رقم  1949بشأف العماؿ ات١هاجرين (مراجعة)  97ات١وافق تٔوجبو على الاتفاقية رقم:  13.87القانوف رقم:  -

 .2014يوليو  28، بتاريخ 6277، ج.ر، عدد: )2014يوليو  8( 1435رمضاف  10صادر في  1.119.14.1
بشأف ات٢جرة في أكضاع اعتسافية كتعزيز تكافؤ الفرص كات١عاملة للعماؿ ات١هاجرين، ات١سماة اتفاقية  143ات١وافق تٔوجبو على الاتفاقية رقم  16.01القانوف رقم -

)، 2016أغسطس  10( 1437ذم القعدة  6صادر في  1.115.16.1الشريف رقم الصادر بتنفيذه الظهتَ  1975العماؿ ات١هاجرين (أحكاـ تكميلية)، سنة 
 .2016أغسطس  22، الصادرة بتاريخ 6493ج.ر عدد 
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الأساس   صادؽ عليو ات١غرب، فإف ىذا الشرط الشغل قد أقرت عدـ التمييز في ت٣اؿ العمل تٔا ينسجم مع الاتفاقيات الدكلية التي
الوطتٍ، كالتوفر على عقد عمل مؤشر عليو من طرؼ  ينبتٍ على الإقامة النظامية للمهاجرين، كعلى الدخوؿ ات١شركع للتًاب

 القطاع اتٟكومي الوصي، كما سبق لاشارة.
 5000إفُ  2000من مدكنة الشغل على أنو: "يعاقب بغرامة من  521كتٛاية تٟقوؽ الأجراء كالأجتَات أقرت ات١ادة 

أك تشغيل أجتَ أجنبي لا يتوفر على تلك  516عن الأفعاؿ التالية: عدـ اتٟصوؿ على الرخصة ات١نصوص عليها في ات١ادة درىم 
 ".517الرخصة؛ كتشغيل أجتَ أجنبي لا يطابق عقده النموذج ات١نصوص عليو في ات١ادة

، 1ات١تعلق بإحداث التعاكنيات 2014لسنة  12-112ظل ىذا الإطار القانوفٓ ما جاء بو القانوف رقم كما يدخل في 
كالذم لا يشتًط أم قيد جنسي في تأسيس أك الات٩راط في التعاكنيات، ت٦ا يتيح للمهاجرين كاللبجئتُ من ت٥تلف اتٞنسيات 

 2.كاة مع ات١واطنتُ ات١غاربةات١سات٫ة في الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية على قدـ ات١سا
ات١تعلق بتحديد شركط التشغيل كالشغل ات١تعلق بالعاملبت كالعماؿ  12.19 ينطبق القانوف رقمكفي ت٣اؿ العمل ات١نزفِ، 

عقود  )، كلعل أبرز مقتضياتو أف ألزاـ ات١شغلتُ بػإبراـ4، على العماؿ ات١نزليتُ ات١غاربة كالأجانب على حد سواء (ات١ادة 3ات١نزليتُ
 48سنة) ك 18إفُ  16ساعة للقاصرين (من  40مدة العمل الأسبوعية بػ ، كتٖديد عمل مكتوبة مع العاملبت كالعماؿ ات١نزليتُ

كما خوؿ القانوف ت٢ؤلاء العماؿ الاستفادة من تٚيع خدمات الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي، تٔا في ذلك   .ساعة للبالغتُ
إضافة تٟقهم في يوـ راحة أسبوعي، كإجازة مؤدل عنها بعد ستة أشهر من العمل ات١تواصل،  .ت العائليةالتغطية الصحية كالتعويضا

 تٔعدؿ يوـ كنصف عن كل شهر عمل.
إقرار "الاستًاتيجية الوطنية للهجرة  اتٗذت سياسات ات١غرب في قضايا ات٢جرة منحى جديدا نتيجةلك ذوفي مقابل 

للمهاجرين كتدبتَ أفضل لتدفقات ات٢جرة في إطار سياسة منسجمة شاملة كذات بعد كاللجوء"، بهدؼ ضماف إدماج أحسن 
كقد عجلت ىذه الأختَة من ظهور استًاتيجيات جديدة تتماشى مع التزامات ات١غرب الدكلية في تدبتَ ملف  إنسافٓ كمسؤكؿ، 

القادمات من أفريقيا جنوب الصحراء، كقد  ات٢جرة، نتج عنها إجراءات مهمة على مستول تسوية الوضعية القانونية للمهاجرات
 . 4مثلت ىذه اتٟملة تٖديا حقيقيا للمغرب، لا سيما فيما يتعلق بالاندماج الاقتصادم

                                                           
)، منشور في اتٞريدة 2014نوفمبر 21( 1436ت٤رـ  27صادر في  1.14.189ات١تعلق بالتعاكنيات الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم 112.12القانوف رقم   1

 .8481 )، ص2014ديسمبر 18( 1436صفر  25بتاريخ  6318د الرتٝية عد
2 Guide of Policies and Applicable Laws in Morocco Relating to Immigrants and Refugees and Their 
Implementation , P38. 

بتحديد شركط الشغل كالتشغيل  19.12م ) بتنفيذ القانوف رق2016أغسطس 10( 1437 من ذم القعدة 6صادر في  1.16.121ظهتَ شريف رقم   3
  .6175)، ص2016أغسطس  22( 1437ذك القعدة  18بتاريخ  6493ات١تعلقة بالعاملبت كالعماؿ ات١نزليتُ، اتٞريدة الرتٝية عدد 

4 L‖insertion professionnelle des migrants subsahariens diplðmés au Maroc, le cas de Fès et de Meknès, 
clara PoLisTeNA, Dans "Khalid Mouna, Noureddine Harrami, Driss Maghraoui, L‖immigration au 
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كقد سات٫ت ىذه التسوية في رفع مستول رضى كتٖفيز ات١هاجرات، فخلبؿ ات١رحلتتُ اللتتُ خصصتا للتسوية القانونية 
للمهاجرين غتَ النظاميتُ فوؽ التًاب ات١غربي، حظيت النساء بنوع من التمييز الإت٬ابي، الذم تٔوجبو ت٘ت تسوية كل ات١لفات التي 

 حصيلة العملية على الشكل الآتي: سطرة، كجاءت تقدمن بها بغض النظر عن الشركط ات١
 جدول: التسوية القانونية للمهاجرين غنً النظامينٌ حسب ابعنس.

 
 
 
 

 .2018ابغصيلة الربظية التي قدمتها وزارة الداخلية سنة  :ابؼصدر
 جنوب الصحراء وسوق الشغل: ابغق في العمل كمدخل للتمكنٌ الثاني: مهاجرات المحور

 أولا: تشخيص وضعية ابؼهاجرات في سوق الشغل
حسب ات١عطيػات الرسػمية التػي قدمتهػا إدارة الشػؤكف الاقتصادية كالاجتماعية فػي الأمم ات١تحػدة، شػكلت النسػاء       

من ت٣مػوع عػدد ات١هاجريػن، إلا أف ىػذا ات١نحػى لا يهم العاملبت ات١هاجػرات حيػث بلغػت  49,8 %نسبة  2017خلبؿ سػنة 
٪ سنة 40، لتًتفع افُ 20171فػي ات١ائػة كفق معطيػات الصنػدكؽ الوطنػي للضمػاف الاجتماعي برسػم سػنة  31,4نسػبتهن 
دؿ على اندماج نسبي في سوؽ الشغل كلو بدرجات ، ما ي2021حسب البحث الوطتٍ حوؿ ات٢جرة القسرية لسنة  2021

 متفاكتة حسب السن كات١ستول الدراسي.
قط، بينما ترتفع بوضوح ف   %48.2سنة لتصل إفُ  29ك 15كىكذا، تتًاجع نسبة العمل الدائم لدل الشابات بتُ 

 .سنة 59إفُ  45فئة ل %64.9سنة، ك 44ك 30دل النساء البالغات ما بتُ ل   %61لدل الفئات الأكبر سنا، حيث تبلغ 
كما يتباين الاستقرار ات١هتٍ حسب ات١ستول التعليمي، إذ ترتفع نسبة العمل الدائم لدل النساء ذكات التعليم العافِ 

 .كسط النساء غتَ ات١تعلمات  %42.2بينما تنخفض ىذه النسبة إفُ ، %71.9بنسبة
النساء ات١هاجرات النشيطات ات١شتغلبت يعملن في قطاع  كبالنسبة لتوزيعهن حسب قطاعات الشغل فيتبتُ أف أغلبية

، ت٦ا ت٬علو القطاع الأكثر استقطابا لليد العاملة النسائية ات١هاجرة، كيأتي قطاع التجارة في 66.2%ات٠دمات بنسبة مرتفعة تبلغ 

                                                                                                                                                                                     

Maroc : les défis de l‖intégration, Rabat Social Studies Institute (RSSI), en partenariat avec la Fondation 
Heinrich Böll Afrique du Nord Rabat et l‖Université Moulay Ismaïl de Meknès, 2017, p36.  

 . 13، ص2018، 2018/36، إحالة ذاتية رقم ابؽجرة وسوق الشغل" رأم المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي" 1

 المجموع الإناث الذكور السنة
2014 15000 10000 25000 

2016/2017 17000 8000 25000 
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 أنشطة أخرل لا تتجاكز كىو قطاع يساىم أيضا بشكل مهم في تشغيلهن، كتبقى مسات٫تهن في 24.8 %ات١رتبة الثانية بنسبة
 .في ات١ائة تٔا في ذلك الصناعة كالفلبحة كالتجارة الصغتَة كالبناء13

 مبيان: نسبة قطاع الأنشطة ابؼمارسة من طرف ابؼهاجرين حسب ابعنس
     

 
 
 
 
 
 
 
 
   
بعد التأمل في طبيعة الأنشطة ات١مارسة من طرؼ ات١هاجرات، يتأكد لنا ارتباطها بشكل كبتَ بالأعماؿ ات١نزلية، كىو   

المجاؿ الذم تٮضع لكثتَ من الضبابية في تٖديد العلبقة بتُ ات١شغل كات١هاجرات، كفي نفس الوقت يشكل كاحدا من المجالات التي 
تٯكن إثباتها سواء ضد النساء بشكل عاـ، أك ضد ات١هاجرات العاملبت في ات١نازؿ بشكل  ت٘ارس فيو أشكاؿ من العنف التي لا

 .1الذم يطرح تساؤلات حوؿ ات١سات٫ة الفعلية للمهاجرات في تنمية أنفسهن كعائلتهن الأمرخاص، 
كرغم أف تشغيل ات١هاجرات النظاميات القادمات من بلداف إفريقيا جنوب الصحراء يتم، من حيث ات١بدأ، في إطار قانوفٓ 
منظم تٮضع ت١قتضيات ىذه التشريعات، إلا أف كضعية ات١هاجرات غتَ النظاميات تظل أكثر ىشاشة كتعقيدنا، فبالنسبة 

بي الولوج إفُ سوؽ الشغل كفق ضوابط ت٤ددة كما سبق أف أشرنا، أت٫ها اتٟصوؿ للمهاجرات النظاميات، يتيح ت٢ن القانوف ات١غر 
، كىو 03-02على عقود عمل مؤشر عليها من طرؼ ات١صافٌ ات١ختصة، مع تٖديد مدة العقد كطبيعتو طبقنا لأحكاـ القانوف 

نفس اتٟقوؽ كالالتزامات التي تسرم على في مدكنة الشغل التي تٗضع علبقة العمل بتُ ات١هاجرة النظامية كات١شغل ل الأمرنفس 
 .الأجراء ات١غاربة، من حيث الأجر، كساعات العمل، كالتعويضات، كالتغطية الاجتماعية

أما في حالة ات١هاجرات غتَ النظاميات، فالوضع أكثر ىشاشة نظرا لغياب أم نص قانوفٓ ت٭مي حقوقهن ات١هنية 
ت٢ن خارج الإطار القانوفٓ. إذ غالبا ما تشتغل ىؤلاء النساء في القطاع غتَ ات١هيكل، كالاجتماعية أك ينظم كضعيتهن في حالة اشتغا

                                                           
 .322عائشة حليم، مرجع سابق، ص  1
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خاصة في العمل ات١نزفِ، كرعاية الأطفاؿ كات١سنتُ، كالأنشطة اتٟرفية أك التجارية الصغتَة، في ظركؼ تفتقر إفُ شركط السلبمة 
 .ات١هنية، كبدكف أم تٛاية اجتماعية أك تأمتُ ضد حوادث الشغل

ما أف عدـ تسوية الوضعية القانونية للمهاجرات غتَ النظاميات ت٬عل ظركؼ اشتغات٢ن أكثر ىشاشة، كت٭دٌ من قدرتهن ك
على الاستفادة من الضمانات القانونية ات١رتبطة بالشغل، ففي غياب اتٟماية القانونية الكاملة، قد ت٬دف صعوبة بشأف شركط 

مصدر رزقهن، ت٦ا يقلل من فرص استفادتهن من التغطية الصحية كأنظمة اتٟماية العمل أك ات١طالبة تْقوقهن ت٥افة فقداف 
 .الاجتماعية

فإنها تشتَ إفُ  2021بالرجوع للمعطيات التي أقرىا ات١سح الوطتٍ السابق للمندكبية السامية للتخطيط لسنة 
تقدمن    %47.3طلبات تٞوء ك قدمن   %49.8من النساء ات١هاجرات يوجدف في كضعية غتَ نظامية، في حتُ  %37.7أف

بطلبات لتسوية كضعيتهن القانونية، ت٦ا يعكس ىشاشة أكضاع عدد كبتَ منهن كصعوبة كلوجهن إفُ سوؽ الشغل كاتٟقوؽ 
ككلها معطيات تؤكد على أف ضعف الولوج إفُ مصادر الدخل كالعمل النظامي تٯثل أحد أبرز التحديات التي تواجو  .الأساسية

، ت٦ا 1ت من إفريقيا جنوب الصحراء، إذ صرحت الغالبية العظمى منهن بعدـ ت٘كنهن من اتٟصوؿ على أم عملالنساء القادما
 .يزيد من تبعيتهن الاقتصادية كت٭د من فرص اندماجهن ات١هتٍ كالاجتماعي داخل المجتمع ات١غربي

إفُ جانب ىذه العوامل البنيوية، فإف الكثتَ من ات١هاجرات ات١ؤىلبت لا يعتبرف ات١غرب كجهتهن النهائية، بل بلد عبور 
 ت٨و أكركبا أك ت٤طة مؤقتة لكسب ات١اؿ قبل مواصلة الرحلة، كىو ما ت٬عل حافز الاندماج لديهن ضعيفا نسبيا. 

قبة حقيقية أماـ اندماجهن ات١هتٍ، حيث ينظر إليهن أحيانا بنظرة سلبية كما أف التمييز العرقي كالثقافي كالديتٍ تٯثل ع
ات١اسة إفُ ات١وارد الاقتصادية، يفضل ات١هاجركف ات١ؤىلوف الاندماج في تٖوؿ دكف حصوت٢ن على فرص عمل لائقة، كبسبب اتٟاجة 

ن كظيفة تتناسب مع مستواىم التعليمي، ت٣الات سوؽ العمل ات١تاحة ت٢م بسرعة، بدلا من استثمار الوقت في البحث الصعب ع
. تركم امرأة من داكار كيف تعيل أسرتها 2كينخرطوف في أنشطة غتَ مستقرة كمنخفضة الأجر لا يستخدموف فيها مهارات

اؿ بالبضائع التي تشتًيها براتبها من مركز الاتصالات، كترسلها إفُ السنغاؿ حيث تباع ىناؾ لضماف معيشة الأسرة. "نعم، لأف ات١
ليس لكي ت٨تفظ بو. لأنتٍ من عائلة متواضعة جدان. لدم أخوة كأخت يدرسوف، كأمي لا تعمل، لذا فإف دخل ات١نزؿ يأتي متٍ 
]...[ غالبان ما لا يبيعونهم ]البضائع ات١رسلة[ لأنهم يدرسوف، كلا تٯكنهم بيعها، أعطيها لصديقاتي اللواتي يعيدف بيعها. ىن أيضان 

                                                           
1 La migration forcée au Maroc : Résultats de l‖Enquête Nationale de, Haut-Commissariat au Plan, 
2021. 
2 Les personnes subsahariennes sur le marché du travail au Maroc, le cas des centres d‖appels silja weYeL, "
Khalid Mouna • Noureddine Harrami • Driss Maghraoui, L‖immigration au Maroc : les défis de 
l‖intégration, Rabat Social Studies Institute (RSSI), P42. 
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ك، كيعطينتٍ الباقي، كيعطينو لأمي. كل ىذا من أجل دفع تكاليف نقل إخوتي الذين يذىبوف إفُ ات١درسة يكسبن شيئان من ذل
 1كاتٞامعة، كشراء الطعاـ للمنزؿ، كات١اء.

كتبقى ظركؼ العمل أسوأ في مراكز الاتصاؿ التي لا تشتًط اتٟصوؿ على تصريح إقامة، ففي ىذه اتٟالة لا تسمح 
ف كثائق رتٝية بتسوية أكضاعهم كبالتافِ التمتع تْقوقهم في العمل. ففي الواقع، يعتٍ حصوؿ الشخص للؤشخاص الذين لا ت٭ملو 

 70ساعات في اليوـ مقابل  8أياـ في الأسبوع،  7،  "نعمل 2على تصريح إقامة أنو تٯكنو الاستفادة من ظركؼ عمل أفضل
ل فالأكضاع أسوأ من ذلك. في ات١قابل، الظركؼ جيدة في مراكز درت٫ا، ىذا في مركز الاتصاؿ الذم أعمل فيو، أما في أماكن أخر 

الاتصاؿ الأخرل. ففي ات١ركز الذم أعمل فيو، ليس لدينا خيار، تٔا أننا لسنا في بلدنا ت٨ن ت٣بركف على التعايش مع الوضع، كحتى 
مبلغ صغتَ لدفع إت٬ارؾ كشراء بعض لو فَ يكن ذلك يكفي لتلبية تٚيع احتياجاتنا، غتَ أنو يساعدنا على أم حاؿ، فهو ت٣رد 

ات١لببس من متجر ات١لببس ات١ستعملة، كليس من ات١ؤكد أنك ستحصل على راتبك بالكامل لأنهم يقتطعوف جزءان من أموالك 
 .3لأسباب لا تعرفها. ىناؾ، ليس لديك أم حقوؽ، إما أف تعمل أك ترحل

 وبردياتوثانيا: مبادرات التأىيل ابؼهني كعامل أساسي للتمكنٌ 
إف الاندماج ات١هتٍ للمهاجرات القادمات من بلداف إفريقيا جنوب الصحراء أحد ات١داخل الأساسية لتعزيز         

ىذا الاندماج لتمكينهن من الولوج إفُ سوؽ إضافة إفُ ما يتطلبو مشاركتهن الفعلية في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بات١غرب. ف
قدراتهن الذاتية عبر تثمتُ رأس ات١اؿ البشرم الذم يتوفرف عليو. فإنو يشكل من جهة أخرل خطوة ت٤ورية الشغل من جهة كتطوير 

لضماف تكافؤ الفرص في الاستفادة من برامج التكوين ات١هتٍ كالتأىيل، إذ يتيح للمهاجرات النظاميات نفس فرص الولوج إفُ 
 اربة، تٔا يسهم في تٖستُ قابليتهن للتشغيل كدعم مشاريعهن الذاتي.التكوين كات١واكبة التي يستفيد منها ات١واطنوف ات١غ

كقد شكل ىذا المجاؿ في السابق أحد أبرز التحديات، حيث كاف الولوج إفُ مؤسسات التكوين ات١هتٍ مقتصرا على 
الوكالة ات١غربية للتعاكف الدكفِ. غتَ  حاملي اتٞنسية ات١غربية، باستثناء بعض اتٟالات ات٠اصة ات١رتبطة بالاتفاقيات الثنائية التي تبرمها

، مكنت من فتح أبواب مؤسسات 2014أفٌ التحولات التي عرفها ات١غرب في ت٣اؿ سياساتو ات١وجهة ت٨و ات١هاجرين منذ سنة 
ج التكوين التكوين ات١هتٍ أماـ ات١هاجرين النظاميتُ كاللبجئتُ اتٟاملتُ لتصاريح الإقامة، ما أتاح ت٢م فرصة الاستفادة من برام

التأىيلي كاتٟصوؿ على شهادات مهنية معتًؼ بها، تسهم في تعزيز استقلبليتهم الاقتصادية كتسهيل اندماجهم في النسيج 
 50 %، من بينهم مهاجر 600استفاد من اعتماد الاستًاتيجية الوطنية للهجرة كاللجوء،  فبعد سنتتُ فقط .الاقتصادم الوطتٍ

اؿ الفندقة كالطبخ كاتٟلويات، ككذلك في تكنولوجيا ات١علوميات كالبناء، في إطار ات١قاربة التشاركية من النساء من التكوين في ت٣
 4.على ات١ستول المحلي مع المجتمع ات١دفٓ بغية تزكيدىم بالتدريب ات١هتٍ كمواكبتهم من أجل الادماج في سوؽ العمل

                                                           
1 Ibid. p 46. 
2Ibid., p39.  
3Ibid. P40. 
4 Politique Nationale d‖Immigration et d‖Asile, Rapport 2020, op cit, p :22. 
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تكوين النساء في إطار مقاربة شمولية تركـ توسيع  كفي السياؽ ذاتو، تندرج برامج إدماج ات١هاجرات ضمن مسارات
استفادتهن من عركض التكوين ات١تاحة، كمواكبتهن في الاستفادة من برامج دعم الشباب كات١بادرات الاقتصادية. كيضطلع مسؤكلو 

جيع الالتحاؽ بها، مع ات١راكز النسوية، بشراكة مع تٚعيات المجتمع ات١دفٓ، بدكر ت٤ورم في التحسيس بأت٫ية ىذه البرامج كتش
كلا يقتصر ىذا التوجو على التكوين  .اتٟرص على تقييم مدل ملبءمة ات١ضامتُ التكوينية لاحتياجات ات١هاجرات كسياقاتهن ات٠اصة

ثقافية كتنموية تعزز الثقة بالنفس كتنمي القدرات الذاتية، إفُ جانب تكوينات -ات١هتٍ فحسب، بل يشمل كذلك أنشطة سوسيو
وية  أساسية كنظرية تتناكؿ ت٤اكر التمكتُ الذاتي، كات١ساكاة القائمة على النوع الاجتماعي، كحقوؽ الإنساف، تٔا يسهم في تق

  .اقتصادم أكثر استدامة-كفاءات الفتيات كالنساء ات١هاجرات كتهيئتهن لإدماج سوسيو
ات١هاجرات من برامج التكوين كمواكبة  كتركـ عملية إدماج ات١هاجرات في برامج تكوين الفتيات، إفُ دعم استفادة الفتيات

المجتمع ات١دفٓ  لو ات١راكز النسوية التابعة للوزارة كمنظماتكالرياضة، تْيث ت٭رص مسؤك  مشاريع الشباب التي ترعاىا كزارة الشباب
على إدماج ات١هاجرات في البرامج التي تقدمها ىذه الفضاءات  على توعية الفتيات كتٖسيسهن بأت٫ية الفرص ات١تاحة ت٢ن،  كالعمل

سوسيو ثقافية لتشجيع  لة في تقدفٔ أنشطةت٧اعة كملبئمة ات١ناىج كالبرامج التكوينية، لتحقيق أىدافها ات١تمث على أساس تقيم مدل
التنمية الذاتية، كأنشطة القرب من أجل تعزيز قدرات كمعارؼ الفتيات كالنساء من أجل تسهيل اندماجهن السوسيو اقتصادم، 

 كالصحة الإت٧ابية كالنظرم في عدة موضوعات كالتمكتُ الذاتي كالنوع الاجتماعي كحقوؽ الانساف- عبر التكوين الأساسي
 1اض ات١نقولة جنسيا.الأمر ك 

كما عرفت برامج التكوين ات١هتٍ ات١وجهة لفائدة ات١هاجرات تنظيم دكرات في ت٣الات متعددة، من بينها ات٠ياطة، 
كالصناعات التقليدية، كفنوف الطبخ، كريادة الأعماؿ، تٔا أتاح للمستفيدات اكتساب مهارات عملية تعزز فرص اندماجهن في 

تم توجيو عدد منهن إفُ مؤسسات كىيئات ت٥تصة بالتكوين ات١ؤىل، كدعم إحداث التعاكنيات، كات١واكبة في سوؽ الشغل. كما 
الذم أسهم في ت٘كتُ ت٣موعة من ات١هاجرات من الولوج إفُ أنشطة مدرة للدخل، سواء عبر العمل بأجر  الأمرالبحث عن العمل، 

 .أك من خلبؿ مشاريع ذاتية
تطبيقية تػأىيلية ت١ختلف الأنشطة ات١درة للدخل (الاعلبميات، الستَاميك، الصباغة على اتٟرير ىذا كإضافة افُ تكوينات 

كالزجاج، الطرز، ات٠ياطة، اتٟلبقة كالتجميل)، إضافة افُ تكوينات حسب الطلب سريع كت٤دد يستجيب لتنوع انتظارات 
ة الأمية كات١وجهة أساسا للنساء، قصد تٖستُ مستول كخصوصيات ات١ستفيدات كفق برامج مكثفة، كما ت٘تد أنشطتها إفُ ت٤ارب

  .2معارفهن، كرفع حظهن لولوج مراكز التكوين ات١هتٍ أك خلق تعاكنيات كمشاريع مدرة للدخل

                                                           
دية كالاجتماعية بوجدة،  ات١وسم تٟسن الطاىرم، ات١هاجركف كمسألة الاندماج بات١غرب ،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في القانوف العاـ، كلية العلوـ القانونية كالاقتصا 1

 .293/ 292، ص2022/2023 اتٞامعي 
، ت٣لة ات٠زامى للدراسات القانونية كالاجتماعية، عدد خاص حوؿ ات٢جرة كاللجوء، يناير محمد أبركاف، السياسة ات١غربية لتدبتَ قضية ات٢جرة الرىانات كالتحديات 2

 . 172، ص2020
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من الرجاؿ يتجهوف ت٨و 41  %كيوضح ات١بياف أسفلو تشكيلة ات١هاجرين حسب التوجو ات١هتٍ للنساء كالرجاؿ، ذلك أف
للنساء، كىذا الارتفاع مرده على أف النساء استفدف أكثر من دكرات تكوينية في ت٣اؿ ات٠ياطة كالتجميل 59  %دعم ات١قاكلة مقابل

كالفندقة، كيسعتُ إفُ تكوين مقاكلة خاصة بهن أك حتى عن طريق التشغيل الذاتي (مقاكؿ ذاتي)، كىو ما يوضح أف ىؤلاء 
ماعي بفضل ت٘كنهن من حرفة مدرة للدخل، توفر ت٢ن العيش الكرفٔ يسهل اندماجهن في النسيج الاقتصادم كالاجتات١هاجرات 

في  %63من النساء يقدمن خدمات للؤشخاص كالمجموعة، ك%71 بعيدا عن امتهاف التسوؿ كاتٟرؼ ات٢امشية، كما يلبحظ أف 
 1التجارة كالبيع في أسواؽ كبرل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ات١هاجرات من الولوج إفُ سوؽ الشغل، فإف ىذه الأرقاـ تظل رغم ات١ؤشرات  الشحيحة التي تظهر استفادة فئة من 
ت٤دكدة مقارنة باتٟجم الإتٚافِ للمهاجرات اللواتي يواجهن صعوبات متعددة في الاندماج ات١هتٍ، خاصة ات١هاجرات غتَ النظاميات 

في آليات الدعم الاقتصادم، تٔا في ذلك  اللواتي لا يتوفرف على كثائق قانونية تٗوؿ ت٢ن الاستفادة من برامج التشغيل أك الات٩راط
كفي ىذا السياؽ، تتجو نسبة مهمة من ات١هاجرات إفُ الاشتغاؿ في القطاع غتَ ات١هيكل،  .التشغيل الذاتي أك الأنشطة ات١درة للدخل

يعرفها سوؽ الشغل  الذم لا يتطلب ا عراقيل إضافية مرتبطة بالتمثلبت الاجتماعية السلبية، فضلب عن الإكراىات البنيوية التي
كىو ما يعكس استمرار مظاىر ات٢شاشة الاجتماعية كالاقتصادية التي تؤثر في  ة،بات١غرب، من قبيل ت٤دكدية العرض كارتفاع البطال

 مسارات استقرارىن.

                                                           
 تٟسن الطاىرم، ات١هاجركف كمسألة الاندماج بات١غرب، مرجع سابق.  1
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من الولوج كرغم ما تٖملو الاستًاتيجيات الوطنية ات١تعلقة بات٢جرة من رؤية مندت٣ة تسعى إفُ إدماج ات١هاجرين كت٘كينهم 
، فمن جهة يبرز التمكتُ 1إفُ ت٥تلف المجالات الاجتماعية، الثقافية، الصحية، ات١هنية كالاقتصادية، إلا أنها عرفت عدة اختلبلات

ات١هتٍ كأحد أبرز مكامن ات٢شاشة، إذ تواجو فئات كاسعة من ات١هاجرات صعوبات في اتٟصوؿ على عمل لائق كمستقر، كيزداد 
 في ظل عراقيل تتعلق بالاعتًاؼ بالشهادات كات١ؤىلبت، كصعوبة الولوج إفُ التمويل أك برامج دعم ات١قاكلة. ىذا الوضع تعقيدا

جنوب كتعزيز الركابط الاقتصادية –كمن ثم، فإف الطموح الذم تٖملو ات٢جرة الإفريقية باعتبارىا رافعة للتعاكف جنوب
ت١سارات ات٢جرة في ت٥تلف ت٤طاتها، من مرحلة العبور، إفُ الاستقرار، ثم كالثقافية، يصطدـ بواقع مركب يستدعي قراءة دينامية 

الاندماج. ففهم ىذه الدينامية يقتضي مقاربة تستحضر البعد التًابي، كتراعي تنوع أكضاع ات١هاجرين، كتنتقل من منطق التدبتَ 
كات١ساءلة، كالتكيف مع التحولات الاجتماعية الظرفي إفُ منطق السياسات العمومية ات١ستدامة القائمة على التقييم الدكرم، 

 .كالاقتصادية
كيبقى النقص اتٟاصل في التوفر على معطيات دقيقة حوؿ العمالة ات٢جرة بات١غرب (التشغيل الذاتي، القطاع غتَ ات١هيكل، 

ة على سوؽ الشغل أمرا صعبا، ت٦ا الإنتاجية كالقيمة ات١ضافة، تعويض ات١واطنتُ بالعماؿ ات١هاجرين) ت٬عل قياس الأثر اتٟقيقي للهجر 
  .2يستدعي اتٟاجة إفُ تعميق ات١عارؼ بهذا الشأف كإت٧از دراسات إحصائية حوؿ ات١وضوع

 
 خابسة   

لا تٯكن تٖقيق النجاعة الفعلية للسياسة الوطنية لإدماج ات١هاجرات من إفريقيا جنوب الصحراء في سوؽ الشغل 
ات١بادرات ات١ؤطرة، بل يتطلب ذلك توافر إرادة سياسية قوية، كإرساء آليات مؤسساتية مرنة، بالاقتصار على النصوص التشريعية أك 

كتعبئة منسقة ت١ختلف ات١تدخلتُ، من سلطات عمومية كت٣تمع مدفٓ كشركاء دكليتُ. كما يظل ترسيخ ثقافة الإدماج رىينا 
تفكيك الصور النمطية كتٕاكز الأحكاـ ات١سبقة، كتعزيز  تٔجهودات مستدامة في ت٣الات الشغل كالتأىيل كالتكوين، تٔا يسهم في

 .قيم التعايش كالتضامن داخل المجتمع
كما أف تٖقيق إدماج فعلي كمستداـ يقتضي ت٘كتُ ات١هاجرات اقتصاديا كاجتماعيا باعتباره مدخلب أساسيا للبستقرار 

، متى اقتًف باتٟماية الاجتماعية، كالولوج ات١نصف إفُ كالاندماج، كليس ت٣رد إجراء تكميلي. فاتٟق في العمل كالتكوين ات١هتٍ
ات٠دمات الأساسية، كات١شاركة المجتمعية، يشكل رافعة استًاتيجية لتحويل ات٢جرة النسائية من كضعية ىشاشة ت٤تملة إفُ طاقة إنتاج 

 .كمسات٫ة في التنمية المحلية
 :كفي ضوء ىذه ات٠لبصات، تتحدد أبرز التوصيات كما يلي

                                                           
 .2018التقرير السنوم المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي لسنة   1
 .19كالبيئي حوؿ ات٢جرة كسوؽ الشغل، مرجع سابق، ص رأم المجلس الاقتصادم كالاجتماعي  2
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 اد خريطة كطنية للهجرة ذات بعد جندرم ترصد بشكل دقيق توزيع ات١هاجرات عبر ت٥تلف جهات إعد
 ات١ملكة، كتٖدد احتياجاتهن الفعلية؛

  إحداث آليات للدعم كات١واكبة الاقتصادية لتسهيل كلوج ات١هاجرات إفُ فرص الشغل كريادة الأعماؿ كات١شاريع
 ات١درة للدخل؛
 ٞمعوم للمهاجرات تٔا تٯكنهن من التعبتَ عن حاجياتهن، كات١شاركة في اتٟياة العامة تشجيع التنظيم الذاتي كات

 المحلية، كالدفاع عن حقوقهن؛
  تأىيل كدعم قدرات ات١وارد البشرية بالإدارات العمومية كاتٞماعات التًابية كفق مقاربة جندرية كحقوقية، إضافة

 .ة النسائية كت٘كينها من آليات التمويل العموميإفُ تٚعيات المجتمع ات١دفٓ العاملة في ت٣اؿ ات٢جر 
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 لائحة ابؼراجع
 ابؼراجع بالغة العربية 

o  أناس ابن الشيخ، ات١هاجركف من أفريقيا جنوب الصحراء في المجتمع ات١غربي: بتُ رحلة العبور كإكراىات ات١عيش
 .2022الأكؿ، الثالث، العدد :اليومي، ت٣لة سوسيولوجيوف، المجلد

o  14صادر في ( 1.03.194ات١تعلق تٔدكنة الشغل الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  65.99القانوف رقم 
 8( 1424شواؿ  13بتارم خ  5167، منشور باتٞريدة الرتٝية عدد 2003سبتمبر  11) 1424من رجب 

 3969)، ص .2003ديسمرب
o  27صادر في  1.14.189ات١تعلق بالتعاكنيات الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم 112.12القانوف رقم 

)، 2014ديسمبر 18( 1436صفر  25بتاريخ  6318)، منشور في اتٞريدة الرتٝية عدد 2014نوفمبر 21( 1436ت٤رـ 
 .8481ص 

o  2018التقرير السنوم المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي لسنة. 
o  2018، 2018/36رأم المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي" ات٢جرة كسوؽ الشغل"، إحالة ذاتية رقم. 
o  سعاد مضياف، ات٢جرة النسائية في المجتمع ات١غربي: من ات٢جرة كمرافقة افُ ات٢جرة الفردية، المجلة ات١غربية للبحث

 .)23/52ص( 2024بتمبر ، س02، العدد 03في العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، المجلد
o  بتنفيذ القانوف رقم 2003نوفمبر  11( 1424من رمضاف  16صادر في  1.03.196ظهتَ شريف رقم (

بتاريخ  5160ات١تعلق بدخوؿ كإقامة الأجانب بات١ملكة ات١غربية كبات٢جرة غتَ ات١شركعة، منشور في اتٞريدة الرتٝية عدد  02.03
 .3817)، ص 2003نونبر  13( 1424رمضاف  18

o  بتنفيذ القانوف 2016أغسطس 10( 1437 من ذم القعدة 6صادر في  1.16.121ظهتَ شريف رقم (
ذك  18بتاريخ  6493بتحديد شركط الشغل كالتشغيل ات١تعلقة بالعاملبت كالعماؿ ات١نزليتُ، اتٞريدة الرتٝية عدد  19.12رقم 

  .6175)، ص2016أغسطس  22( 1437القعدة 
o ات١هاجرات ات١تحدرات من إفريقيا جنوب الصحراء: مداخل الاندماج كتٖدياتو، ت٦تهنات  عائشة حليم، "النساء

 .)89-69(ص.  2022، 2اتٟلبقة كالتجارة تٔدينة الرباط ت٪وذجان "، المجلة الإفريقية للعلوـ الإنسانية كالاجتماعية، العدد 
o ،شكالية تدبتَ العنف العابر للحدكد، المجلة ات٢جرة النسائية من أفريقيا جنوب الصحراء: اتٞندر كإ"عائشة حليم

 .2022تشرين الثافٓ، 2 العدد تسعة كأربعوف تاريخ الإصدار -العربية للنسر العلمي، الإصدار ات٠امس 
o منشور 1/955/ 2010، ملف اجتماعي عدد8/9/2011ات١ؤرخ في 10.43 قرار ت٤كمة النقض عدد ،

 .2017تٔجلة العلوـ القانونية، العدد السادس
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o  ت١ياء مشورم، أتٛد أموش، النساء ات١هاجرات من افريقيا جنوب الصحراء: بتُ دكافع ات٢جرة كالتحديات
كمدل اندماجهن داخل المجتمع ات١غربي، المجلة الدكلية لنشر البحث كالدراسات، المجلد الرابع الإصدار الرابع كالاربعوف، يونيو 

2023. 
o  ج بات١غرب ،أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه في القانوف العاـ، كلية تٟسن الطاىرم، ات١هاجركف كمسألة الاندما

 .2022/2023 العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية بوجدة،  ات١وسم اتٞامعي 
o  محمد أبركاف، السياسة ات١غربية لتدبتَ قضية ات٢جرة الرىانات كالتحديات، ت٣لة ات٠زامى للدراسات القانونية

 .2020خاص حوؿ ات٢جرة كاللجوء، يناير كالاجتماعية، عدد 
 

 مراجع باللغة الأجنبية  
o Améliorer la protection et l‖insertion socio-économique des 

migrantes en situation de vulnérabilité au Maroc, fich projet de L‖Organisation 
internationale pour les migrations - OIM Rabat, Maroc, 2023. 

o  Accad, E. (2012). « Femmes, mondialisation et migration ». Dans M. 
(. Ennaji, Migration et mondialisation. Série Colloques et Séminaires, Centre du 
sud. 

o Bredeloup, S. (2014). Migrations d‖aventures : Terrains africains. 
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o Castells, Manuel, La société en réseaux : L‖ère de l‖information, 
Fayard, Paris, 2001. 

o Guide of Policies and Applicable Laws in Morocco Relating to 
Immigrants and Refugees and Their Implementation, Mehdi Lahlou and Bahija 
Jamal Coordinated by Mehdi Lahlou, Launched by : Association Migrations 
Internationales – AMI, 2022/2023.  

o Lima, Stéphanie, Lombard Jérôme et Missaoui Hasnia-Sonia, 
«Mobilités, migrations intertransnationales et réseaux sociaux : regards croisés 
empiriques et méthodologiques », Espace populations sociétés [En ligne], 2017.  
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o L‖insertion professionnelle des migrants subsahariens diplðmés au 
Maroc, le cas de Fès et de Meknès, clara PoLisTeNA, Dans "Khalid Mouna, 
Noureddine Harrami, Driss Maghraoui, L‖immigration au Maroc : les défis de 
l‖intégration, Rabat Social Studies Institute (RSSI), en partenariat avec la 
Fondation Heinrich Böll Afrique du Nord Rabat et l‖Université Moulay Ismaïl de 
Meknès, 2017.  

o La migration forcée au Maroc : Résultats de l‖Enquête Nationale de 
2021. 

o Les personnes subsahariennes sur le marché du travail au Maroc, le 
cas des centres d‖appels silja weYeL, "Khalid Mouna • Noureddine Harrami • Driss 
Maghraoui, L‖immigration au Maroc : les défis de l‖intégration, Rabat Social 
Studies Institute (RSSI), 2017. 

o Rapport sur la Politique Nationale d‖Immigration et d‖Asile, 2020. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


