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 التدبنً الرقمي للتنمية الترابية كرافعة للعدالة المجالية
Digital governance of territorial development as a lever for territorial equity 

 ERRAJI BOUGDEM   الراجي بوكدم
 باحث في القانوف العاـ كالعلوـ السياسية

 ملخص:
يتناكؿ ىذا ات١قاؿ إشكالية التدبتَ الرقمي للتنمية التًابية بوصفو رافعة للعدالة المجالية، من خلبؿ تٖليل الكيفية التي تسهم 

تُ بها الأدكات كالبرامج الرقمية في معاتٞة التفاكتات المجالية ات٢يكلية، كتٖقيق توزيع متكافئ للموارد كات٠دمات كالفرص الاستثمارية ب
وحدات التًابية. كقد خلص ات١قاؿ إفُ أف التدبتَ الرقمي يشكل دعامة حقيقية للعدالة المجالية بقدر ما يظل أداة في يد السياسة ال

العمومية مدعومة بإرادة سياسية حقيقية، مع ضركرة إعماؿ المحاذير اللبزمة لصوف السيادة الوطنية على البيانات، كضماف تكامل 
 .نولوجي في منظومة التنمية ات١ستدامةالدكرين البشرم كالتك

 التدبتَ الرقمي، التنمية التًابية، العدالة المجالية. الكلمات ابؼفاتيح:
Abstract 
This article examines digital governance of territorial development as a lever 

for spatial justice, analyzing how digital tools and platforms can address structural 
territorial disparities and ensure equitable distribution of resources, services, and 
investment opportunities across territorial units. The article concludes that digital 
governance constitutes a genuine pillar of spatial justice insofar as it remains an 
instrument of public policy, supported by authentic political will, while 
necessitating appropriate safeguards to preserve national data sovereignty and 
ensure the complementarity of human and technological roles within sustainable 
development frameworks. 

Key words: Digital Governance, Territorial Development, Spatial Justice. 
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 مقدمة:
شكل تقوية أت٪اط التدبتَ التنموم كتعزيز فعاليتها في تٕاكز تٖديات التنمية، أكلوية لدل الدكؿ بهدؼ بلوغ مستويات ت

ات١عايتَ ات١طلوبة كات١تجددة، كذلك من خلبؿ تطوير تلك الأت٪اط كأدكات التدخل، التي تٮضع ت٢ا عالية من التنمية ات١ستدامة، كفق 
 المجاؿ، كمعاتٞة اختلبلاتو البنيوية التي تضمن التوازف كالاستدامة كالعدالة التنموية للمجاؿ.

ترتكز بشكل كامل على الأداء  يتًتب عن عملية التدبتَ التنموم التًابي بالآليات الكلبسيكية ككفق التصورات التي
البشرم اختلبلات بنيوية تلحق عناصر الاستدامة التنموية، من خلبؿ حدكث تفاكت ت٣افِ عميق، على ذلك الأساس؛ يتجو 

، تٗطيطا كبلورة، ثم تنفيذا كتقييما للئسهاـ في 1الفعل العمومي كفق السياسات كالبرامج ت٨و توظيف الوسيلة التكنولوجية الرقمية
اء كتقوية عناصر عدالة تنمية الوحدات المجالية، كيضمن استفادتها من الفرص، كت٭قق ت٢ا ات١ستول ات١تكافئ من القدرة على رفع بن

 التحدم التنموم. 
بذلك تتشكل أدكات كعناصر التدبتَ الرقمي للتنمية، بوصفو عملية مركبة كمنتظمة تقوـ على توظيف التطبيقات 

مية كالعلمية في ت٥تلف ات١راحل التي تتطلبها التنمية، كىندستها بناء على مؤشرات كمعطيات موضوعية تقنية كالبرامج كالبيانات الرق
مصدرىا الأداة الرقمية، كالتي يشكل التوجو العات١ي ت٨و برات٣ها كتقنياتها سياقا ت٤فزا للدكلة كمكونات القطاع ات٠اص خاصة 

 .2اؿالشركات ت٨و تعزيز استثماراتها في ىذا المج
إف التدبتَ الرقمي بذلك تٮتزؿ عمليتتُ أكت٢ما الرقمنة باعتبارىا تٗص البرامج كالأنظمة القائمة من ناحية تسريع الأداء 

عملية ابتكار تطبيقات جديدة في ت٣اؿ كزيادة الإنتاجية كتٖستُ دكرة العمل كتبسيطها، أما الثانية ترتبط بالتحوؿ الرقمي ت٣سدا 
 .3لبيانات الرقمية كالتطبيقات الرقميةالأعماؿ التي تدمج ا

بينما تشكل التنمية التًابية عملية إحياء الوحدات المجالية كتطويرىا تلبية للحاجة البشرية، بناء على تدخل مدركس 
اقدية يشمل ت٥تلف العمليات التي تضمن استمرار تلك العملية كتٖسن عائدىا على ت٥تلف مكونات المجتمع، تنفيذا للبلتزامات التع

تٖقيق توازف عادؿ في توزيع ات١وارد كات٠دمات كالفرص بتُ ت٥تلف بتُ الدكلة كباقي تلك ات١كونات، في حتُ تٕسد العدالة المجالية 

                                                           
ا كىو ما ينعكس من تٗتلف تٕارب الدكؿ على ىذا ات١ستول تبعا للؤكلويات كات١قتًبات التي حددت الاستًاتيجيات الوطنية للدكؿ في رىاف رقمنة تدبتَىا لشؤكنه  1

 تلف جوانب الرقمنة تٔا فيها أنظمة اتٟماية كالأمن السيبرافٓ.خلبؿ ات١نظومات التشريعية التي تنظم ت٥
 Notes from the AI Frontier: Modeling the"في تقريره  (McKinsey Global Institute, 2018) توقٌع معهد ماكينزم العات١ي  2

Impact of AI on the World Economy"   ة كاحدة على الأقل من تقنيات الذكاء % من الشركات حوؿ العافَ ستعتمد تقني70أف ت٨و
 ، في حتُ أف أقل من نصف الشركات الكبرل قد تستخدـ ات١نظومة الكاملة ت٢ذه التقنيات، راجع:2030الاصطناعي تْلوؿ عاـ 

- Jacques Bughin and Others, Notes from the AI Frontier: Modeling the Impact of AI on the World 
Economy, McKinsey Global Institute, September, 2018 

، ص 2023الرابع، شتنبر  بنك الكويت ات١ركزم، لمحة حوؿ أثر التحوؿ الرقمي على الاستقرار ات١افِ كأبرز ات١ستجدات العات١ية كتوجهات السياسة النقدية، الإصدار  3
3. 
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عبر استًاتيجيات كبرامج عمل من عناصر قوتها آليات ت٘ويل  ،1المجالات التًابية، تٔا يقلص الفوارؽ كت٭قق تنمية مندت٣ة كمستدامة
 .2فعالةاستثمارية 

، انسجاما مع خصائص التنمية اتٟديثة ات١تفق 3على ىذا الأساس يأتي اعتماد مشاريع التحوؿ الرقمي الوطنية للدكؿ
كتدقيق منهجية التدخل  5، كجعل الوسيلة التكنولوجية ضمن عناصر التدبتَ كتوظيفها لتحستُ الإنتاجية المجالية4عليها أت٦يا

 وابط كمعطيات علمية ناتٕة عن دراسة تقنية دقيقة للمجاؿ، كتضمن ىندستو التنموية ات١ستدامة.العمومي التًابي كارتكازه على ض
على أف ىذا التوجو يطرح عبء التحوط من الانعكاسات السلبية للتدبتَ الرقمي، التي قد تصل افُ مستول تهديد 

صوره الثقافية كات١الية كات١عرفية...، افُ جانب أف ىذا حقيقي للركابط بتُ مكونات الدكلة كالمجتمع، كت٘س جوانب السيادة كالأمن ب
 النمط من التدبتَ قد يبتُ ت٤دكدية في النتائج، بالرغم من فعاليتو في تٖقيق بعض الرىانات كتقليص التفاكتات المجالية التنموية. 

لئشكالية التنموية التًابية كبلوغ لذلك، ت٭اكؿ ىذا ات١قاؿ تْث كتٖليل الكيفية التي تضمن التوفيق بتُ التدبتَ الرقمية ل
 رىاف العدالة المجالية، حفاظا على الدينامية التدبتَية التي تسمح بات١قاربة التشاركية من ت٥تلف مكونات الدكلة كالمجتمع، كاستشرافا

ا التدبتَ الكلبسيكي ت٠صائص كشركط التنمية كات٪اط تدبتَىا ات١ستقبلية. كذلك تٔنهجية تعتمد على تٖليل الإشكالات التي يطرحه
 للتنمية كافراز التفاكت المجافِ، كمقارنة جوانبو مع ما يتصف بو التدبتَ الرقمي كانعكاسو على العدالة المجالية.

إلى أي حد يشكل التدبنً الرقمي للتنمية الترابية ركيزة كمن ىذا ات١نطلق تتحدد الإشكالية في ىذه الورقة البحثية في:  
   للعدالة المجالية.

 كلمحاكلة الإجابة سيتم اعتماد التصميم التافِ:
 ات١طلب الأكؿ: الضركرة الاقتصادية الرقمية للتطوير التنموم المجافِ 

 ات١طلب الثافٓ: الاستشراؼ ات١نهجي للتوازف التنموم المجافِ 
 
 
 

                                                           
، جواب رئيس اتٟكومة على السؤاؿ المحورم ت١تعلق بالعدالة المجالية 2تعكس ىذه الدلالة التصور الرتٝي ات١غربي للعدالة المجالية، تراجع في ىذا الصدد: جلسة رقم   1

 . 2017كالتنمية في اتٞلسة الشهرية ات١تعلقة بالسياسة العامة، ت٣لس النواب، رئيس اتٟكومة، ات١ملكة ات١غربية، 
 .17، ص 2025، الاستثمار الدكفِ في الاقتصاد الرقمي، الأمم ات١تحدة، 2025مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة كالتنمية، تقرير الاستثمار العات١ي، استعراض عاـ    2
نقطة التحوؿ في ىذا ات١سار بالنظر  2030ي راكم ات١غرب خلبؿ مساره ركائز التوظيف الرقمي في عملية تدبتَ الشأف التنموم، كتشكل استًاتيجية ات١غرب الرقم  3

 افُ الرىانات التي كضعتها كاليات العمل التي حددتها.
 .2030المحددة تٔوجب خطة الأمم ات١تحدة للتنمية لسنة  17تٯكن الاطلبع على الأىداؼ الأت٦ية للتنمية ات١ستدامة   4

5 Foyeke Ogundipe and others, Digital Transformation and its Role in Advancing the Sustainable 
Development Goals, Journal of Frontiers in Multidisciplinary Research, January-June 2022, p 201. 
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 1ابؼطلب الأول: الضرورة الاقتصادية الرقمية للتطوير التنموي المجالي
. الفقرة الأولىكفق تنفيذ ت٠طط كاستًاتيجيات تستحضر البعد المجافِ ضمنها  2الاقتصادم المجافِ اتٟديثيتشكل النمو 

ت٦ا يستدعي العمل ضمن مشاريع التحوؿ الرقمي الوطنية إعادة تشكيل البنية المجالية، لاستيعاب أت٪اط مستقبلية لتدبتَ التنمية 
 .الفقرة الثانيةتٔعايتَىا كخصائصها اتٟديثة 

 الفقرة الأولى: بؾالية الاقتصاد الرقمي
يدفع التقدـ التكنولوجي بتسريع التنمية الاقتصادية، من خلبؿ تٗطيط يستهدؼ الرفع من مردكدية القطاعات الإنتاجية 

ديث كدت٣ها في أنظمة التدبتَ اتٟ 3كتٖستُ جودتها كسرعتها، للتوظيف عبر تٗطيط ت١ختلق القطاعات، التي يقوـ عليها الاقتصاد
 القائم على التًابط بتُ مكونات الدكرة الاقتصادية على ات١ستول الداخلي ككذا على ات١ستول العات١ي.

ات١تدرج سبيلب تٯكن من  4يشكل ذلك الأرضية التي تفرض تبتٍ سياسات كاستًاتيجيات تٕعل التحوؿ الرقمي الشامل
ربط رقمي ت١ختلف مراحل العمليات التي تتصل بالاقتصاد، التي ت٘كن من خلق كحدات ت٣الية تعرؼ التداخل العضوم كضركرة 
كخاصية في الآف ذاتو للبقتصاد اتٟديث. حيث تسمح التنظيمات التًابية كالإدارية اتٟديثة بتأسيس كتطوير منظومات اقتصادية 

 .5اخلة كمتكاملة، جاذبة للبستثمار العات١ي الرقميت٣الية متد
ينعكس ذلك من خلبؿ قابلية تلك التنظيمات على توفتَ بيئة لوجستية كخدماتية تعمل كفق دينامية بتدبتَ رقمي يقوـ 

التي تشكل  على أنظمة للتحليل كات١عاتٞة، ت٦ا يضمن السرعة كفعالية الأداء كتتبع بشكل دقيق للوضع الفورم ت١ختلف ات١راحل
 مسار النشاط الاقتصادم المجافِ.   

كتسمح بالتلقي الفورم للبيانات كات١عاتٞة الأتوماتكية، ت٦ا يرفع من جودة التدبتَ  6يفرض ذلك بنية تٖتية عالية السرعة
الإنتاج كالرفع منو كتٕويده، التًابي لاختلبلات التنمية المجالية، لتنتقل بذلك الوسيلة الرقمية من آلية افُ ت٤دد تنظيمي يعزز سلبسة 

                                                           
1 United Nations Conference on Trade and Development, Digital Economy Report 2021 — Cross-
border data flows and development: For whom the data flow, Geneve, 2021, p 238.  
2 IMF – OECD – UNCTAD – World Bank – WTO, Digital Trade for Development, 2023, p 3. 

 .40-39مية ات١ستدامة: دراسة حالة شركة مناجم اتٟديد تبسة، ص برات٫ي أتٯن كعبد الرقيب تٝاعلي، دكر التحوؿ الرقمي في تٖقيق التن  3
 .42ك 11، ص 2024ات١غرب، يونيو  ،2023حصيلة كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة برسم سنة  كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة،  4
 10مليار دكلار. كيتسم الاستثمار بتًكزه الشديد، حيث تستحوذ  531موعو ، استقطبت البلداف النامية مشاريع جديدة تٔا ت2024٣-2020خلبؿ الفتًة   5

في ات١ائة من الإتٚافِ،  80ات٢ند كماليزيا كإندكنيسيا كسنغافورة كفيتناـ كات١كسيك كالصتُ كالبرازيل كات١ملكة العربية السعودية كتايلبند، أم ما يقرب من  —اقتصادات 
 انظر: 

 .18ارة كالتنمية، تقرير الاستثمار العات١ي، مرجع سابق، ص مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتج -
كشماؿ أفريقيا، منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا، ات١رصد الاقتصادم ت١نطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ  اقتصاد جديد ت١نطقة الشرؽ الأكسطت٣موعة البنك الدكفِ،   6

 .41، ص 2018أفريقيا، أكتوبر 
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باعتباره شرطا أساسا للبنية التحتية الصلبة التي تشكل التكنولوجيا الرقمية كالاتصالات التي تقلص الفجوة بتُ عناصر ىذه البنية 
 . 1كالاستخداـ الرقمي

للبختلبلات التنموية من خلبؿ كما يضمن ذلك ت٧اح عمليات التسويق كاتٞاذبية الاستثمارية كتٖستُ التدبتَ التًابي 
بناء مؤسساتي ت٣افِ متكامل يعزز تكامل عمليات التخطيط كالتنفيذ باستخداـ شبكات الاتصاؿ كالأنظمة كالبرامج الرقمية، التي 

ت١تكافئ تساىم في تطوير القطاعات ات٠دماتية على مستول الوحدات المجالية اتٞهوية كجعلها اقطابا تكنولوجية تستفيد من التوزيع ا
 .2من الفرص الاستثمارية التكنولوجية

كتتحقق تلك المجالية من خلبؿ ت٘كتُ ات١ستويات التًابية من البنية التحتية التكنولوجية اللبزمة، التي تسرع الأداء ات٠دماتي 
اعلتُ العموميتُ كتسهل كظيفة أدائها عبر منصات كبرامج تغطي دائرة اتٟاجات ات٠دماتية المجالية كتسمح بتنسيق تدخل الف

التًابيتُ ت٦ا يضمن التقائية كفعالية تلك التدخلبت. كذلك انسجاما مع ات٠يارات التدبتَية الإدارية التي توازم التنظيمات التًابية 
 التي تعتمدىا الدكلة اتساقا مع رىاناتها كطموحاتها التنموية. 

ات٠دماتية التي تسعف في خلق دينامية اقتصادية ت٣الية من  يتدقق ذلك بتغطية الوحدات المجالية بات١نظومات التكنولوجية
خلبؿ التأسيس لوحدات ت٣الية ذات خدمات رقمية تغطي ت٥تلف مكونات الاقتصاد: القطاع ات١افِ، ات٠دماتي، اللوجستي، 

طارئة، كتقليص حدة التجارم ... تٔا ت٬عل تلك المجالات ذات قدرة على التكيف مع الأزمات الفجائية كالتحديات التنموية ال
 .3التباين بتُ رقمية عناصرىا ( المجالات التًابية ) التنموية

يستدعي ذلك العمل كفق مسار متكامل، ينطلق من دراسة كتٖليل الوحدات المجالية كمراعاة خصوصياتها كامكاناتها، 
على جلب الاستثمار كتنوعيو كالانفتاح على كالفرص التي تٯكن التًكيز عليها ثم تٗطيط العمل على الرفع من جاذبيتها كقدرتها 

ات١شاريع الاستثمارية اتٟديثة، كالعمل على خلق مسارات لتسويق الإنتاج المجافِ داخليا كخارجيا، ت٦ا يتطلب توفتَ ات١نظومة 
مج ت٘ويل كمواكبة اللوجستية اللبزمة كضماف تنسيق ت٥تلف العمليات التي تٖقق ذلك. خاصة عملية ت٘ويل الشركات الناشئة كفق برا

 .4لتغطية عدـ التوازف ات١باشر لاستثمار الشركات الكبرل في المجالات اتٟضرية على حساب القركية
كما يشكل ذلك إطار للرفع من إنتاجية الفاعلتُ ات٠واص خاصة الشركات كباقي الوحدات الإنتاجية كامتلبؾ أدكات 

قها، ليشكل ذلك دافعا حقيقيا لتجديد الأىداؼ التنموية على ات١ستول التًابي ات١نافسة اتٟقيقية التي تؤىلها لتوسيع دائرة تسوي
 كالتأسيس لتدبتَ لات٦ركز للتحديات التنموية على ات١ستول المجافِ دكف الارتهاف بالتدبتَ ات١ركزم كفتح المجاؿ لدكر الذكاء الاصطناعي

                                                           
1 Nancy Lozano Gracia, Arti Grover, National Development Strategy Croatia 2030 Policy Note: 
Territorial Development, p 18.  

 .50كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة، مرجع سابق، ص   2
3 Raphael L'Hoest, The European Dimension of the Digital Economy, Intereconomics, 
January/February 2001, p 44-46. 
4 United Nations Conference on Trade and Development, Op Cit, p 8-9. 
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فق قواعد اتٟكامة كتدفع بتطوير أساليب التدبتَ اتٟديث كالشراكة بتُ في التنمية ات١ستدامة من خلبؿ إدارة الكتًكنية ت٣الية تعمل ك 
 القطاعتُ العاـ كات٠اص تأمينا لأسس العدالة المجالية. 

 التحول الرقمي وإعادة تشكيل البنية المجاليةالفقرة الثانية: 
ات٠دمات كجودة التنمية ترتب عن التدبتَ الكلبسيكي من حيث اتٞهة كالوسائل ات١ستخدمة تفاكت كبتَ على مستول 

 2030ات١قدمة، ت٦ا أدل افُ فوارؽ ت٣الية على ات١ستول ات٢يكلي للتنمية، التي تفرض ت٣الاتها ات١طلوبة بالنظر إفُ الأىداؼ الأت٦ية 
صفة عامة تغيتَ تلك الوسائل كتغطية ت٥تلف اتٟاجيات البشرية تٔا فيها الثانوية، ت٦ا أفرز ضركرة استخداـ الوسائل التكنولوجية ب

 كالرقمية تٖديدا ت١زاياىا. 
كقاعدة لتنزيل اتٞيل اتٞديد من الاستًاتيجيات   1كقد سات٫ت مشاريع التحوؿ الرقمي في التأثتَ على إعادة تشكيل المجاؿ

للدكؿ، ت٦ا يسمح بتوزيع ) كالتًابية 3، كفق الآليات العملية التي تتناسب مع التنظيمات الإدارية ( اللبت٘ركز الإدارم2كالبرامج التنموية
 متكافئ للؤنشطة الاستثمارية كالاقتصادية عامة، كتوطينها كفق خصوصيات الوحدات المجالية.

تعميم اعتماد التكنولوجيا كالابتكار كخدمات ات١عرفة عبر كل القطاعات تٯكن أف يرفع كثافة تبادؿ ات١عرفة يتدعم ذاؾ ب
تسهم الاستثمارات في منظومة البحث كالتطوير كاتٞامعات في إعادة تشكيل اتٞغرافيا كيدعم ت٣الات ذات قيمة مضافة عالية، كما 

 .4الاقتصادية للمنطقة من صناعة تقليدية منخفضة القيمة إفُ اقتصاد رقمي كمعرفي متنوع
وجية الرقمية فرض ذلك جعل البنية التحتية أكلوية للتدخلبت العمومية كالعمل على تقوية ت٤اكرىا كجعل التقنية كالتكنول

من مشاريعها الأساس، كذلك لتوفتَ القاعدة للنشاط الاقتصادم اتٟديث، كتطويره تٔا يستقطب أنشطة الاستثمار ات١نتج 
 كالاقتصاد الأخضر من خلبؿ ت٥تلف مشاريع الطاقة اتٟديثة كخدمات التي تعتمد على الذكاء الاصطناعي كالأداء الآفِ الفورم.  

دبتَ ترابي للبختلبلات العميقة للتنمية؛ فالبتَكقراطية كطوؿ الآجاؿ الذم تعرفو القرارات يسمح ذلك بالتأسيس لت
ابتكار ت٪ط تنظيمي التدبتَية كانتقائية التعامل كازدكاجية ات١عايتَ في التعامل الإدارم تضعف الأداء التنموم. ت٦ا يشدد اتٟاجة افُ 

 .5التحرر من النماذج اتٞامدة التي تٖد من فعالية الابتكار كالابداع ت٭قق مشاركة العاملتُ بطريقة فعالة كمستمرة، عبر
أماـ كل ذلك تظهر اتٟاجة افُ استًاتيجيات كبرامج تتًجم عن طريق سياسات عمومية ترابية، تأخذ بدمج الوسيلة 

علبت كالعمليات التي يتحقق الرقمية في تشكيل كضبط المجاؿ؛ لتشمل ت٥تلف عناصر بنيتو، كتطويعها ت٠دمة الاقتصاد سريع التفا
 أداؤىا بوجود بنية ت٣الية تكنولوجية رقمية فعالة، ت٦ا يضمن حق الوحدات المجالية من ات١ساكاة في الولوج افُ التكنولوجيا الرقمية.

                                                           
 قد يأخذ ذلك مظاىر جديدة من خلبؿ تصاميم كت٥ططات تنظم قطاعات اقتصادية معينة كالنقل، التجارة...   1
 .11كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة، مرجع سابق، ص   2
 .73الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة، مرجع سابق، ص كزارة   3

4 Nancy Lozano Gracia, Arti Grover, Op. cit, p 32. 
الفتاح، أثر التحوؿ الرقمي على إعادة ات٢يكلة التنظيمية، مؤت٘ر التحوؿ الرقمي، بكلية التجارة، جامعة  حستُ مصيلحي سيد اتٛد، عهد محمد بكر عبد 5 

 .16ص  ،2020الاسكندرية، 
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لتًاب يتحقق من كراء ذلك توسيع النفاذ افُ الأسواؽ كالقطاع ات٠دماتي على مستول ت٥تلف ات١ستويات التًابية ات١شكلة 
الوطن الواحد. يستدعي ذلك سياسة حكومية تهتم بالتوطتُ اتٞيد ت١ختلف أنواع الأنشطة الاستثمارية بناء على مؤشرات أت٫ها 

 ات١ردكدية ات١توقعة ثم الانعكاس التنموم ات١نتظر من تلك الأنشطة.
التنموية المجالية الاخرة يعمل  إفُ جانب ذلك يتحدد مسار تنموم لكل الوحدات المجالية متكامل مع باقي ات١سارات

بتُ تلك الوحدات كالتي تنتج بفعل التباين الاستثمارم التكنولوجي الناتج عن  1على تقليص الفجوة التنموية التكنولوجية الرقمية
 اختيارات الشركات للبستثمار في مدف ت٤ددة.

من  2كل فورم افُ إعادة تنظيم كتشكيل تلك البنيةيتجاكز التأثتَ الرقمي على البنية المجالية الية ات٠دمات كادائها بش
خلبؿ استخداـ الأنظمة كالبرامج الرقمية في عملية التخطيط كالتصميم ثم توقع نتائج التدخل العمومي، تٔا تٯنح إمكانية التحكم في 

مضافة في المجاؿ موضوع التحوؿ الاتٕاه العمرافٓ كالأسلوب ات٠دماتي كاستغلبؿ ات١وارد كالاستثمار في الأنشطة التي تشكل قيمة 
 كإعادة التشكيل.

كما أف التأثتَ الذم يبرز إعادة تشكيل بنية المجاؿ عبر مشاريع الرقمنة يبرز من خلبؿ النمذجة كخلق مدف ذكية ذات 
خلبؿ العلبقة  . كيظهر التأثتَ كذلك من3قابلية لتجسيد أت٪اط العيش ات١ستقبلية كفق التصاميم التًابي التي تستجيب ت٠صائص ذلك

بتُ الوحدات المجالية كات٢امش كالتفاعلبت التدبتَية التي تٮضع ت٢ا ىذا الأختَ، بشكل تٯكن من جعل ات٢امش في صلب 
 الاستًاتيجيات كالبرامج التنموية التي تٮضع لو ذلك ات١ستول المجافِ.

شاريع التحوؿ الرقمي من تٗفيف تنقل ينعكس ذلك على حجم قطاع التنقل اذ يعفي المجاؿ التًابي الذم يستفيد من م
العاملتُ من افُ ت٣الات أخرل حيث تصبح تلك المجالات قاعدة للعمل عن بعد، كما ينعكس ذلك على مستول جاذبية ات٢وامش 

 العمرافٓ كيفتح الباب أمامها لارتفاع النشاط الاستثمارم كالاستقرار.

 
 وي المجاليابؼطلب الثاني: الاستشراف ابؼنهجي للتوازن التنم

تتيح ات١شاريع الرقمية أنظمة كبرامج ت٘كن من تنظيم ىندسي للمجاؿ العمرافٓ باعتباره الأرضية التي تقوـ عليها ات١شاريع 
. ليخلق ذلك الفقرة الأولىلتدبتَ تٖدياتها  4التنموية المجالية، كتسعف في تٖكم اتٕاىاتها كتٖليل مساراتها، كتقوية عناصر استدامتها

 . الفقرة الثانيةمركنة تدبتَية ت٘كن من تدعيم الوسيلة الرقمية ضمن ت٤ددات التنمية المجالية، بناء على برامج عمل شاملة 
                                                           
1 Foyeke Ogundipe and others, Op cit, p 205. 
2 IMF – OECD – UNCTAD – World Bank – WTO, Digital Trade for Development, Op cit, p 8. 
3 Carl Ennis, CEO, Siemens UK and Ireland, The Digital Transformation Imperative, Siemens plc, 
Manchester, 2023, P 18. 
4 Digital Cooperation Organization, Digital Economy Trends 2025, p 5. 

- Carl Ennis, CEO, Siemens UK and Ireland, Op cit, p 35. 
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 الفقرة الأولى: دور التكنولوجيا الرقمية في تطوير ابؽندسة التنموية المجالية
التي ينبغي  1كفق ات١عايتَ التي تركز على جودة نظاـ ات٠دماتتتداخل الوسائل التكنولوجيا في ضركرات التنمية ات١ستدامة 

أف يقوـ عليها التدبتَ التنموم اتٟديث، لذلك تسعف الأنظمة كالبرامج التكنولوجية ذات الاتصاؿ ات١تطور كالاشتغاؿ السريع في 
 تَ حلولا مبتكرة لإدارة ات١وارد كات٠دماتالتكنولوجيا الرقمية على توفخلق تصاميم كت٥ططات ت٣الية ذات دينامية تنموية، كما تعمل 

 ، كفعالية أت٪اط التدبتَ.3ت٦ا يدعم ات١سار ات١تسارع للتنمية كاستدامتها، في ظل التحديات ات١تنامية على مستول تعبئة ات١وارد 2
 Ingénierie du Développement Territorialكفق رؤية استشرافية تزيد فعالية ات٢ندسة التنموية المجالية 

باعتبار . كيتضح ذلك 4، حيث ترسخ عناصر القدرة التنافسية الاقتصادية المجالية كالبناء التدرت٬ي ات١ستهدؼ للشمولية التنموية
الفاعلتُ ، ك التنمويةالأدكات كات١ناىج ات١عتمدة في تشخيص المجاؿ كبرت٣ة التدخلبت  ات٢ندسة التنموية منظومة متكاملة من

ات١رجعيات كالأطر التنظيمية كات١ؤسسية الضابطة ، بالإضافة إفُ كالكفاءات ات١ؤىلتُ لتصميم ات١شاريع التًابية كتنفيذىا كتقييمها
دارة منطق اتٟكامة الذم ينظم العلبقة بتُ ت٥تلف مستويات التدبتَ التًابي لرفع كفاءة التقنيات الرقمية في إ، ثم للعمل التنموم

 .5البنيات التحتية كالقطاعات الاقتصادية
التشخيص ات١تأخر للبرت٣ة اتٞامدة التي تؤثر على التنفيذ من خلبؿ  تعافٓ ات٢ندسة التنموية التقليدية من قصور بنيوم

 الذم ينتج عنو مشاريع غتَ ملبئمة كموارد مهدرة ثم تفاكتات مستمرة الأمركالتقييم، 
غياب مراكز البيانات اتٞهوية ، اعتماد على إحصاءات دكرية بطيئة التحديث :يةتتحدد مواطن الضعف اتٞوىر 

ىشاشة التنسيق بتُ ، ضعف إدماج ات١عرفة المحلية في التصميم، 6كالتكنوبارؾ كمحاكر تكنولوجية لتنشيط ات٢ندسة الاقتصادية المحلية
 صعوبة قياس الأثر التنموم الفعلي.، ات١ستويات التًابية ات١ختلفة

تٖديد  ثمبينما ات٢ندسة اتٟديثة للتنمية تقوـ على رسم ات٠رائط إفُ فهم المجاؿ، الذم تٯكن من التشخيص المجافِ الدقيق 
 التفاكتات اتٞغرافية بدقة متناىية عبر طبقات معلوماتية متعددة (تضاريس، سكاف، بنية تٖتية، خدمات، موارد طبيعية.

                                                           
يح ات٢ندسة التنموية التي اتيشكل النظاـ ات٠دماتي متعدد الأطراؼ ( ات١رافق العمومية، الشركات، الافراد...) ات١بتٍ على استخداـ التكنولوجيا الرقمية أحد اىم مف  1

 ترفع بالعدالة المجالية، للمزيد انظر:
 .14كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة، مرجع سابق، ص  -

 .39برات٫ي أتٯن كعبد الرقيب تٝاعلي، مرجع سابق، ص   2
الفرص كالتحديات التي تواجهها اتٞزائر لتعزيز الرقمنة لتحقيق  :الوطتٍ حوؿبريكي محمد كغراب سارة، التحوؿ الرقمي أداة لتحقيق أبعاد التنمية ات١ستدامة، ات١لتقى   3

، ت٥بر دراسات استًاتيجيات التنويع الاقتصادم لتحقيق التنمية ات١ستدامة، ص 2024أكتوبر  22التنمية ات١ستدامة، ات١ركز اتٞامعي عبد اتٟفيظ بوالصوؼ ميلة يوـ 
2. 
 .11الإدارة، مرجع سابق، ص كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح   4

5 Foyeke Ogundipe and others, Op cit, p 204. 
 .52-49كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة، مرجع سابق، ص   6



 المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية                                                                                  2222، يوليوز 22، العدد 2المجلد 

4555- 3085( :E) ISSN                                                                                                                                   2842-4482 ( :P)ISSN 

V2,  Numéro 22, JUILLET 2026                                                                      Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

  

408 
 

 

المجالية ثم ت٤اكاة آثار أم تدخل تنموم قبل تنفيذه (أثر طريق جديد على كتتقول تلك ات٢ندسة بنمذجة التأثتَات 
رصد ديناميكيات المجاؿ عبر الزمن لالذم يسعف في تتبع التحولات التًابية  الأمرالتنمية، أثر تغتَ مناخي على الزراعة...). 

 رات مركبة موضوعية.ترتيب ات١ناطق كفق مؤشك ككشف الاتٕاىات مبكرا، كمن تم تٖديد أكلويات التدخل 
تساىم كسائل الرقمنة كبرامج كتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الانتقاؿ من التشخيص النمطي إفُ الاستشراؼ الذكي، 
عبر استثمار ات١نصات الرقمية في أجزاء سلسلة البيانات العات١ية: تٚع البيانات، كنقلها عبر الكابلبت كالأقمار الصناعية، كتٗزينها 

. يتًتب عن التخلف عن ذلك من طرؼ الدكؿ 1البيانات، كتٖليلها كمعاتٞتها كاستخدامها عبر الذكاء الاصطناعيفي مراكز 
 ككحداتها المجالية اللجوء الاضطرارم لدفع تكاليف باىضة للحصوؿ على بيانات الذكاء الرقمي.

الداخلية كتوقع تطوراتها، كاستشراؼ الطلب تٖليل أت٪اط ات٢جرة الذم يتم التًكيز فيو على:  إف التشخيص الاستشرافي
على ات٠دمات في الأفق الزمتٍ ات١توسط كالبعيد، للكشف ات١بكر عن مناطق ات٢شاشة قبل تٖوت٢ا إفُ أزمات. ت٦ا يدفع بالعمل على: 

ة، كتٖديد الأكلويات بناء توزيع الأنشطة الاستثمارية كتوطينها كفق معايتَ العدالة كالكفاء: كذلك بتٖستُ التخصيص التًابي للموارد
 على ات١تغتَات، مع العمل على قياس عائد التنمية المجافِ ات١توقع.

مؤشرات مركبة تقيس جودة اتٟياة في كل كحدة ترابية، كتتبع الأثر الفعلي للمشاريع باعتبار  يقوـ قياس الأثر التنموم
ططة كالتنمية المحققة. يستقيم ذلك في إطار عملي يعتًؼ تٔنصات كمقارنتو بالأىداؼ ات١رسومة، لتحديد الفجوات بتُ التنمية ات١خ

توثيق ات١عرفة المحلية ك التشاكر كات١شاركة الرقمية في ات٢ندسة التنموية، من خلبؿ أدكات تتجلى في: رسم ات٠رائط التشاركي الرقمي، 
إشراؾ ات١واطنتُ في تٖديد أكلويات النفقات  ؿكإدماجها في ات١خططات التًابية. كاعتماد منصات ات١يزانية التشاركية الرقمية، 

 الأساسية، ثم خلق فضاءات النقاش التًابي الرقمي لبناء توافق ت٣تمعي حوؿ ات٠يارات التنموية.
تتور ات٢ندسة التنموية المجالية بوجود منظومات رقمية للتتبع كالتقييم عبر لوحات القيادة التًابية التي تتابع مؤشرات التنمية 

زمن اتٟقيقي، تشتغل افُ جانب أنظمة الإنذار ات١بكر التي تنبو افُ الاختلبلات التنموية، كتثمن التقييم التشاركي الرقمي، في ال
الذم يتيح تٞميع الفاعلتُ تقدفٔ ملبحظاتهم باستمرار، ليستهدؼ ذلك خلق بنوؾ البيانات التًابية ات١فتوحة التي ت٘كن من التقائية 

 لتدخلبت.كفعالية التقييمات كا
يتطلب العمل على ات٢ندسة التنموية الفعالة بنية تٖتية رقمية كبنية (شبكات الألياؼ البصرية، الإنتًنت عريض النطاؽ، 

، 2اتٟوسبة السحابية)، باعتبارىا شرط للوصوؿ إفُ الاقتصاد الرقمي تٔختلف مستوياتو ( الأساسي، ضيق النطاؽ، كاسع النطاؽ )
 المجالية.كضركرة لتسريع العدالة 

                                                           
1 United Nations Conference on Trade and Development, Op Cit, p 5-7. 

 .17ر العات١ي، مرجع سابق، ص مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة كالتنمية، تقرير الاستثما  2
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لتكنولوجيا الرقمية تطور ات٢ندسة التنموية المجالية، كتؤسس لعنصر القوة فيها من خلبؿ انبثاؽ ىذه ات٢ندسة كمن تم فإف ا
من المجل ذاتو، لتنتقل بذلك من ىندسة تعافً الأعراض إفُ ىندسة تستشرؼ الديناميكيات، كمن ىندسة تٗدـ ات١ناطق اتٞاذبة إفُ 

 .ق ات٢شةىندسة تنصف ات١ناط
 الفقرة الثانية: مرونة التدبنً التنموي المجالي

تدعم السرعة التي تقوـ عليها الوسائل الرقمية التنموية خاصية ات١ركنة، بوصفها من أساسات التدبتَ اتٟديث ات١عتمد على 
التًابيتُ كات١ؤسسات العمومية على قدرة الفاعلتُ النتائج، كالتي تٖتاجها إشكاليات التنمية على ات١ستول المجافِ. كيعزز ذلك 

، التي 1تكييف السياسات كالبرامج التنموية مع خصوصيات المجالات التًابية، كمع ات١تغتَات الاقتصادية كالاجتماعية كالتكنولوجية
وسائل التنظيمية التي توفر مركنة تٯكن أف تبتٍ ثقافة تدبتَية تعزز الوظيفة التنسيقية كغاية الالتقائية، من خلبؿ تٖستُ استخداـ ال

 يقوـ عليها التحوؿ الرقمي.
لا تعتٍ ات١ركنة غياب الضوابط، بل تعتٍ القدرة على التفاعل السريع كات١دركس مع ات١عطيات ات١تغتَة، كتٕاكز اتٞمود 

عملية دينامية كتكيفية التدبتَ التنموم ، في إطار تصبح فيو عملية الإدارم الذم قد يعرقل تٖقيق التنمية ات١توازنة بتُ المجالات
 .تسمح بإعادة توجيو السياسات العمومية كفق اتٟاجيات الفعلية للمجالات التًابية

يشكل التدبتَ الرقمي للتنمية التًابية أداة أساسية لتمديد نطاؽ مركنة التدبتَ المجافِ، كذلك من خلبؿ ت٣موعة من 
لتكنولوجيا الرقمية كأنظمة ات١علومات اتٞغرافية إمكانية تٚع كتٖليل ات١عطيات تتيح ا؛ إذ إنتاج ات١عطيات التًابية الدقيقة: الآليات

تٖستُ الكفاءة الإنتاجية كتعزيز الشفافية كاتٟكامة ، ك التًابية بشكل فورم، ت٦ا يسمح باتٗاذ قرارات تنموية أكثر دقة ككاقعية
 .2الرشيدة تٔا يدعم تٖقيق أىداؼ التنمية ات١ستدامة

 التنسيق بتُ الفاعلتُ التًابيتُ، حيث ت٘كن ات١نصات الرقمية من تعزيز التواصل بتُ ت٥تلف ات١تدخلتُ يستلزـ ذلك تٖستُ
 .في التنمية التًابية (الدكلة، اتٞهات، اتٞماعات التًابية، الفاعلوف الاقتصاديوف)، كىو ما يساىم في تسريع اتٗاذ القرار التنموم

توفتَ الأدكات الرقمية إمكانية تتبع ات١شاريع التنموية كتقييم أثرىا بشكل ب اليةتتولد الاستجابة السريعة للحاجيات المج
 كتٖديد الأكلويات. مستمر، ت٦ا يسمح بإعادة توجيو السياسات التنموية كفق نتائج التقييم

تقليص الفوارؽ بتُ يشكل ذلك النسق العملي ات١تكامل ات١راحل مفتاح تٞعل مركنة التدبتَ الرقمي رافعة للعدالة المجالية، ب
 .المجالات التًابية، عبر توجيو الاستثمارات بناء على معطيات دقيقة حوؿ حاجيات كل ت٣اؿ

                                                           
1 The European Commission‖sscience and knowledge serviceJoint Research Centre, Handbook of 
Territorial and Local Development Strategies, Office of the European Union, p 7. 

 .43-42برات٫ي أتٯن كعبد الرقيب تٝاعلي، مرجع سابق، ص   2
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تمكتُ المجالات ات٢شة أك النائية من الولوج إفُ ، فكما يبرز ذلك عبر تٖقيق توزيع أكثر توازنا للموارد كات٠دمات العمومية
اعتماد آليات ، بات١وازة مع ذلك يشكل دينامية ات١سار التنموم الذم تعتمده الدكلةات٠دمات الرقمية يساىم في إدماجها ضمن 

 .رقمية في التخطيط كالتتبع دعامة ترسي حكامة ترابية أكثر شفافية كفعالية، كىو ما يعزز الثقة بتُ ات١واطن كات١ؤسسات العمومية
تنمية التًابية من خلبؿ توفتَ إمكانيات جديدة في إنتاج بالإضافة افُ ذلك ينعكس دكر التدبتَ الرقمي في تعزيز مركنة ال

رقمنة ات١عطيات التًابية، عبر إتاحة الأنظمة الرقمية كقواعد البيانات ت٥تلفة:  في مستويات، 1ات١عطيات كتٖليلها كاتٗاذ القرار التنموم
ثل البيانات الدتٯوغرافية كالاقتصادية كالبنيات التحتية، اتٞغرافية إمكانية تٕميع ات١عطيات ات١رتبطة بالمجاؿ التًابي بشكل دقيق كآفٓ، م

أماـ ذلك يتحسن التخطيط  .يساعد صناع القرار على تشخيص الاختلبلات المجالية بشكل أسرع كأكثر دقة الأمركىذا 
 تعزيز ات١شاركة ات١واطنة.، الاستًاتيجي، الذم يسهل كيسرع تنفيذ البرامج التنموية

فكلما ت٘كنت  ؛ التنموم المجافِ ت٘ثل لبنة أساس لنجاح التحوؿ الرقمي في تدبتَ التنمية التًابيةيتضح أف مركنة التدبتَ
السياسات العمومية من توظيف الأدكات الرقمية بطريقة مرنة كتكيفية، كلما ازدادت قدرتها على تٖقيق تنمية ترابية متوازنة قائمة 

 .على مبادئ العدالة المجالية كالاستدامة
التدبتَ الرقمي: توظيف الأدكات كات١نصات كالبيانات الرقمية في تصميم السياسات التًابية كتنفيذىا كتقييمها، لإعطاء 
تدبتَ تنموم ت٣افِ مبتٍ على منظومة قرارات كآليات التي تنظم توزيع ات١وارد كات٠دمات كالفرص عبر الفضاء التًابي، استهدافا 

 للعدالة المجالية.
الاستجابة للتحولات  في ىذا السياؽ تعتٍ قدرة ات١نظومة التدبتَية على Résilience / Adaptabilitéات١ركنة 

التجديد الذاتي عبر التعلم ات١ستمر من ك  التكيف مع التباينات المحلية كاحتًاـ ات٠صوصيات،ك  المجالية ات١تسارعة دكف انهيار ىيكلي،
 .2امتصاص الصدمات كآثار الازمات لتعزيز القدرة علىالبيانات كات١راجعة الدكرية 

في حتُ أف المجاؿ التًابي اليوـ يعيش تٖولات دتٯوغرافية متسارعة كتفاكتات بنيوية متجددة، ثم ضغط ت٣تمعي متصاعد، 
عبر مركنة معلوماتية ت٘كن من رؤية المجاؿ في الزمن اتٟقيقي،  3يتطلب العمل معو مركنة تدبتَية يشكل الأداء الرقمي أحد عناصرىا

بالاعتماد على لوحات القيادة التًابية، التي تكشف عن التفاكتات فور نشوئها، ت٦ا تٯكن من تٖديث البيانات اتٞغرافية كتٖديد 
 .استخداـ ات١ناطق كتصميمها للؤغراض المحددة

لبؿ تنويع السيناريوىات كتٕهيز اتٟلوؿ الفعالة البديلة، من أجل مركنة تٗطيطية تنعكس من خكيتطلب كل ذلك 
. 4التخفيف من تٚود ات١خططات التقليدية، كجعل الرقمنة في ات١مارسة ات١يدانية توازف مستمر بتُ ات١تطلبات الداخلية كات٠ارجية

                                                           
 .1برات٫ي أتٯن كعبد الرقيب تٝاعلي، مرجع سابق، ص   1

2 Carl Ennis, CEO, Siemens UK and Ireland, Op cit, p 8-9. 
3 IMF – OECD – UNCTAD – World Bank – WTO, Digital Trade for Development, Op cit, p 43. 
4 Claudia Lindner and others, The Role of Digital Transformation for Integrated Land Management: 
Insights from Latin America, IG Brazil Joint Land Administration Conference (3DLA2025, UN-Habitat 
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استغلبؿ الوسائل الرقمية في تطوير كتسهيل قنوات ركنة تشاركية تقوـ على إدماج الفاعل التًابي في صنع القرار، ك يتعزز ىذا النهج تٔ
 ات١شاركة في عملية الصنع.

يضمن ذلك العمل ات١تكامل مركنة توزيعية من حيث تٗصيص ات١وارد بذكاء؛ حيث تٖديد الأكلويات التًابية بناء على 
التنموم لكل تدخل كتعديل التوزيع  معطيات موضوعية، كتوجيو الاستثمار بشكل عقلبفٓ كاستًاتيجي، كتطوير عملية قياس العائد

 . 1كفق النتائج، كتطوير كابتكار اليات التمويل خاصة الشراكة
، يتضح أف مزايا التدبتَ الرقمي للتنمية التًابية تٯكن أف تشكل دعامة حقيقية للعدالة المجالية، لكنها لا تقدـ حلب ختاما

بلوغ ذلك يتصل بشكل كاضح بوجود إرادة حقيقية. كما أف انعكاسات  مكتملب كمستداما لإشكالات كتٖديات التنمية، طات١ا أف
الاعتماد ات١فرط على الرقمنة قد ترتبط تٔا ىو كجودم لكياف الدكلة كسيادتها على بيانات أمنها القومي، تّعل البيانات المجتمعية تٔا 

ن كبرامج كاستًاتيجيات التنمية، التي لا ينبغي أف فيها اتٟساسة عرضة للبستغلبؿ، الذم قد ت٭د من فعالية أنظمة اتٟماية كالأم
 تكوف مدخلب للتفريط في ات٠صوصيات، من خلبؿ استتَاد البرامج كالتقنيات كالتطبيقات، أك إنشائها دكف اعماؿ المحاذير اللبزمة.

لعمومي التًابي، بهدؼ من ىذا ات١نطلق، فإف التدبتَ الرقمي لا ينبغي أف يتجاكز عمليات التسيتَ كالإدارة ضمن التدخل ا
تٖستُ الأداء كرفع الإنتاجية كات١ردكدية الاقتصادية، من خلبؿ جعل تلك الأدكات كسيلة للتوظيف كالاستخداـ الأمثل، كانعكاس 

امل العوائد التنموية على ت٥تلف مكونات المجتمع، بشكل يزامن الأت٪اط اتٟديثة كات١ستقبلية لأجياؿ التنمية، التي تفرض بالضركرة تك
 الدكرين البشرم كالتكنولوجي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     

STDM, FIG Commissions 7+8 AM) 3–5 November 2025, Florianópolis, Santa Catarina, BRAZIL, P 
14-15. 

 .22تجارة كالتنمية، تقرير الاستثمار العات١ي، مرجع سابق، ص مؤت٘ر الأمم ات١تحدة لل 1 
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 لائحة ابؼراجع ابؼعتمدة:
بنك الكويت ات١ركزم، لمحة حوؿ أثر التحوؿ الرقمي على الاستقرار ات١افِ كأبرز ات١ستجدات العات١ية كتوجهات السياسة 

 ؛2023النقدية، الإصدار الرابع، شتنبر 
، جواب رئيس اتٟكومة على السؤاؿ المحورم ت١تعلق بالعدالة المجالية كالتنمية في اتٞلسة الشهرية ات١تعلقة 2جلسة رقم 

 . 2017بالسياسة العامة، ت٣لس النواب، رئيس اتٟكومة، ات١ملكة ات١غربية، 
، الاستثمار الدكفِ في الاقتصاد 2025مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة كالتنمية، تقرير الاستثمار العات١ي، استعراض عاـ 

 ؛2025الرقمي، الأمم ات١تحدة، 
 ؛2030المحددة تٔوجب خطة الأمم ات١تحدة للتنمية لسنة  17الأىداؼ الأت٦ية للتنمية ات١ستدامة 

 برات٫ي أتٯن كعبد الرقيب تٝاعلي، دكر التحوؿ الرقمي في تٖقيق التنمية ات١ستدامة: دراسة حالة شركة مناجم اتٟديد
 ؛تبسة

ات١غرب، يونيو  ،2023حصيلة كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة برسم سنة  كزارة الانتقاؿ الرقمي كإصلبح الإدارة،
2024 ، 

كشماؿ أفريقيا، منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا، ات١رصد  اقتصاد جديد ت١نطقة الشرؽ الأكسطت٣موعة البنك الدكفِ، 
 .2018الأكسط كشماؿ أفريقيا، أكتوبر الاقتصادم ت١نطقة الشرؽ 

الفتاح، أثر التحوؿ الرقمي على إعادة ات٢يكلة التنظيمية، مؤت٘ر التحوؿ  حستُ مصيلحي سيد اتٛد، عهد محمد بكر عبد
 ؛2020الرقمي، بكلية التجارة، جامعة الاسكندرية، 

الفرص كالتحديات  :ات١ستدامة، ات١لتقى الوطتٍ حوؿبريكي محمد كغراب سارة، التحوؿ الرقمي أداة لتحقيق أبعاد التنمية 
، 2024أكتوبر  22التي تواجهها اتٞزائر لتعزيز الرقمنة لتحقيق التنمية ات١ستدامة، ات١ركز اتٞامعي عبد اتٟفيظ بوالصوؼ ميلة يوـ 
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Foyeke Ogundipe and others, Digital Transformation and its Role in 
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