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 اب٤غرب -كلية العلوـ القانونية كالسياسية جامعة اب٢سن الاكؿ بسطات

 FAKHOUR HAYATدة. حياة فخور   

 اب٤غرب -دكتورة بُ القانوف العاـ كالعلوـ السياسية، كلية العلوـ القانونية كالسياسية جامعة اب٢سن الأكؿ

 اب٤غرب -جامعة اب٢سن الأكؿ –ب٤درسة العليا للبَبية كالتكوين ببرشيدأستاذة زائرة با

 : الدلخص

يعرؼ العالم بٙولات رقمية كتكنولوجية متسارعة، خاصة مع تطور الذكاء الاصطناعي كبٙليل البيانات، ب٩ا أحدث نقلة 
 مسبوقة. فقد أظهرت ىذه التحولات ب٧دكدية نوعية بُ ب٨تلف مناحي اب٢ياة، لكنو بُ اب٤قابل طرح بٙديات قانونية كأخلبقية غبّ

الأطر القانونية التقليدية بُ مواكبة الاستخداـ غبّ اب٤نضبط للتكنولوجيا، لاسيما فيما يتعلق بٕماية اب٤لكية الفكرية، كبٙديد 
 اب٤سؤكلية، كضماف بٞاية اب٤عطيات الشخصية كحقوؽ الإنساف.

تطوير أنظمة قانونية مرنة قادرة على بٙقيق التوازف ببْ بٞاية اب٢قوؽ كتبرز أبٮية ىذه الدراسة بُ البحث عن سبل 
كاب٢ريات كتشجيع الابتكار، بٗا بٱدـ أىداؼ التنمية اب٤ستدامة. كتنطلق من إشكالية مركزية تتعلق بكيفية تكيٌف الأنظمة القانونية 

ؿ طرح ب٦موعة من الأسئلة البحثية كاعتماد خطة مع التحولات التكنولوجية اب٤تسارعة دكف عرقلة مسار التنمية، كذلك من خلب
منهجية ترتكز على ب٧ورين: الأكؿ يعابِ التحديات القانونية كالاجتماعية للتحوؿ الرقمي، كالثاني يتناكؿ حكامة الذكاء 

 الاصطناعي كدكرىا بُ دعم الابتكار كالتنمية اب٤ستدامة باب٤غرب.

التنمية  -الابتكار -حقوؽ الإنساف -التحولات الاجتماعية كالقانونية-: الذكاء الاصطناعي الكلمات الدفاتيح
 اب٤ستدامة.

Abstract: 
The world is experiencing rapid digital and technological transformations, 

particularly with the advancement of artificial intelligence and data analytics, 
which have brought about a qualitative shift in various aspects of life. However, 
these developments have also raised unprecedented legal and ethical challenges. 
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These transformations have revealed the limitations of traditional legal frameworks 
in addressing the unregulated use of technology, especially in relation to the 
protection of intellectual property, the determination of liability, and the 
safeguarding of personal data and human rights. 

The significance of this study lies in exploring ways to develop flexible legal 
systems capable of achieving a balancé between protecting rights and freedoms and 
fostering innovation, in a manner that supports the objectives of sustainable 
development. It is based on a central research problem concerning how legal 
systems can adapt to rapid technological changes without hindering development. 
This is addressed through a set of research questions and a methodological 
approach structured around two main axes : the first examines the legal and social 
challenges of digital transformation, while the second focuses on the governance 
of artificial intelligence and its role in promoting innovation and sustainable 
development in Morocco. 

Keywords : Artificial Intelligence – Social and Legal Transformations – 
Innovation – Sustainable Development. 

 
 مقدمة:

يشهد العالم بُ العقود الأخبّة بٙولات تكنولوجية متسارعة قلبت موازين اب٢ياة الاجتماعية كالاقتصادية كالقانونية بدءا 
من الثورة الرقمية، مركرا بالذكاء الاصطناعي، ككصولا إلى تقنيات بٙليل البيانات كمعاب١ة اب٤عطيات. ىذه التكنولوجيا اب١ديدة 

وعية بُ المجتمعات من حيث توفبّ الراحة كالرفاىية كمساعدة الأفراد بُ إب٪از مهامهم الاجتماعية كاب٤هنية. فهي لم تغبّ مثلت نقلة ن
فقط أساليب الإنتاج كالتواصل، بل طرحت بٙديات غبّ مسبوقة أماـ الأنظمة القانونية البٍ كضعت بُ سياقات تاربٱية ب٨تلفة، 

 بُ أبعادىا الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية. التنمية الدستدامةتمعات على بٙقيق أىداؼ كأثرت بشكل مباشر على قدرة المج

، فإف التحديات البٍ أفرزىا استخداـ تطبيقات الذكاء  بالرغم من اب٤زايا العديدة البٍ توفرىا التكنولوجيا اب٢ديثة اليوـ
الاصطناعي جعلت منو ب٦الا إشكاليا جديدا يطرح تساؤلات عميقة على اب٤ستويبْ القانوني كالأخلبقي. كيتمثل ذلك أساسا بُ 

لية على استيعاب كمعاب١ة الإشكالات النابٝة عن الاستخداـ غبّ اب٤نضبط للتحوؿ الرقمي، مدل قدرة القواعد القانونية اب٢ا
لاسيما ما يتعلق بالاعتداء على حقوؽ اب٤لكية الفكرية، كصعوبة بٙديد اب٤سؤكلية سواء كانت عقدية أك تقصبّية، كتعقيدات إثبات 
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اف، بٗا يشمل بٞاية اب٤عطيات الشخصية كصوف مبدأ اب٤نافسة اب٤سؤكلية اب١نائية، فضلبن عن ضركرة ضماف بٞاية حقوؽ الإنس
 اب٤شركعة، بُ ارتباط كثيق بٗتطلبات بٙقيق التنمية اب٤ستدامة.

تبرز أبٮية دراسة العلبقة ببْ الأنظمة القانونية كالتحولات التكنولوجية بُ البحث عن سبل تطوير التشريع الوطبِ ب٤عاب١ة 
كالاقتصادية البٍ يطرحها الاستخداـ اب٢الي للتكنولوجيا الرقمية، كذلك عبر تطوير قانوف رقمي مرف  الإشكالات المجتمعية كالبيئية

 بٰمي اب٢قوؽ كاب٢ريات كبٱلق بيئة قانونية آمنة كمستدامة.

يسعى ىذا البحث إلى بياف أف بٙقيق التنمية اب٤ستدامة بُ ظل التسارع الرقمي لم يعد خيارا ثانويا، بل أصبح ضركرة 
تمية تفرض نفسها بإب٢اح. كمن بٍ، يتطلب الأمر مواكبة التحولات التكنولوجية من خلبؿ إرساء أطر قانونية كأخلبقية راسخة، ح

تضمن توجيو مسار التحوؿ الرقمي بشكل آمن كمسؤكؿ، بٗا يكفل الاستفادة من الإمكانات التقنية، مع صوف حقوؽ الأفراد 
 تدامة.كالمجتمعات كتعزيز أسس التنمية اب٤س

بُ ضوء ما تقدـ، كمع تزايد ب٨اطر التحوؿ الرقمي كالتكنولوجي كما أفرزتو اب٤مارسة من بٙديات ناب٘ة عن الاستخداـ 
كيف نشكن للأنظمة القانونية أن تواكب التحولات غبّ اب٤ؤطر كغبّ اب٤نضبط، تسعى ىذه الورقة إلى معاب١ة الإشكالية التالية: "

لدتسارعة، بما يضمن حماية الحقوق والحريات وتحقيق الأمن القانوني، دون أن يشكل ذلك عائقًا الاجتماعية والتكنولوجية ا
 ؟"أمام دينامية الابتكار ومتطلبات التنمية

استنادا إلى الإشكالية البٍ تثبّىا ىذه الدراسة، بً صياغة ب٦موعة من الأسئلة البحثية البٍ تؤطر مسار التحليل كتيسهم 
 نهجية دقيقة:بُ تقدنً إجابة م

  ما ىي أبرز التحديات القانونية كالأخلبقية البٍ يفرضها اعتماد التقنيات الذكية بُ ب٦الات اب٢كامة كالتنمية
 اب٤ستدامة؟

  ما ىي الآليات القانونية كاب٤ؤسساتية القادرة على ضماف بٞاية اب٢قوؽ كاب٢ريات كالأمن القانوني بُ ظل
 الاصطناعي؟الاستخداـ اب٤تزايد للذكاء 

  كيف بٲكن للؤنظمة القانونية كاب٤ؤسساتية كضع إطار متوازف يضمن ضبط استخداـ التقنيات الذكية، كبٞاية
 اب٢قوؽ الأساسية، كتشجيع الابتكار بٗا يسهم بُ بٙقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة؟

 تالية:ب٤عاب١ة ىذه الإشكالية كما يتفرع عنها من تساؤلات، سنعتمد اب٣طة اب٤نهجية ال

 التحديات القانونية كالاجتماعية بُ ظل التحولات الرقمية كالتكنولوجية كأثرىا على دعم المحور الأول :
 .كبٙقيق التنمية الابتكار

  :حكامة الذكاء الاصطناعي كرىانات تعزيز الابتكار كدعم مسارات التنمية اب٤ستدامة باب٤غرب.المحور الثاني 
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نونية والأخلاقية في ظل التحولات الرقمية والتكنولوجية وأثرىا على المحور الأول: التحديات القا
 تحقيق التنميةو دعم الابتكار 

فتحت الثورة الرقمية كالتطورات التكنولوجية اب٤تلبحقة آفاقا كاسعة أماـ بُ ظل التطورات الرقمية كالتكنولوجية اب٤تسارعة،  
الابتكار بُ ب٨تلف المجالات الاقتصادية كالاجتماعية. غبّ أف ىذه الدينامية اب٤تسارعة، كعلى الرغم من مزاياىا، أفرزت بُ اب٤قابل 

البٍ قد ق بٗدل احبَاـ حقوؽ الإنساف بُ البيئة الرقمية، بٙديات قانونية اجتماعية كأخلبقية معقدة، تطرح تساؤلات حقيقية تتعل
بٙد من فعالية توظيف ىذه التقنيات. كتؤثر بشكل مباشر على القدرة على الابتكار كاستثمار الفرص الرقمية. لذلك، يصبح من 

بيئة ابتكارية مستدامة، تراعي الضركرم دراسة ىذه الإشكالات لفهم كيفية توجيو التحولات الرقمية كالتكنولوجية بُ اب٤غرب ب٫و 
 .1حقوؽ الإنساف كتعزز التنمية المجتمعية الشاملة

بٛاشيا مع التسارع الكببّ الذم تعرفو التحولات الرقمية كاتساع نطاؽ استخداـ الذكاء الاصطناعي باب٤غرب بُ شبٌ 
كالأخلبقي اب٤ؤطر ب٥ذه التقنيات. فرغم ما المجالات، بات من الضركرم إثارة تساؤلات عميقة حوؿ الإطار القانوني كالتنظيمي 

تتيحو التكنولوجيا الرقمية من إمكانات كاعدة لتعزيز الابتكار كدعم التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، فإنها تطرح بُ اب٤قابل فراغات 
 على مناخ الابتكار كتعرقل كبٙديات قانونية كتنظيمية معقدة، قد تستغل للئضرار بٕقوؽ الأفراد أك تهديد الأمن العاـ كالتأثبّ

مسارات التنمية، كبُ اب٤قابل تستوجب الفهم كاب٤عاب١ة، كتفرض على اب٤شرعبْ كاب٥يئات القضائية ضركرة ابتكار آليات قانونية 
ف بيئة ب٘علها منطلقا أساسيا لتطوير البَسانة التشريعية كاب٤بادرات الوطنية الرامية إلى تقنبْ استعماؿ الذكاء الاصطناعي كضما

 متوازنة ب٘مع ببْ الابتكار كاب٤سؤكلية. 

كبُ ىذا السياؽ، يبرز بٙد مزدكج يتمثل بُ ضركرة بٙقيق توازف دقيق ببْ تشجيع الابتكار التكنولوجي كبٙقيق التنمية 
مقاربات  اب٤ستدامة من جهة، كضماف بٞاية حقوؽ الإنساف كصوف الكرامة الإنسانية من جهة أخرل. الأمر الذم يستدعي إرساء

 قانونية كأخلبقية متجددة، قادرة على مواكبة ىذه التحولات كضبط آثارىا، بٗا بٰقق تنمية رقمية مسؤكلة كمستدامة.

كعليو، سنحاكؿ فيما يلي رصد أبرز التحديات القانونية كالأخلبقية اب٤رتبطة بالتحولات الرقمية كالتكنولوجية، كبٙليل 
الوقوؼ عند تأثبّىا على دينامية الابتكار كإمكانيات توجيهها بُ إطار بٰبـَ القيم الإنسانية  انعكاساتها على حقوؽ الإنساف، مع

 كيعزز العدالة الرقمية.

 .أولا: إشكالية حوكمة البيانات وحماية الدعطيات الشخصية -

                                                           
1 - Organisation de coopération et de développement économiques (l'OCDE), Transformation 
numérique et productivité : une histoire de complémentarités, Perspectives économiques de l'OCDE 
2019, P :68, L'article disponible en ligne à l'adresse suivante : https://www.cairn.info/revue-perspectives-
economiques-de-l-ocde-2019. 
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اب٢ديثة تعتمد بشكل تبرز إشكالية بٞاية اب٤عطيات الشخصية كأحد أىم التحديات القانونية اب٤عاصرة. فالتكنولوجيات 
أساسي على بٝع كميات ىائلة من البيانات الشخصية كبٙليلها لتقدنً خدمات ذكية، لكن ىذا الاستخداـ الواسع ييثبّ ب٨اكؼ 
تتعلق بانتهاؾ خصوصية الأفراد كسوء استغلبؿ معلوماتهم اب٢ساسة. كقد أكضحت دراسات بٙليلية أف التوفيق ببْ الاستفادة من 

اء الاصطناعي اب٥ائلة كضماف احبَاـ اب٣صوصية يظل إشكالية جوىرية، خاصة بُ ظل حدة التطور التكنولوجي إمكانات الذك
الذم يفوؽ ما ىو منصوص عليو بُ الإطار القانوني اب٢الي، ب٩ا يستدعي تعزيز آليات الرقابة كالتوعية لتحقيق التوازف ببْ الابتكار 

 .1كبٞاية اب٢قوؽ الأساسية

كالية بُ عدة أبعاد فنية كقانونية، أبٮها التحكم بُ اب٤وافقة الصربٰة للمواطن على معاب١ة بياناتو كخاصة تظهر ىذه الإش
حبْ تستخدـ خوارزميات الذكاء الاصطناعي بياناتو لابٚاذ قرارات تلقائية تؤثر على حياتو. ككمثاؿ على ذلك بُ ب٦اؿ اب٣دمات 

لصحية الإلكبَكنية تقوـ بٔمع كبٙليل بيانات اب٤رضى )مثل التاري  اب٤رضي أك الصحية الرقمية، حيث تببْ أف بعض اب٤نصات ا
اب٤عطيات البيومبَية( دكف كضوح كاؼ حوؿ كيفية حفظها كاستخدامها، ب٩ا يثبّ ب٨اطر تسريب معلومات حساسة أك سوء 

قة كاضحة، لأف أم اخبَاؽ أك استخداـ استعماب٥ا أحيانان ب٤صلحة التنبؤات الإعلبنية أك بيعها ب٤زكدم خدمات آخرين دكف مواف
 .  2غبّ مصرح بو ب٥ذه البيانات بٲكن أف يؤدم إلى انتهاؾ صارخ ب٢قوؽ الإنساف

كبُ نفس السياؽ، تظهر حالات تهدد خصوصية الأفراد بشكل مباشر، حيث يتم استخداـ البيانات الشخصية 
البيانات البيو مبَية لأغراض ضارة. فقد شهدت بعض اب٤نصات الرقمية اب٢ساسة مثل الصور الشخصية، اب٤علومات اب٤الية، أك 

استخداـ ىذه البيانات لإعداد بٞلبت تشهبّ إلكبَكني، أك تنفيذ عمليات قرصنة رقمية أدت إلى إب٢اؽ أضرار مادية كمعنوية 
حة بُ اب٢ماية القانونية، كيزيد اب٢اجة بالأشخاص اب٤تضررين. مثل ىذا الاستعماؿ غبّ اب٤شركع للذكاء الاصطناعي يبرز ثغرات كاض

 إلى آليات صارمة ب٤راقبة بٝع البيانات كمعاب١تها، كفرض عقوبات على ىذه الانتهاكات، كبٞاية الضحايا.

، بٲكن أف الذكاء الاصطناعي، رغم إمكاناتو الكبيرة في دعم الابتكار وتحقيق التنمية الدستدامةىذا اب٤ثاؿ يوضح أف 
إذا لم يتم تنظيم استخدامو بشكل قانوني كأخلبقي. فحماية البيانات الشخصية اب٢ساسة ليست ب٦رد مطلب  يصبح أداة خطرة

بُ التقنيات الرقمية، كىو شرط لا غبُ عنو لتفعيل الابتكار بطريقة  ركيزة أساسية لضمان ثقة الدواطنين والدؤسساتقانوني، بل 
استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين الخدمات العامة، ط بقدرة المجتمعات على مسؤكلة كمستدامة. إذ أف الابتكار الفعٌاؿ يرتب

دكف تعريض الأفراد ب٤خاطر الانتهاؾ أك الاستغلبؿ، ب٩ا بٯعل التنمية  وتعزيز الاقتصاد الرقمي، وحماية الدوارد البشرية والبيئية
 خلبقية.اب٤ستدامة ب٩كنة كمتوازنة ببْ الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية كالأ

 ثانيا: تحولات على مستوى العلاقات الاجتماعية.

                                                           
 20، بتاري  02العدد  02الإدريسي عبد السلبـ، "بٞاية اب٣صوصية أماـ بٙديات الذكاء الاصطناعي"، ب٦لة الذكاء الاصطناعي كالتنمية المحلية اب٤ستدامة، المجلد   1

 https://journals.imist.ma/index.php/riadd/article/view/6126على اب٤وقع   2025أكتوبر 
 فحة بُ اب٤وقع.الإدريسي عبد السلبـ، "بٞاية اب٣صوصية أماـ بٙديات الذكاء الاصطناعي"، مرجع سابق. لا كجود لرقم الص - 2

https://journals.imist.ma/index.php/riadd/article/view/6126?utm_source=chatgpt.com
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أحدث التحوؿ الرقمي كالذكاء الاصطناعي تغبّات عميقة كجوىرية بُ الببُ الاجتماعية كأعادا تشكيل العلبقات 
يستدعي فهم الإنسانية كأساليب التفاعل ببْ الأفراد، ب٧دثبْ تغيبّات عميقة بُ النسيج الاجتماعي، ب٩ا يطرح بٙديات كفرص 

 طبيعة كدلالات ىذه التحولات على العلبقات الإنسانية كسبّكرة اب٢ياة المجتمعية.

أصبح الذكاء الاصطناعي جزءا أساسيا من حياتنا اليومية، حيث دخل ب٨تلف ب٦الات التواصل كالتفاعل الاجتماعي 
قات الاجتماعية تقتصر على اللقاءات اب٤باشرة، بل كبدأ يؤثر بشكل كاضح بُ طريقة بناء العلبقات ببْ الأفراد، فلم تعد العلب

توسعت لتشمل التواصل الرقمي عبر تطبيقات كمنصات ذكية تعتمد على تقنيات متقدمة، حيث لم تعد التفاعلبت الاجتماعية 
البٍ تعيد تنظيم ب٧كومة فقط بالأطر التقليدية اب٤باشرة، بل أصبحت كسيطتها الأساسية اب٤نصات الرقمية كاب٣وارزميات الذكية 

شبكات التواصل كالتأثبّ الاجتماعي. ففي ىذا السياؽ، أفرزت ىذه التحولات أب٭اطنا جديدة من العلبقات، مثل العلبقات 
الافبَاضية كالتفاعلبت الرقمية العابرة للحدكد، ب٩ا كسٌع إمكانيات التواصل كالانفتاح الثقابُ، خاصة لدل الشباب، كأتاح فرصنا 

للتعارؼ كبناء الركابط خارج الأطر الاجتماعية التقليدية. غبّ أف ىذا التحوؿ صاحبو أيضنا تراجع نسبي بُ التفاعل غبّ مسبوقة 
الوجاىي، كتعزيز النزعات الفردية كالاعتماد اب٤تزايد على الوسائط التقنية، الأمر الذم يهدد بعض القيم الاجتماعية اب٤رتبطة 

 . 1اسك الاجتماعيبالتواصل الإنساني اب٤باشر كالتم

كما أدل إدماج الذكاء الاصطناعي بُ ب٦الات العمل كالتعليم إلى إعادة تشكيل الأدكار الاجتماعية كالعلبقات اب٤هنية،   
عبر بركز أب٭اط جديدة مثل العمل عن بعد كالاعتماد على الأنظمة الذكية، كىو ما أثر على طبيعة التفاعل ببْ الأفراد داخل 

 .2إشكالات مرتبطة باب٣صوصية كالبطالة التكنولوجية اب٤ؤسسات، كطرح

 ثالثا: إشكالية تحديد الدسؤوليات في اتخاذ القرارات الآلية. -

برزت إشكالية بٙديد اب٤سؤكليات القانونية عند ابٚاذ القرارات الآلية، سواء كانت ىذه مع تنامي الاستعمالات الرقمية، 
مويل، أك التأمبْ، أك غبّىا من القطاعات اب٢يوية. فالأنظمة الذكية تعتمد على خوارزميات القرارات تتعلق باب٣دمات العامة، أك الت

معقدة كقواعد بيانات ضخمة لابٚاذ قرارات تلقائية، ما يطرح سؤالا قانونيا كأخلبقيا: من يتحمل مسؤكلية الأضرار أك الأخطاء 
 الناب٘ة عن ىذه القرارات؟

يوضح اب٤خاطر المحتملة عندما تيبَؾ عملية ابٚاذ القرار بالكامل للتقنيات الرقمية. ففي  نقدـ بُ ىذا السياؽ مثالا كاقعيا
رفض اب٤عاملبت اب٤الية، إذا قامت منصة رقمية بتقييم ملف قرض أك طلب تأمبْ اعتمادا على الذكاء الاصطناعي كأدل ذلك إلى 

ببْ مطورم البرب٦يات، كمزكٌدم اب٣دمة، أك  القانونية غير واضحةالدسؤولية ، فقد تصبح غير مبرر أو تكبّد العميل خسائر مالية
، بل قد بٙد أيضا من ثقة الدواطنين في الأنظمة الرقميةحبٌ اب٤ستخدـ الذم كفر البيانات. ىذه الإشكالية لا تؤثر فقط على 

                                                           
، 2023العدد الأكؿ، 05مناؿ الأسود كشابي امينة، "تأثبّ الذكاء الاصطناعي على القيم الاجتماعية للمجتمع"، ب٦لة اب٢كمة للدراسات كالأبٕاث    المجلد  - 1

 .139ص: 
 .46، ص: 2024، يوليو 2، العدد 36ية كالاقتصادية، المجلد عبد الظاىر علي، "أثر تطبيقات الذكاء الاصطناعي على علبقات العمل"، ب٦لة البحوث القانون - 2
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إذا لم يتم بٙديد اب٤سؤكليات بدقة  امةاستغلال الذكاء الاصطناعي كأداة لدعم الابتكار وتحقيق التنمية الدستدقدرة اب٤غرب على 
 ككضوح.

فمهما بلغت دقة الذكاء الاصطناعي، يبقى أداة تقنية تفتقر إلى الوعي الأخلبقي كالإدراؾ القيمي، إذ يستند بُ قراراتو 
متوازنة أك مشوبة إلى بيانات معايبّ ب٧ددة سلفا من قبل اب٤برب٦بْ أك اب٤ؤسسات البٍ طورتو. كبُ حاؿ كانت ىذه البيانات غبّ 

بتحيزات اجتماعية أك ثقافية، فإف النظاـ سيعيد إنتاج تلك الاب٫يازات بُ ب٨رجاتو. كىنا تكمن اب٣طورة، إذ بٲكن لقرار آلي أف يؤثر 
 سلبا على مستقبل الأفراد كاب٤ؤسسات دكف أف يكوف ىناؾ فاعل بشرم مباشر يتحمل اب٤سؤكلية.

 ية.رابعا: إشكالية صون الدلكية الفكر  -

لم يسلم ب٦اؿ اب٤لكية الفكرية من تأثبّات الذكاء الاصطناعي، ب٤ا أصبحت تشكلو ىذه التكنولوجيا من بٙولات عميقة 
بُ مفاىيم الإبداع كالإنتاج الفكرم كآليات بٞايتو، إذ باتت حقوؽ اب٤ؤلفبْ كاب٤بدعبْ أكثر عرضة للبنتهاؾ، بُ ظل تزايد ب٨اطر 

 تغلبؿ غبّ اب٤شركع للمصنفات.  بُ ىذا السياؽ تطرح ثلبث إشكالات جوىرية:القرصنة الرقمية كأشكاؿ الاس

بُ اب٤صنفات الناب٘ة  صاحب الحق وصون الدلكية الفكريةيثبّ الذكاء الاصطناعي إشكالا يتعلق بتحديد  -‌أ
كرة أف اب٤ؤلف ىو شخص عنو. فالنصوص القانونية التقليدية، سواء بُ القانوف اب٤غربي أك بُ الاتفاقيات الدكلية، تقوـ على ف

طبيعي يتمتع بالإرادة كالابتكار. غبّ أف الأنظمة الذكية قادرة اليوـ على إنتاج نصوص، كصور، كموسيقى، كحبٌ برب٦يات دكف 
تدخل بشرم مباشر، ب٩ا يطرح تساؤلا: ىل تينسب ىذه الأعماؿ إلى اب٤برمج، أـ اب٤ستخدـ، أـ إلى النظاـ نفسو؟ أـ أنها بٚرج أصلب 

 نطاؽ اب٢ماية القانونية؟ من

. فالذكاء الاصطناعي يعتمد على كميات انتهاك حقوق الدؤلف أثناء تدريب الأنظمة الذكيةيبرز إشكاؿ   -‌ب
(، تتضمن بُ كثبّ من الأحياف أعمالا ب٧مية بٕقوؽ الطبع كالنشر )كتب، مقالات، Big Dataضخمة من البيانات )

واد دكف ترخيص صريح من أصحابها، ب٩ا يثبّ جدلا حوؿ مدل مشركعية ىذا صور...(. كغالبان ما يتم استخداـ ىذه اب٤
 الاستعماؿ، كىل بٲكن اعتباره استثناء مشركعا )كالاستعماؿ العادؿ( أـ اعتداء على اب٢قوؽ.

، حيث تعتمد الأنظمة الذكية على عمليات معقدة )خوارزميات صعوبة إثبات الانتهاكتتجلى الإشكالية بُ   -‌ت
ميق( ب٘عل من الصعب تتبع مصدر المحتول اب٤نتج أك إثبات أنو مستنس  من عمل ب٧مي. كىذا يضعف من قدرة التعلم الع

 أصحاب اب٢قوؽ على بٞاية إنتاجهم أك اب٤طالبة بالتعويض.

ببْ تشجيع الابتكار التكنولوجي من جهة، كبٞاية  توازن الدصالح"يطرح الذكاء الاصطناعي بٙديا مرتبطا بػ "  -‌ث
بدعبْ من جهة أخرل. فالتشدد بُ اب٢ماية قد يعيق تطوير الذكاء الاصطناعي، بُ حبْ أف البَاخي قد يؤدم إلى حقوؽ اب٤

 استغلبؿ غبّ عادؿ لأعماؿ الغبّ.

ب٥ذه التحولات. فمعظم  مواكبة القوانين الوطنية والدوليةعلى اب٤ستول التشريعي، يظهر قصور كاضح بُ   -‌ج
 عامل مع كيانات غبّ بشرية تنتج ب٧تول إبداعيا.التشريعات اب٢الية لم تيصمم للت
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بالنظر إلى تعدد الإشكالات البٍ يثبّىا الذكاء الاصطناعي بُ ب٦اؿ اب٤لكية الفكرية، يتضح أنو لم يعد ب٦رد أداة تقنية، 
لى اعتبار الإنساف بل أصبح فاعلب يعيد تشكيل ىذا اب٢ق من أساسو. فقد باتت اب٤فاىيم التقليدية للملكية الفكرية، القائمة ع

اب٤بدع الوحيد كصاحب اب٢ق الأصيل، عاجزة عن استيعاب التحولات اب١ديدة البٍ أفرزتها أنظمة الذكاء الاصطناعي القادرة على 
 إنتاج ب٧تول إبداعي بشكل مستقل أك شبو مستقل.

دينامية، يعبَؼ بتعدد الفاعلبْ بُ كبُ ىذا السياؽ، يفرض الواقع الرقمي اب٤عاصر ضركرة الانتقاؿ ب٫و تصور أكثر مركنة ك 
العملية الإبداعية، بٗا بُ ذلك اب٤برب٦وف، كاب٤ستخدموف، كالأنظمة الذكية نفسها، مع إعادة بٙديد معايبّ الإسناد كاب٤سؤكلية. كما 

ية عادلة كفعالة لا يقتضي الأمر تطوير أطر قانونية جديدة توازف ببْ بٙفيز الابتكار كبٞاية اب٢قوؽ الفكرية، من خلبؿ ضماف بٞا
 تعيق التطور التكنولوجي كلا تفرط بُ حقوؽ اب٤بدعبْ.

كعليو، فإف التحدم اب٢قيقي لا يكمن فقط بُ توسيع نطاؽ اب٢ماية القانونية، بل بُ إعادة بناء فلسفة اب٤لكية الفكرية 
در على التكيف مع التحولات اب٤ستقبلية، مع ذاتها بٗا يتلبءـ مع طبيعة الإبداع بُ العصر الرقمي، كيؤسس لنظاـ قانوني مرف كقا

 اب٢فاظ على جوىر العدالة كالإنصاؼ بُ توزيع اب٢قوؽ.

استنادا على ما بً عرضو سابقا، يتضح أف التحولات الرقمية كالتكنولوجية، رغم ما تتيحو من فرص كاعدة لتعزيز 
خلبقية عميقة تستدعي معاب١ة متبصرة كمتكاملة. فغياب تأطبّ الابتكار كدعم مسارات التنمية، تطرح بُ اب٤قابل بٙديات قانونية كأ

قانوني ب٧كم أك قصور بُ استحضار الأبعاد الأخلبقية قد يؤدم إلى تقويض الثقة بُ التكنولوجيا، كإضعاؼ قدرتها على بٙقيق أثر 
 إبٯابي كمستداـ.

ونية مرنة كفعالة، قادرة على مواكبة التطورات كمن بً، فإف دعم الابتكار لا بٲكن أف يتحقق بٗعزؿ عن إرساء منظومة قان
اب٤تسارعة، إلى جانب ترسي  مبادئ أخلبقية قائمة على الشفافية، كالعدالة، كاحبَاـ حقوؽ الإنساف. كما أف بٙقيق تنمية حقيقية 

اية اب٢قوؽ كاب٢ريات، بُ ىذا السياؽ يظل رىيننا بٗدل القدرة على بٙقيق توازف دقيق ببْ تشجيع الإبداع التكنولوجي كضماف بٞ
 بٗا يسهم بُ بناء بيئة رقمية آمنة، عادلة، كب٧فزة على الابتكار اب٤ستداـ. ىذا ما سنتطرؽ إليو بُ المحور الثاني. 

الذكاء الاصطناعي ورىانات تعزيز الابتكار ودعم مسارات التنمية الدستدامة  المحور الثاني: حكامة
 بالدغرب.

يوفره الذكاء الاصطناعي من إمكانات ىائلة لتعزيز الابتكار كبٙسبْ النجاعة الاقتصادية لا بٲكن الاختلبؼ حوؿ ما 
كالاجتماعية، الأمر الذم بٯعل مسألة حكامتو من القضايا المحورية بُ السياسات العمومية اب٤عاصرة. فنجاح توظيف ىذه 

تأطبّىا ضمن منظومة قانونية كمؤسساتية متكاملة، تضمن التكنولوجيا لا يرتبط فقط بٗدل تطورىا التقبِ، بل بقدرة الدكلة على 
حسن استخدامها، كبٙد من ب٨اطرىا، كتوجهها ب٫و بٙقيق التنمية اب٤ستدامة. كبُ ىذا السياؽ، يبرز اب٤غرب كفاعل يسعى إلى 

 البيئة الرقمية كبٙفيز مواكبة ىذه التحولات، من خلبؿ تببِ اسبَاتيجيات رقمية كتطوير أطر تنظيمية تهدؼ إلى تعزيز الثقة بُ
 الابتكار.
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كانطلبقا من ذلك، يكتسي بٙليل حكامة الذكاء الاصطناعي أبٮية خاصة، بالنظر إلى دكرىا بُ خلق توازف ببْ 
 متطلبات الابتكار كضوابط اب٢ماية القانونية كالأخلبقية ب٥ذا المجاؿ. فاب٢كامة اب١يدة بٛثل ركيزة أساسية لبناء منظومة رقمية قائمة
على الشفافية كاب٤سؤكلية، كقادرة على دعم مسارات التنمية اب٤ستدامة بٗختلف أبعادىا. كعليو، سيتم تناكؿ ىذا المحور من خلبؿ 
الوقوؼ أكلا على الإطار القانوني كاب٤ؤسسابٌ ب٢كامة الذكاء الاصطناعي بُ اب٤غرب كآليات ضابطة للبستعماؿ اب٤عقلن للتكنولوجيا 

 براز دكر ىذه اب٢كامة كرافعة لتعزيز الابتكار كدعم مسارات التنمية اب٤ستدامة.الرقمية، كثانيا إ

 أولا: الإطار القانوني والدؤسساتي لحكامة الذكاء الاصطناعي بالدغرب.

بالنظر إلى الأبٮية الاسبَاتيجية للذكاء الاصطناعي كاب٢اجة اب٤لحة إلى توظيفو بُ ظل السياؽ العاب٤ي الراىن، الذم 
بٙولات متسارعة بفعل ىذه التكنولوجيا، يدرؾ اب٤غرب ضركرة التحكم بُ ىذه الأداة من أجل تعزيز تنميتو كضماف سيادتو. يشهد 

كبُ ىذا الإطار، أصبح بناء مناخ مستداـ من الثقة شرطا أساسيا لضماف ب٪اح اعتماد الذكاء الاصطناعي كقبولو من طرؼ 
ليست ب٧ايدة، بل تعيد تشكيل موازين القول، كتفرض على اب٤ؤسسات اعتماد أنظمة  المجتمع؛ على اعتبار أف ىذه التكنولوجيا

 جديدة للثقة ببْ اب٤واطن كالدكلة باعتبارىا مسؤكلية مؤسساتية جوىرية.

كلضماف تطور الذكاء الاصطناعي كاستخدامو بٗا يتوافق مع القيم الوطنية كاب٢قوؽ الأساسية، كمن أجل اب٤صلحة العليا 
ات كاب٤واطنبْ، ينبغي أف يقوـ نظاـ الثقة على أربعة مبادئ اسبَاتيجية: حكامػػة اسػػتباقية ى كشػػاملة، كإطػػار تنظيمػػي كاضػػح للمواطن

الإطار، كمػػرف، كأمػػن سػػيبراني معتمػػد منػػذ مرحلػػة التصميػػم، كضمانػػات أخلبقية قويػػة تضمن الشفافية كمراعاة اب٢قوؽ. كفػػي ىػػذا 
علػػى ضػػركرة اعتمػػاد إطػار قانونػي كطنػي يتماشػى 1 2025شػػددت اب٤ناظػػرة الوطنيػػة الأكلى حػػوؿ الػػذكاء الاصطناعي باب٤غرب سنة 
، ، مػن أجػل ضمػاف السػيادة الرقميػة، كاب٢ريػات الأساسية2مػع اب٤عاييػر الدكليػة، كالتشػريعات الأكركبية اب٣اصػة بالػذكاء الاصطناعي

كالابتكار اب٤سػؤكؿ. كما بً التأكيد على أبٮية إضفاء الطابع اب٤ؤسسابٌ على آليات التنظيم كالتدقيق كالإشهاد كمنح علبمات 

                                                           
 2025يوليوز  2ك1الوطنية حوؿ الذكاء الاصطناعي بٙت شعار " اسبَاتيجية فعالة كأخلبقيات الذكاء الاصطناعي بُ خدمة المجتمع" يومي  انظر موجز اب٤ناظرة - 1

 .https://www.mmsp.gov.ma. عبر الرابط 15بالرباط، ص: 
دؼ مقتصرا على تشهد التشريعات الدكلية بُ ب٦اؿ بٞاية اب٤عطيات الشخصية بٙولا نوعيا بُ ظل تصاعد استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي، حيث لم يعد اب٥ - 2

طار، تبرز اللبئحة العامة ب٢ماية البيانات بٞاية البيانات بُ حد ذاتها، بل امتد ليشمل بٞاية الأفراد من ب٨اطر اب٤عاب١ة الآلية كالقرارات اب٣وارزمية. كبُ ىذا الإ
(GDPR سنة )كحددت أسس مشركعية اب٤عاب١ة،  6مبادئ الشفافية كاب٤ساءلة، كبُ اب٤ادة  5كأحد أكثر الأطر القانونية تقدمان، إذ كرست بُ مادتها   2016

الاتفاقية المحدثة ب٢ماية الأفراد فيما  +، )اب٤عركفة رب٠ينا باسم108. كما عززت الاتفاقية 22كقيٌدت اللجوء إلى القرارات اب٤ؤبٛتة البٍ ب٥ا أثر قانوني على الأفراد بُ اب٤ادة 
بيانات، خاصة بُ سياؽ اب٤عاب١ة يتعلق باب٤عاب١ة الآلية للبيانات ذات الطابع الشخصي( الصادرة عن ب٦لس أكركبا البعد الدكلي للحماية عبر كضع قواعد ملزمة ب٤عاب١ة ال

كضماف جودة فقات العابرة للحدكد إلى جانب ذلك، سابٮت مبادئ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية بُ توجيو السياسات العامة ب٫و احبَاـ اب٣صوصية الآلية كالتد
كصوف الكرامة الإنسانية بُ البيانات كأمنها ، بينما أكدت توصية اليونسكو بشأف أخلبقيات الذكاء الاصطناعي على ضركرة إدماج القيم اب٢قوقية، كعدـ التمييز 

(. كيعكس قانوف الذكاء الاصطناعي الأكركبي ىذا التطور من خلبؿ اعتماده مقاربة قائمة على تقييم UNESCO, 2021تصميم كاستخداـ الأنظمة الذكية )
 اب٣طورة. اب٤خاطر، تربط ببْ بٞاية اب٤عطيات كتنظيم استخداـ الذكاء الاصطناعي، خاصة فيما يتعلق بالأنظمة عالية
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اب١ودة، بٗا يضمن تأطبّ استخداـ الذكاء الاصطناعي كالوقاية من اب٤خاطر المحتملة. كيعد تأمبْ شفافية كحكامة اب٣وارزميات عنصرا 
 مارسات التمييزية كاب٢فاظ على اب٬راط اب٤واطنبْ بُ تطوير ىذا القطاع. أساسيا لتفادم اب٤

كبٛاشيا مع ىذا السياؽ، فقد اب٘و اب٤غرب إلى تدعيم إطاره القانوني للتعامل مع ىذه اب٤خاطر كإرساء بٞاية قانونية تراعي 
اه معاب١ة اب٤عطيات ذات الطابع الشخصي، ب٤تعلق بٕماية الأشخاص الذاتيبْ ب٘ا 1 08-09اب٣صوصية اب٤غربية. بالقانوف رقم 

الذم أسس لأكؿ مرة لإطارا متكاملب ينظم عمليات بٝع كمعاب١ة البيانات، كحدد اب٤بادئ اب٤ؤطرة ب٥ا ككضع آليات اب٤ساءلة، كذلك 
صنة أك الإضرار بهدؼ تقييد ب٨اطر استخداـ البيانات اب٤الية، كالصور، كاب٤علومات البيومبَية بطرؽ تستهدؼ التشهبّ أك القر 

بالأفراد، كما منح الأفراد حقوقا أساسية كالولوج إلى معطياتهم كتصحيحها كالتعرض على معاب١تها، كأقر إحداث ىيئة رقابية 
، البٍ تضطلع بٗهاـ اب٤راقبة كالتتبع كمنح البَاخيص، إضافة إلى كضع ضوابط 2مستقلة تتمثل بُ اللجنة الوطنية ب٤راقبة بٞاية اب٤عطيات

قل اب٤عطيات عبر اب٢دكد بٗا بٰد من ب٨اطر استغلبب٥ا خارجيان، كىو ما يعكس توجهان ب٫و ملبءمة اب٤نظومة القانونية الوطنية مع لن
من حيث مبادئ الشفافية كاب٤شركعية  (GDPRاللائحة العامة لحماية البيانات )اب٤عايبّ الدكلية، لاسيما تلك البٍ كرستها 

كبٞاية اب٢قوؽ الفردية. غبّ أف ىذه الأبٮية التأسيسية لا بٙجب بٝلة من الاختلبلات البٍ أضحت أكثر بركزان بُ ظل التحوؿ 
عميقة ، لم يعد قادرا على استيعاب التحولات ال2009الرقمي اب٤تسارع، إذ ييلبحظ أف القانوف، بالنظر إلى تاري  صدكره سنة 

اب٤رتبطة بالبيانات الضخمة كالاقتصاد الرقمي كالذكاء الاصطناعي، حيث يفتقر إلى تأطبّ صريح للمعاب١ة اب٤ؤبٛنة كالقرارات 
اب٣وارزمية البٍ قد يكوف ب٥ا أثر مباشر على اب٢قوؽ كاب٢ريات، كما لا يكرس بعض اب٢قوؽ اب٢ديثة البٍ أضحت معيارا دكليا، مثل 

نات، فضلب عن اعتماده مساطر إدارية معقدة تقوـ على نظاـ التصريح كالبَخيص القبلي، ب٩ا قد يثقل كاىل اب٢ق بُ نقل البيا
الفاعلبْ الاقتصاديبْ كبٰد من دينامية الابتكار. كيضاؼ إلى ذلك ب٧دكدية الطابع الردعي للعقوبات اب٤قررة، كعدـ تناسبها أحيانا 

رتبطة بضعف الوعي المجتمعي بٕماية اب٤عطيات كنقص الإمكانيات العملية لدل مع خطورة الانتهاكات، إلى جانب إشكالات م
، رغم دكره 09.08اب١هة الرقابية، كىو ما بٱلق فجوة ببْ اب٤قتضيات القانونية كالتطبيق الفعلي. كعليو، فإف القانوف رقم 

اب١ديدة البٍ يفرضها الذكاء الاصطناعي، من التأسيسي، أصبح بُ حاجة ملحة إلى مراجعة شاملة تأخذ بعبْ الاعتبار التحديات 
خلبؿ تعزيز حقوؽ الأفراد، كتبسيط اب٤ساطر، كتشديد آليات اب٤راقبة كاب١زاء، بٗا بٰقق توازنا دقيقا ببْ متطلبات بٞاية اب٢ياة 

 اب٣اصة كتشجيع التحوؿ الرقمي.

                                                           
اب٤تعلق بٕماية الأشخاص الذاتيبْ ب٘اه معاب١ة  09.08( بتنفيذ القانوف رقم 2009فبراير  18) 1430من صفر  22صادر بُ  1.09.15ظهبّ شريف رقم  - 1

 (2009فبراير  23) 1430صفر  27بتاري   5711اب٤عطيات ذات الطابع الشخصي، اب١ريدة رب٠ية عدد 
( ىي اب٥يئة اب٤غربية اب٤ستقلة اب٤كلفة بالسهر على احبَاـ كبٞاية اب٢ياة اب٣اصة كاب٤عطيات CNDPبة بٞاية اب٤عطيات ذات الطابع الشخصي )اللجنة الوطنية ب٤راق - 2

ساسية ، كتضطلع بدكر ب٧ورم بُ تأمبْ التوازف ببْ التحوؿ الرقمي كبٞاية اب٢قوؽ الأ08-09بٗوجب القانوف رقم  2009الشخصية للؤفراد. أينشئت سنة 
 للمواطنبْ.
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ب٤ستجدة البٍ تتعلق بالاستخداـ غبّ من ب٧دكدية بُ مواكبة الوضعيات ا 09.08بناء على ما أظهره القانوف رقم 
البٍ تركـ ب٘اكز أكجو  مشاريع ومقتًحات القوانيناب٤نضبط للذكاء الاصطناعي، شهدت الساحة التشريعية الوطنية بركز ب٦موعة من 

 1بَاح قانوفالقصور اب٤سجلة، كذلك من خلبؿ السعي إلى بٙديث اب٤فاىيم القانونية كتوسيع نطاؽ اب٢ماية. كبُ ىذا المجاؿ بً اق
اب٤تعلق بٕماية الأشخاص الذاتيبْ ب٘اه معاب١ة اب٤عطيات ذات الطابع الشخصي. الذم  09.08يقضي بتغيبّ كتتميم القانوف رقم 

يسعى إلى سد الثغرات البٍ بٱلقها التطور السريع للتقنيات الرقمية، كذلك عبر إدراج معايبّ إضافية ب٢وكمة البيانات، كتعزيز 
 ة، كبٙديد آليات رقابية أكثر فعالية بُ التعامل مع أنظمة الذكاء الاصطناعي.شفافية اب٤عاب١

أما فيما بٱص مسألة صوف اب٤لكية الفكرية فقد عمل اب٤شرع اب٤غربي على إرساء ترسانة قانونية متينة تضمن بٞاية حقوؽ 
اب٤تعلق  2-00هاتو الاقتصادية. حيث يعتبر القانوف رقم اب٤ؤلفبْ كاب٤بدعبْ كاب٤بتكرين، بٗا يتماشى مع التزامات اب٤غرب الدكلية كتوج

خطوة مهمة لتعزيز بٞاية الإبداع الفبِ كالأدبي بُ اب٤غرب، حيث كفر إطارا قانونيا كاضحا يضمن   1بٕقوؽ اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة
ن القرصنة أك الانتهاكات. كمن النقاط حقوؽ اب٤ؤلفبْ كالفنانبْ كاب٤نتجبْ، كيكفل ب٥م الاستفادة من عائدات أعماب٥م كبٞايتها م

من ىذا القانوف على مبدأ أساسي كىو "قابلية تطبيق  68اب١وىرية البٍ تبرز قوة اب٢ماية القانونية بُ اب٤غرب، فقد نصت اب٤ادة 
حالات بٞاية  الاتفاقيات الدكلية"، إذ تعتبر مقتضيات أم معاىدة دكلية صادقت عليها اب٤ملكة اب٤غربية قابلة للتطبيق بٖصوص

، ب٩ا يتيح بٞاية الأعماؿ اب٤غربية على الصعيد الدكلي، كتوافقو مع معايبّ منظمة التجارة العاب٤ية كاتفاقية ببّف كاتفاقية 2حقوؽ اب٤ؤلف
WIPO  اب٣اصة باب٢قوؽ الرقمية، بالإضافة إلى تنظيم اب٢قوؽ المجاكرة مثل حقوؽ الفنانبْ كاب٤وزعبْ كاب٤نتجبْ، كبٙديد مدة

 اب٢ماية بوضوح، ما يعزز الاستقرار القانوني كيشجع الاستثمار بُ الإبداع الثقابُ.

، 25.193أما من الناحية التنظيمية، فقد بً إحداث اب٤كتب اب٤غربي ب٢قوؽ اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة بٗوجب القانوف رقم 
اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة كإدارتها على الصعيد الوطبِ.  ، ليكوف اب٥يئة الرب٠ية اب٤سؤكلة عن بٞاية حقوؽ2-00تتميما للقانوف رقم 

لتحديد ىيكلو التنظيمي كصلبحياتو، بٗا بُ ذلك تسجيل   4 2023بُ مايو  2.23.112كقد صدر مرسومو التطبيقي رقم 

                                                           
 .2024فبراير  02بً إحالتو على ب٦لس النواب اب٤غربي بتاري   - 1
1
اب٤تعلق بٕقوؽ اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة كما  2-00( بتنفيذ القانوف رقم 2000فبراير  15) 1420ذم القعدة  9الصادر بُ  1-00-20ظهبّ شريف رقم  - 

 .34-05( بتنفيذ القانوف رقم 2006فبراير  14) 1427من ب٧رـ  15صادر بُ  1-05-192بً تغيبّه كتتميمو بٗقتضى الظهبّ شريف رقم 
اتفاقية روما لحماية الفنانين والدنتجين البٍ تضمن اب٢قوؽ الأدبية كاب٤ادية للمؤلفبْ، ك اتفاقية بيرن لحماية الأعمال الأدبية والفنيةشمل ىذه الاتفاقيات أساسان  - 2

البٍ تفرض معايبّ بٞاية اب٤لكية الفكرية ضمن منظمة التجارة  TRIPSاتفاقية اب٣اصة باب٢قوؽ الرقمية، بالإضافة إلى  WIPO 1996اتفاقية ، كوالدذيعين
 بّ الدكلية.العاب٤ية، كغبّىا من البركتوكولات كاب٤لبحق اب٤تعلقة بٕماية الأعماؿ الإبداعية، ب٩ا يضمن انسجاـ القانوف الوطبِ اب٤غربي مع اب٤عاي

أغسطس  11) 1444ب٧رـ  13بتاري   1.22.52اب٤تعلق باب٤كتب اب٤غربي ب٢قوؽ اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة بٗوجب الظهبّ الشريف رقم  25.19القانوف رقم  - 3
 .5892(، ص. 2022)فاتح شتنبر  1444صفر  4بتاري   7122(، كقد نيشر باب١ريدة الرب٠ية عدد 2022

اب٤تعلق باب٤كتب اب٤غربي ب٢قوؽ اب٤ؤلف كاب٢قوؽ المجاكرة، بعد اب٤صادقة عليو من طرؼ ب٦لس  25.19حكاـ القانوف رقم بتطبيق أ 2.23.112اب٤رسوـ رقم  - 4
 .2023شتنبر  18بتاري   7231، كبً نشره باب١ريدة الرب٠ية عدد 2023أبريل/مام  25اب٢كومة بتاري  
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التوعية كالتثقيف الأعماؿ الأدبية كالفنية، كمنح تراخيص الاستغلبؿ، كمتابعة أم استغلبؿ غبّ قانوني للؤعماؿ. فضلب عن مهاـ 
 بٕقوؽ اب٤ؤلف لدل اب١مهور كالفنانبْ كاب٤ؤسسات الثقافية، كالعمل على تعزيز ثقافة احبَاـ اب٤لكية الفكرية بُ المجتمع.

كيضطلع اب٤كتب أيضا بٗهاـ الرقابة كالتنسيق مع السلطات القضائية كالأمنية ب٤واجهة القرصنة كالانتهاكات، بٗا يشمل 
رقمية البٍ تنتهك حقوؽ اب٤ؤلف، كبٞاية الأعماؿ اب٤نتجة بُ القطاع الرقمي، مثل اب٤وسيقى كالفيديو كالبرب٦يات. إلى متابعة اب٤واقع ال

(، كينسق مع اب٤كاتب WIPOجانب ذلك، بٲثل اب٤كتب اب٤غرب أماـ اب٥يئات الدكلية مثل اب٤نظمة العاب٤ية للملكية الفكرية )
ة حقوؽ اب٤ؤلف اب٤غربي دكليا. كمن خلبؿ ىذه الصلبحيات اب٤تعددة، يسعى اب٤كتب إلى اب٤ماثلة بُ الدكؿ الأخرل لضماف بٞاي

خلق بيئة قانونية كمؤسسية متكاملة تشجع الإبداع كبٙمي الاستثمار الثقابُ كالفبِ، مع الاستجابة للتحديات اب٤تزايدة الناب٘ة عن 
 التحولات الرقمية كانتشار المحتول عبر الإنبَنت.

، إذ انتقل باب٤غرب من ب٦رد 2-00يشكل حلقة مكملة للقانوف رقم  25.19ن القوؿ إف القانوف رقم عموما، بٲك
الاعبَاؼ النظرم بٕقوؽ اب٤ؤلف إلى إرساء جهاز مؤسسابٌ حديث لتدببّىا بشكل بٝاعي كفعاؿ، قائم على اب٢كامة كالشفافية، 

 استدامة اب٢قوؽ الاقتصادية للمؤلفبْ. كمندمج بُ اب٤نظومة الدكلية، بٗا يعزز بٞاية الإبداع كيضمن

، بعض الثغرات كالقصور، أبرزىا ب٧دكدية فعالية التطبيق 2-00كمع ذلك، لا زاؿ يواجو القانوف السالف الذكر رقم 
العملي بسبب ضعف الرقابة كنقص الوعي اب٢قوقي لدل اب١مهور كالفنانبْ، ككذلك عدـ بٙديث بعض الأحكاـ ب٤واكبة 

مية كالتحديات اب٤تعلقة بالقرصنة على الإنبَنت. كما أف العقوبات اب٤قررة بُ بعض اب٢الات قد تكوف غبّ رادعة بٗا التحولات الرق
فيو الكفاية، ب٩ا بٯعل بٞاية اب٢قوؽ أكثر ىشاشة أماـ التطورات التكنولوجية اب٢ديثة. كبذلك، رغم القيمة القانونية اب٤همة للقانوف 

 ديث مستمر كتعزيز آليات التنفيذ لضماف بٞاية شاملة كفعالة للئبداع.يبقى بٕاجة إلى بٙ 2-00رقم 

اتساقا مع ما سبق، كبالنظر إلى التحديات البٍ تتولد عن الاستعماؿ اب٤تزايد كاب٤تسارع للذكاء الاصطناعي بُ ب٦الات 
ء الاصطناعي بٗا يوازف ببْ حرية متعددة يتبدل لنا ضركرة كجود نصوص قانونية كاضحة كمرنة، قادرة على ضبط استعماؿ الذكا

الابتكار كبٞاية اب٢قوؽ الأساسية للمواطنبْ.  على اعتبار أف ىذه التشريعات لا تهدؼ فقط إلى بٞاية اب٢قوؽ الأساسية، بل 
يئة قانونية أيضا تسعى إلى ضماف أف يكوف الابتكار الرقمي عاملب إبٯابيا لتعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، من خلبؿ توفبّ ب

آمنة تشجع الشركات كاب٤طورين على الاستثمار بُ حلوؿ ذكية مسؤكلة كمستدامة. كبهذا الشكل، يصبح الإطار القانوني كالتنظيمي 
جزءا من اسبَاتيجية كطنية أشمل لدعم الابتكار كتقوية دكر الذكاء الاصطناعي كرافد أساسي ب٫و بٙقيق أىداؼ التنمية اب٤ستدامة 

 بُ اب٤غرب.

 ثانيا: حكامة الذكاء الاصطناعي مدخل لتعزيز الابتكار ودعم مسارات التنمية الدستدامة. 

تشكل حكامة الذكاء الاصطناعي اليوـ أحد اب٤داخل الأساسية لفهم التحولات العميقة البٍ يشهدىا العالم بُ ظل الثورة 
بل أصبح رافعة اسبَاتيجية لتعزيز التنافسية كبٙقيق التنمية. كبُ  الرقمية اب٤تسارعة، حيث لم يعد الذكاء الاصطناعي ب٦رد أداة تقنية،
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ىذا السياؽ، تبرز أبٮية إرساء حكامة فعٌالة تؤطر استخداـ ىذه التكنولوجيا، بٗا يضمن توجيهها ب٫و دعم الابتكار، كبٙفيز 
 البحث العلمي، كتطوير النماذج الاقتصادية كالاجتماعية بشكل مستداـ.

الاصطناعي لا تقتصر على كضع الأطر القانونية كالتنظيمية فحسب، بل بٛتد لتشمل بناء منظومات فحكامة الذكاء 
متكاملة تقوـ على الشفافية، كاب٤ساءلة، كتدببّ اب٤خاطر، بٗا بٰقق التوازف ببْ تشجيع الإبداع التكنولوجي كبٞاية اب٢قوؽ 

شرطا ضركريا لتحويل الإمكانات اب٥ائلة للذكاء الاصطناعي إلى  الأساسية. كمن بٍ، فإف اعتماد مقاربة حكاماتية رشيدة يشكل
 فرص حقيقية تدعم مسارات التنمية اب٤ستدامة، كتساىم بُ بٙقيق العدالة الاجتماعية، كتقليص الفوارؽ، كتعزيز الإدماج الرقمي.

ب١يدة، باعتبارىا الإطار اب٤رجعي بٙقيقا ب٥ذه الغاية، بٲكن تناكؿ حكامة الذكاء الاصطناعي انطلبقا من مبادئ اب٢كامة ا
الذم يضمن توجيو ىذه التكنولوجيا ب٫و بٙقيق الصابّ العاـ كتعزيز الثقة بُ استخدامها. كبُ ىذا الإطار، بٲكن الوقوؼ على أبرز 

 ىذه اب٤بادئ:

 (Transparenceإرساء الشفافية )-

تقتضي الشفافية بُ ب٦اؿ الذكاء الاصطناعي إتاحة قدر كاؼو من الوضوح حوؿ كيفية اشتغاؿ الأنظمة الذكية، بٗا 
يشمل الكشف عن مصادر البيانات اب٤عتمدة بُ التدريب، كطبيعة اب٤عاب١ة البٍ بٚضع ب٥ا، ككذا اب٤نطق العاـ الذم بٰكم آليات 

ر الأمر على ب٦رد الإفصاح التقبِ، بل بٲتد إلى قابلية ىذه الأنظمة للتفسبّ كالفهم من قبل ابٚاذ القرار داخل اب٣وارزميات. كلا يقتص
ب٨تلف الفاعلبْ، سواء كانوا خبراء أك مستخدمبْ عاديبْ، كىو ما ييعرؼ بقابلية التفسبّ، كذلك انسجامنا مع ما أكدتو مبادئ 

1pment(for Economic Coopération and Develo OECD Organisation) كتوصية ،
UNESCO  (United Nations Educational Scientific and Cultural Organization)2  

 بشأف تعزيز الشفافية كقابلية التتبع بُ أنظمة الذكاء الاصطناعي.

كما تفرض الشفافية توثيق مراحل تطوير النظاـ، كتوضيح الفرضيات كالاختيارات التقنية البٍ بً اعتمادىا، مع الإشارة 
ضمن  European Commissionإلى حدكد النظاـ كنقاط ضعفو المحتملة، كىو ما يتماشى مع توجهات اللجنة الأركبية 

، البٍ شددت على أبٮية الإفصاح 20191ء الاصطناعي اب٤وثوؽ لسنة كإرشادات الذكا 3الكتاب الأبيض للذكاء الاصطناعي

                                                           
1 - OECD, Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, OECD Publishing, Paris,2019 ; 
https://legalinstruments.oecd.org    
2 UNESCO, Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence, Paris,2021. 
https://www.unesco.org 
3-European Commission, White Paper on Artificial Intelligence – A European approach to excellence 
and trust, Brussels: European Commission(2020) ,https://commission.europa.eu 

https://legalinstruments.oecd.org/
https://commission.europa.eu/
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كإمكانية تدقيق الأنظمة. كيساىم ىذا النهج بُ بٛكبْ اب١هات اب٤عنية من تقييم مدل موثوقية ب٨رجات الذكاء الاصطناعي، 
إلى نتائج بٛييزية أك غبّ عادلة  كالكشف عن أم اب٫يازات قد تكوف كامنة بُ البيانات أك اب٣وارزميات، خاصة تلك البٍ قد تؤدم

 بٛس اب١انب الأخلبقي للذكاء الاصطناعي. 

كعليو، فإف تعزيز الشفافية لا يشكل فقط آلية لبناء الثقة ببْ اب٤ستخدـ كالتكنولوجيا، بل يعد أيضا أداة أساسية للحد 
ضماف استخداـ مسؤكؿ كآمن للذكاء الاصطناعي بُ من اب٤خاطر الأخلبقية كالقانونية، من خلبؿ بٛكبْ آليات اب٤راقبة كاب٤ساءلة، ك 

 ب٨تلف المجالات.

 (.Responsabilitéتفعيل الدساءلة ) -

تعبِ اب٤ساءلة بٙديد اب٤سؤكليات بشكل دقيق بُ حاؿ كقوع أخطاء أك أضرار ناب٘ة عن استعماؿ الذكاء الاصطناعي، 
سواء تعلق الأمر باب٤طورين أك اب٤ستخدمبْ أك اب٤ؤسسات. فاب٢كامة الفعالة تستوجب كجود آليات كاضحة للمحاسبة القانونية 

 كالأخلبقية. 

البٍ قد تنشأ بسبب الطابع اب٤عقد كاب٤ستقل نسبيا للخوارزميات، ” ضبابية اب٤سؤكلية“لة كيهدؼ ىذا اب٤بدأ إلى منع حا
من خلبؿ إرساء آليات قانونية كأخلبقية تضمن إمكانية تتبع القرارات الآلية كمراجعتها، بٗا يسمح بإسناد اب٤سؤكلية إلى اب١هة 

على ضركرة إرساء أنظمة قابلة للمساءلة 1 2019سنة    OECDاب٤عنية عند الاقتضاء. كبُ ىذا السياؽ، أكدت مبادئ 
بشأف  2020سنة  UNESCOتضمن إمكانية تتبع آثار القرارات اب٣وارزمية كبٙديد اب٤سؤكليات بوضوح. كما شددت توصية 

كمنع الإفلبت من أخلبقيات الذكاء الاصطناعي على أبٮية ضماف اب٤ساءلة القانونية كالأخلبقية عبر بٛكبْ آليات التتبع كاب٤راجعة، 
اب٤سؤكلية بُ حالة كقوع أضرار ناب٘ة عن الأنظمة الذكية. كبُ الاب٘اه نفسو، أكدت إرشادات الذكاء الاصطناعي اب٤وثوؽ الصادرة 

على أف الذكاء الاصطناعي بٯب أف يكوف قابلب للمساءلة،  2019عن فريق اب٣براء رفيع اب٤ستول التابع للمفوضية الأكركبية سنة 
ؿ إرساء آليات للشفافية كالتدقيق كاب٤راقبة اب٤ستمرة. كعليو، فإف مبدأ اب٤ساءلة يشكل ركيزة أساسية لضماف الاستخداـ من خلب

 اب٤سؤكؿ للذكاء الاصطناعي، كبٙقيق التوازف ببْ الابتكار التكنولوجي كبٞاية اب٢قوؽ الأساسية للؤفراد.

 (Justice et équitéتكريس العدالة والإنصاف ) -

من الركائز الأساسية بُ حكامة الذكاء الاصطناعي، إذ يهدؼ إلى ضماف معاملة بٝيع  مبدأ العدالة كالإنصاؼيعد 
الأفراد بشكل عادؿ كمتساكو دكف بٛييز قائم على اب١نس أك العرؽ أك الوضع الاجتماعي أك غبّىا من الاعتبارات غبّ اب٤وضوعية. 

أنظمة الذكاء الاصطناعي على البيانات الضخمة، حيث قد تعكس ىذه البيانات  كيكتسي ىذا اب٤بدأ أبٮية خاصة بُ ظل اعتماد

                                                                                                                                                                                     
1 - High-Level Expert Group on Artificial Intelligence (AI HLEG) (2019), Ethics Guidelines for 
Trustworthy AI, European Commission, Brussels.https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-
guidelines-trustworthy-ai 
1 - OECD, Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, OECD Publishing, Op.cit. 

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
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بُ بعض اب٢الات اب٫يازات اجتماعية أك تاربٱية يتم نقلها تلقائيا إلى اب٣وارزميات، ب٩ا يؤدم إلى ب٨رجات غبّ عادلة أك بٛييزية. 
وارزميات، كاعتماد آليات تقنية كأخلبقية للكشف عن لذلك، فإف بٙقيق العدالة كالإنصاؼ يتطلب مراقبة دقيقة للبيانات كاب٣

 الاب٫يازات كتصحيحها، بٗا يضمن عدـ إعادة إنتاج التفاكتات القائمة داخل المجتمع.

على ضركرة أف تساىم أنظمة الذكاء الاصطناعي بُ تعزيز الإدماج كالعدالة  OECDكبُ ىذا الإطار، أكدت مبادئ 
بشأف أخلبقيات UNESCO  1نساف كتفادم أم أشكاؿ من التمييز. كما شددت توصية الاجتماعية، مع احبَاـ حقوؽ الإ
باعتباره شرطنا أساسينا لضماف ذكاء اصطناعي أخلبقي، داعيةن إلى اعتماد  الإنصاف وعدم التمييزالذكاء الاصطناعي على مبدأ 

أبرزت إرشادات الذكاء الاصطناعي اب٤وثوؽ الصادرة عن تداببّ استباقية لرصد كمعاب١ة الاب٫يازات اب٣وارزمية. كبُ الاب٘اه نفسو، 
أف العدالة تتطلب تصميم أنظمة ذكاء اصطناعي خالية من  2019فريق اب٣براء رفيع اب٤ستول التابع للمفوضية الأكركبية سنة 

بدأ العدالة كالإنصاؼ التحيز، كقابلة للتدقيق كالتقييم اب٤ستمر من أجل ضماف نتائج منصفة ب١ميع اب٤ستخدمبْ. كعليو، فإف م
يشكل ضمانة أساسية ب٢ماية اب٢قوؽ الفردية كتعزيز الثقة بُ تقنيات الذكاء الاصطناعي، بٗا يرس  استخدامها بُ إطار عادؿ 

 كشامل.

لذلك، بٯب أف تضمن أنظمة الذكاء الاصطناعي معاملة عادلة ب١ميع الأفراد، دكف بٛييز على أساس اب١نس أك العرؽ أك 
 جتماعي. كيتطلب ذلك مراقبة اب٣وارزميات لتفادم الاب٫يازات البٍ قد تعكس اختلبلات موجودة بُ البيانات.الوضع الا

 (Efficacité et efficienceتحقيق الفعالية والكفاءة ) -

يهدؼ ىذا اب٤بدأ إلى ضماف توظيف ىذه التكنولوجيا بطريقة بٙقق أفضل النتائج اب٤مكنة من حيث الأداء كاب١ودة، مع 
ترشيد استخداـ اب٤وارد كالتقليل من التكاليف الزمنية كاب٤ادية. كيعبِ ذلك أف أنظمة الذكاء الاصطناعي لا ينبغي أف تقتصر على 

 بٙقيق الأىداؼ اب٤رجوة فقط، بل بٯب أف تتميز أيضنا بقدرتها على إب٪از اب٤هاـ بأقل قدر من اب٥در بُ الوقت كاب١هد كاب٤وارد.

م الذكاء الاصطناعي بُ بٙسبْ جودة اب٣دمات العمومية كاب٣اصة عبر تسريع معاب١ة اب٤عطيات، كبُ ىذا السياؽ، يسه
في القطاع الصحي ييستخدـ الذكاء الاصطناعي بُ بٙليل الصور كدعم ابٚاذ القرار، كرفع مستول الدقة بُ ب٨تلف القطاعات: ف

عن الأمراض بدقة كسرعة تفوؽ أحيانان التدخل البشرم، ب٩ا  الطبية )مثل الأشعة السينية كالرنبْ اب٤غناطيسي( للكشف اب٤بكر
يساىم بُ بٙسبْ فرص العلبج كتقليل الضغط على الأطباء. كبُ القطاع الإدارم، تعتمد بعض اب٤ؤسسات على أنظمة ذكية 

 بيع إلى دقائق فقط.ب٤عاب١ة الطلبات الإدارية كتصنيف اب٤لفات بشكل آلي، كىو ما يقلص مدة معاب١ة اب٣دمات من أياـ أك أسا
كبُ قطاع التعليم، فتساعد أنظمة الذكاء الاصطناعي بُ بٚصيص التعلم حسب مستول كل متعلم، عبر منصات تعليمية ذكية 
تقبَح ب٧تويات كبٛارين ملبئمة، ب٩ا يرفع من جودة التعلم كبٯعل العملية التعليمية أكثر ب٪اعة. كبُ القطاع الاقتصادم كاب٤الي، 

                                                           
1 - UNESCO, Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence ; Op.cit. 
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وارزميات بُ بٙليل الأسواؽ كالتنبؤ بالاب٘اىات اب٤الية، ب٩ا يساعد الشركات على ابٚاذ قرارات استثمارية أكثر دقة تيستخدـ اب٣
 كتقليل اب٤خاطر.

كجود حكامة رشيدة قادرة على إرساء توازف دقيق ببْ تشجيع الابتكار التكنولوجي  غبّ أف بٙقيق ىذه الفعالية يتطلب
ب٤الية كالبشرية كالتقنية. كيستوجب ذلك كضع أطر تنظيمية كاضحة توجو تطوير أنظمة الذكاء كضماف حسن تدببّ اب٤وارد ا

الاصطناعي ب٫و الأىداؼ ذات الأكلوية، بٗا يضمن تفادم اب٥در كبٙقيق أقصى قدر من النجاعة. كما يفرض اعتماد آليات 
 كالعمل على بٙسبْ أدائها بشكل مستداـ. للتقييم كاب٤راقبة اب٤ستمرة لقياس مدل كفاءة ىذه الأنظمة كفعاليتها،

ا تدببّيان كاسبَاتيجينا يهدؼ  كعليو، فإف مبدأ الفعالية كالكفاءة لا يقتصر على البعد التقبِ فحسب، بل بٲتد ليشمل بعدن
ردكدية السياسات إلى تعزيز جودة اب٣دمات العمومية كبٙسبْ الأداء اب٤ؤسسابٌ، بٗا يساىم بُ بٙقيق التنمية اب٤ستدامة كالرفع من م

 .العمومية

 Durabilité et gestion des risquesضمان الاستدامة وتدبير الدخاطر  -

من اب٤رتكزات الأساسية بُ حكامة الذكاء الاصطناعي، إذ يهدفاف إلى ضماف  وتدبير الدخاطر أصبحت الاستدامة
ت الأجياؿ القادمة، مع اب٢د من الآثار السلبية توظيف ىذه التكنولوجيا بشكل بٰقق التوازف ببْ التطور التكنولوجي كحاجا

المحتملة على اب٤ستويبْ البيئي كالاجتماعي. فاب٢كامة الرشيدة تستوجب استحضار البعد اب٤ستقبلي للؤنظمة الذكية، كتقييم تأثبّاتها 
ماعية. كبُ ىذا السياؽ، أكدت طويلة اب٤دل، بٗا يضمن استدامة اب٤وارد كعدـ الإضرار بالنظم البيئية أك تعميق الفوارؽ الاجت

على ضركرة تقييم أنظمة الذكاء الاصطناعي بُ ضوء أثرىا على الاستدامة، مع اعتماد مقاربة قائمة على  UNESCOتوصية 
 ب٘نب الضرر كإجراء تقييمات مسبقة للمخاطر المحتملة.

طة باستخداـ الذكاء الاصطناعي سواء كانت كبٙقيقا ب٥ذه الغاية يقتضي الأمر إرساء آليات فعالة لتدببّ اب٤خاطر اب٤رتب
ب٨اطر تقنية أك أخلبقية أك أمنية، من خلبؿ اعتماد تقييمات مستمرة، كآليات للتتبع كاب٤راجعة كضماف الإشراؼ البشرم على 

اب٣وارزمي، الأنظمة الذكية. كقد شددت الأدبيات اب٢ديثة بُ ب٦اؿ حكامة الذكاء الاصطناعي على أف ىذه اب٤خاطر تشمل التحيز 
كانتهاؾ اب٣صوصية، كالتأثبّات البيئية اب٤رتبطة باستهلبؾ الطاقة، ب٩ا يستدعي اعتماد ب٭اذج حكاماتية شاملة قادرة على التوفيق ببْ 

 الابتكار كإدارة اب٤خاطر بشكل استباقي.

ي، يهدؼ إلى ضماف توجيو كعليو، فإف الاستدامة كتدببّ اب٤خاطر يشكلبف بعدا اسبَاتيجيا بُ حكامة الذكاء الاصطناع
 ىذه التكنولوجيا ب٫و بٙقيق تنمية مستدامة، قائمة على الابتكار اب٤سؤكؿ، كالوقاية من الأضرار كتعزيز السلبمة المجتمعية كالبيئية.

استنادا إلى ما سبق، يتضح أف حكامة الذكاء الاصطناعي، عندما تؤسس على مبادئ اب٢كامة اب١يدة كبُ مقدمتها 
كاب٤ساءلة كالعدالة كالاستدامة، تتحوؿ إلى إطار منظم يضمن توجيو التطور التكنولوجي ب٫و بٙقيق الصابّ العاـ. فهي لا الشفافية 

تقتصر على ضبط اب١انب التقبِ للؤنظمة الذكية، بل بٛتد لتشمل بٞاية اب٢قوؽ كاب٢ريات الأساسية، كتعزيز الثقة ببْ الفاعلبْ بُ 
 خاطر اب٤رتبطة بالتحيز أك سوء الاستخداـ.المجاؿ الرقمي، كاب٢د من اب٤
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 على سبيل الختم

من خلبؿ إجابتنا عن إشكالية بٕثنا اب٤طركحة كالأسئلة اب٤رتبطة بها يتضح أف الذكاء الاصطناعي باب٤غرب لم يعد ب٦رد 
خلبقية كاجتماعية عميقة، خيار تقبِ أك ترؼ تكنولوجي، بل أضحى رىانا اسبَاتيجيا يتقاطع فيها البعد التكنولوجي مع أبعاد أ

باعتباره أداة لدعم الابتكار كتعزيز تنافسية الاقتصاد الوطبِ، كبُ الآف ذاتو كسيلة ينبغي أف تيسخٌر ب٣دمة الإنساف كصوف كرامتو 
 جودة كضماف عدالة الاستفادة من بٜاره. فقد أبانت التجربة أف ىذا المجاؿ يفتح آفاقا كاسعة لتحديث الإدارة العمومية كبٙسبْ

اب٣دمات كتطوير القطاعات اب٢يوية مثل الصحة كالتعليم كالاقتصاد، غبّ أف ىذه اب٤كاسب تظل رىينة بٗدل احبَاـ مبادئ 
الإنصاؼ كعدـ التمييز، كتكافؤ الفرص، كتقليص الفوارؽ الاجتماعية كالمجالية، بٗا يضمن عدـ إقصاء الفئات اب٥شة أك تعميق 

إف اعتماد الذكاء الاصطناعي لا ينبغي أف ينفصل عن منظومة القيم المجتمعية البٍ تؤطره، كعلى رأسها اب٥شاشة الرقمية. كمن بٍ، ف
 الشفافية، كاب٤سؤكلية، كاحبَاـ اب٣صوصية، كتعزيز الثقة ببْ اب٤واطن كاب٤ؤسسات.

طناعي باب٤غرب، ليس فقط من كمن ىذا اب٤نطلق، تبرز ضركرة تعزيز اب٤نظومة القانونية كاب٤ؤسساتية اب٤رتبطة بالذكاء الاص
خلبؿ ملبءمة التشريعات الوطنية مع اب٤عايبّ الدكلية، بل أيضا عبر إدماج الاعتبارات الأخلبقية كالاجتماعية بُ ب٨تلف مراحل 
ف تصميم كتطوير كاستخداـ ىذه التقنيات، خاصة فيما يتعلق بٕماية اب٤عطيات الشخصية، كاب٢د من الاب٫يازات اب٣وارزمية، كضما

قابلية تفسبّ القرارات الآلية. كما ييستحسن الاستثمار بُ تكوين الكفاءات الوطنية بُ المجاؿ الرقمي، مع إيلبء عناية خاصة لتعزيز 
العدالة الرقمية كتوسيع الولوج اب٤نصف إلى التكنولوجيا، كتشجيع البحث العلمي اب٤سؤكؿ، كدعم اب٤قاكلات الناشئة ذات الأثر 

جانب إرساء آليات فعالة للتقييم كاب٤راقبة تأخذ بعبْ الاعتبار الانعكاسات الاجتماعية كالأخلبقية للذكاء الاجتماعي، إلى 
الاصطناعي على الأفراد كالمجتمع كالبيئة. كلا يقل أبٮية عن ذلك ترسي  ثقافة رقمية قائمة على الاستخداـ اب٤سؤكؿ كالأخلبقي 

 هم ككاجباتهم بُ الفضاء الرقمي.للتكنولوجيا، بٗا يعزز كعي الأفراد بٕقوق

كعليو، فإف مستقبل الذكاء الاصطناعي باب٤غرب يظل رىينا بٗدل القدرة على بٙقيق توازف دقيق ببْ ثلبثية: الابتكار، 
كبٞاية اب٢قوؽ، كضماف الاستدامة، بُ إطار رؤية شمولية تدمج البعدين الأخلبقي كالاجتماعي كمرتكزين أساسيبْ بُ بلورة 

ات العمومية. كيبقى السؤاؿ اب٤فتوح الذم يفرض نفسو: إلى أم حد سيتمكن اب٤غرب مستقبلب من بناء ب٭وذج كطبِ متوازف السياس
ب٢كامة الذكاء الاصطناعي، قادر على التوفيق ببْ النجاعة الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية كالالتزاـ الأخلبقي، بٗا يضمن تنمية 

 مستدامة داب٦ة كشاملة؟
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