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 الإنسان

 زينب بوعادي / د. مولاي عبد المالك الداودي
368-387 

: تحولات 52..2قانون المسطرة المدنية رقم  وء إصلاحمستجدات القضاء الإداري المغربي في ض
 القضائية النجاعةإجرائية ورهانات 

 يوسف الأطرش
388-404 

 الجزُُرية المؤسساتية المتقاربة: الذكاء الاصطناعي بين المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي والمجلس 
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 الأعلى للتربية بالمغرب
 يونس موستف .د

405-420 
 

 الوظيفي بين القضاء الدستوري والقضاء الجنائي في مجال الطعون الانتخابيةالتفاعل 
 / عادل مسبيحقاسم البهجي

421-440 

 المسؤولية الإدارية عن الذكاء الاصطناعي العمومي
 نعمان الشريف

441-462 

 المقاربة المغربية في تدبير العلاقات مع إفريقيا جنوب الصحراء
 محمد الكارح

463-482 

 لكية والمراجعات الدستورية في المغرب: قراءة في مدخلات ومخرجات المراجعات الملكيةالم
 نورالدين بونصر

483-506 

 الاختصاصات التمثيلية والتشريعية والمالية للسلطة التشريعية في سلطنة عمان
 سليمان بن خلف بن زاهر الريامي

507-526 

 د في الصفقات العمومية أمام القضاء الإداريالمنازعات المتعلقة بالحقوق المالية للمتعاق
 يوسف اديب

527-542 

 مخاطر هلوسة الذكاء الاصطناعي في محاضر الاستدلال الجنائي وأثرها في صحة الإجراءات الجنائية
 د. هدى خلفان سالم الشامسي

543-570 

 الإدارة العمومية في زمن الخوارزميات: قراءة في تحولات القانون الإداري
 توزاني حبيبي عمرال

571-591 

 الرقمنة وصناعة التشريع: من التشريع التقليدي إلى التشريع الذكي
 أمحمد الأحمدي

592-607 

 صناعة الترفيه والمنصات الرقمية: تحولات القيمة وهندسة توزيع المنافع
 د. ندير بغداد/ د. محمد هموش

608-628 

 ريات  ي  الصرري الريمييالذكاء الاصطناعي و حقوق الإنسان: حماية الح
 هبة اجليل

629-647 

 المنازعات الضريبية المغربية في ظل توجهات القضاء الإداري الحديث: إشكالات الوعاء وصعوبات التحصيل
 محمد بوجنون

648-666 
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 قضاء بين الإداري العقد عن للانفصال القابلة الإدارية القرارات  :الطعن مسالك وتعدّد المنازعة وحدة
 مقارنة دراسة – العقد وقضاء لغاءالإ

 أنور بن حمد بن نصير الحضرمي 
667-688 

 تكريس الحقوق الاجتماعية للمرأة العربية في ضوء المواثيق الدولية
 سبأ قاسم قاسم الذرحاني

689-697 

-5277 المجتمع المدني والانتخابات التشريعية بالمغرب الأدوار والرهانات: دراسة تحليلية للفترة ما بين
5252 

 تزيات بوشعيب / نورى التاب
698-723 

 Les articles en français 

724-737 
L’égalité et la parité au prisme de la jurisprudence 

constitutionnelle marocaine 

Pr Adil MOUSSEBBIH 

738-755 
LA REFORME DES FINANCES PUBLIQUES AU 

MAROC : EN QUETE DE PERFORMANCE, D’EFFICACITE 

ET DE TRANSPARENCE 

SADAKA Abdelkabir 

756-766 
La convergence des politiques publiques au Maroc: enjeux 

de gouvernance et voies d’institutionnalisation 

El Mehdi MIFTAHI 

767-780 
L’alignement de la stratégie universitaire sur la gouvernance 

régionale au Maroc : analyse croisée du Pacte ESRI 2030, du cadre 

législatif (loi 59-24) et du PDR Rabat-Salé-Kénitra 

Yasmine Taiss  /Lotfi BENAZZOU 

781-805 
État de droit et auxiliaires d’autorité au Maroc : un statut en 

suspens 

Mohamadi Alal Lhassane 

806-827 
La gouvernance de l’intelligence artificielle au Maroc : entre 

impératif d’innovation et exigences de souveraineté numérique 

Alaalaoui ghita 

828-861 
Intelligence artificielle et formation du jugement : 

intermédiation algorithmique et garanties juridictionnelles 

Abdelhamid Adnane 
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862-876 
La numérisation et la production du droit au Maroc : rôles, 

opportunités et défis 

Outihlat Imad / Hargane Youssef 

877-902 
L’adaptation des systèmes juridiques aux innovations 

technologiques : analyse comparée et étude du cas marocain 

BOUCHRA KAMAR 

903-908 
La garantie immobilière en droit marocain : un mythe 

partiel 

ELIMANI Malak /Pr.Mounir MEHDI 

909-934 
Les angles morts de la loi n° 09-08   : Lacunes normatives et 

déficit d’effectivité du droit marocain des données personnelles 

Soufiane MOUHSSINE 

935-943 
L'inversion du paradigme du consentement en matière de 

démarchage téléphonique : regard croisé sur les droits marocain et 

français 

RIZQY BASMA 

944-965 
Contrôle de gestion et performance globale dans 

l’entrepreneuriat social : une approche par le Balanced Scorecard 

Ghizlane BOUJNOUN  /Moussa DABBOUZ 

966-983 
IA générative et gouvernance territoriale : vers une nouvelle 

intelligence collective pour les territoires 

El Fethouni Aziz , Louhmadi Abdeljalil 

984-999 
L’intelligence artificielle au service du marketing territorial 

au Maroc: 

vers un modèle intégré d’attractivité territoriale intelligente 

El Fethouni Aziz /BNINOU MOUNA /Louhmadi Abdeljalil 

1000-1025 
Les droits humains après l’effondrement de l’État : 

Vulnérabilité, violence et dignité dans L’Aveuglement de José 

Saramago 

Anasse Tijaoui 

 Articles in English 

1026-1034 Female YouTubers and Digital Entrepreneurship in Morocco: 

 A Legal Approach 

Oumnia Rais  
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 الكلمة الافتتاحية
 الأساتذةأن نضع بين يدي  دراسات القانونية والاقتصاديةالمجلة المغربية لليسعدنا في هيئة تحرير 

؛ وهو عدد يمثل محطة نوعية في مسار المجلة 5252نونبر لشهر ( 82) العدد الثلاثينوالباحثين والمهتمين 
يزخر به من أبحاث ودراسات رصينة باللغتين العربية والفرنسية لنخبة من الأساتذة والباحثين بالنظر لما التراكمي، 

 .والممارسين من داخل المغرب وخارجه
يأتي صدور هذا العدد في سياق وطني ودولي مشحون بالتحولات البنيوية المتسارعة؛ لعل أبرزها ورش 

لا سيما مخاض تحيين المنظومة الإجرائية من خلال ، الإصلاحات التشريعية والمؤسساتية الكبرى في المملكة المغربية
، وما يفرضه من إعادة ترتيب للمفاهيم القضائية، وتكريس لمبادئ النجاعة، 52.85قانون المسطرة المدنية رقم 

عن النقاشات المتجددة حول نزع الملكية، والضمانات العينية  فضلاوإعادة تشكيل لسلطات قاضي التنفيذ، 
 .والعقارية، ومسارات الحماية الجنائية للحيازة والعقارات السلالية

، حيث تجاوزت العصر الرقمي وتطبيقات الذكاء الاصطناعيم بحثي يواكب كما ينفرد هذا العدد بزخ
المساهمات المنشورة مجرد التوصيف التقني إلى مساءلة التأثير العميق لهذه التكنولوجيات على جوهر القاعدة 

الذكاء  القانونية وضمانات العدالة من إشكاليات الإثبات الجنائي عبر تقنيات "البلوك تشين"، ومخاطر هلوسة
إلى  دارية عن الأنظمة الذكية، وصولاالاصطناعي في محاضر الاستدلال، إلى حكامة الخوارزميات، والمسؤولية الإ

 .صناعة التشريع الذكي وتحديات السيادة الرقمية وحماية المعطيات ذات الطابع الشخصي
لمالية؛ إذ تتكامل الدراسات التي ولم تغفل صفحات هذا العدد الانفتاح على الأبعاد التنموية والترابية وا

تتناول إصلاح المالية العامة والصفقات والنزاع الضريبي مع مقاربات الحكامة المائية، والتسويق الترابي الذكي، 
والتقائية السياسات العمومية والجامعية. كما يتعزز البعد المقارن والدولي في هذا العدد عبر دراسات تعنى بالتحكيم 

تحولات الأمن الملاحي والإقليمي، والتجارب البرلمانية المغاربية والعربية، في تناغم منهجي مع قضايا التجاري، و 
 .الحقوق والحريات والكرامة الإنسانية

إن هذا التنوع الموضوعاتي، الممتد بين فروع القانون العام والخاص والعلوم الاقتصادية والتدبيرية، يكرس 
أكاديمية مستقلة ومحكمة تسعى لتقديم إجابات علمية رصينة عن إشكالات الواقع رسالة المجلة بوصفها منصة 

 .العملي وتحديات المستقبل
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وإذ نتوجه بخالص الشكر والتقدير للسيدات والسادة أعضاء الهيئة العلمية واللجان التحكيمية على 
ا ثقتهم في مجلتنا، نرجو أن يجد القارئ جهودهم الدقيقة في تجويد مخرجات هذا المنبر، ولكافة الباحثين الذين وضعو 

جديدة للنقاش  آفاقاالكريم في مواد هذا العدد لبنة معرفية مضافة تغني المكتبة القانونية والاقتصادية، وتفتح 
 .والبحث الرصين

 د. منير الحجاجي
 مدير المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية
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